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Czy niskie stopy procentowe zmniejszaja udziat dochodéw
odsetkowych w bankach spétdzielczych w Polsce?

Abstrakt: Niekonwencjonalna polityka monetarna prowadzona przez banki centralne po
swiatowym kryzysie finansowym doprowadzita do pojawienia si¢ zerowych, a nawet ujem-
nych stop procentowych. Na podstawie danych z Europejskiego Banku Centralnego, Naro-
dowego Banku Polskiego i Komisji Nadzoru Finansowego za lata 2009—2017 zauwazono,
ze wieloletnie utrzymywanie ultraniskich stop procentowych przyczynia si¢ do obnizenia
marzy odsetkowej netto i udziatu dochodéw odsetkowych w dochodach dziatalnosci ban-
kowej w krajach strefy euro. W Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej na-
stapit proces odwrotny. Nizsze stopy procentowe sprzyjaly zwigkszeniu akcji kredytowe;j
i udziatu wyniku odsetkowego. Duze banki spotdzielcze rozszerzajac obszar dziatalno$ci
na duze aglomeracje miejskie, realizowaly strategi¢ podobna do sektora bankéw komercyj-
nych. Mate banki spotdzielcze majac ograniczone mozliwosci zwigkszania akcji kredytowe;j,
znacznie wolniej zwigkszaty udziat zarowno dochodéw odsetkowych, jak i nicodsetkowych.
Wyniki wskazuja, ze dla dochodow odsetkowych dochody nicodsetkowe w duzych bankach
spotdzielczych sa komplementarne, a w matych sa substytucyjne i stanowia narzedzie do ich
dywersyfikacji.
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Wstep
Lagodzenie polityki monetarnej przez banki centralne wigkszosci wysokoro-

zwinigtych gospodarek $wiata doprowadzilo do ustalenia sig stop procentowych na
poziomach zblizonych lub nizszych od zera. Do instrumentarium polityki pieni¢zne;j
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bankéw centralnych w kilku krajach, m.in. Danii, Japonii, Szwajcarii, Szwecji, Wegier
czy strefie euro, wprowadzono operacje finansowe o ujemnej stopie procentowe;j’.

Nadrzednym celem wieloletniego utrzymywanie przez nie ultraniskich stop
procentowych bylo zahamowanie deflacji i pobudzenie koniunktury gospodarczej.
Ubocznym skutkiem tych dzialan stato si¢ jednak zawgzenie marzy odsetkowej net-
to, ostabienie tempa wzrostu wyniku odsetkowego i zdolnos$ci do podnoszenia kapi-
tatow wilasnych przez banki.

Procesy te sa zrodlem ryzyka dla stabilnego dziatania sektora bankowego,
o czym informuja banki centralne w swych raportach stabilnosci finansowej. Wska-
zuja m.in., ze ostabienie dochodowos$ci bankoéw wynika z dlugotrwatego utrzymy-
wania si¢ niskich stop procentowych?. Zauwazaja tez, ze sytuacja ta wywiera na
banki presj¢ do poszukiwania zyskow na operacjach generujacych dochody nieod-
setkowe. Operacje te czesto nie sa klasycznie bankowe i nie zawsze sa efektywnie
realizowane. Ich przyktadami sa m.in.: obrot papierami wartoSciowymi, dziatalnosé¢
ubezpieczeniowa czy obrot instrumentami pochodnymi. Angazowanie si¢ bankow
w nowe rodzaje operacji finansowych przyczynia si¢ do stopniowej zmiany struktu-
ry ich dochodéw i wpltywa na ich stabilnos¢ finansowa.

Mniejsze banki, m.in. banki spoétdzielcze, koncentruja zazwyczaj swoja dzia-
falno$¢ na klasycznej bankowosci, tj. przyjmowaniu depozytéw i udzielaniu kredy-
tow. Gtownym dochodem tak prowadzonej dzialalnosci jest wynik odsetkowych.
Spadek, a takze dlugotrwate utrzymywanie si¢ niskich i ultraniskich stép procento-
wanych czgsto ogranicza ich wynik odsetkowy i w konsekwencji zmniejsza ich do-
chodowos¢ oraz zdolno$¢ do podwyzszania kapitatow wlasnych. Wigkszos¢ bankow
spotdzielczych realizuje strategig¢ klasycznej bankowosci. Sprawia to, ze utrzymy-
wanie si¢ niskich stop procentowych moze wprowadzi¢ do ich dziatalnosci ryzyko
zmnigjszenia si¢ dochodowosci i pogorszenia adekwatnosci kapitatowej. Zwigkszy¢
to moze takze prawdopodobienstwo angazowania si¢ bankow spotdzielczych w bar-
dziej ryzykowna dziatalno$¢ generujaca m.in. dochody nieodsetkowe.

Cel i metodyka badan

Celem pracy jest ocena zmian, jakie zaszty w strukturze wyniku dzialalno$ci
bankowej w bankach spéldzielczych w Polsce w okresie utrzymywania si¢ histo-
rycznie najnizszych stop procentowych. Badania sa proba odpowiedzi na pytanie,

'Banki centralne ustanowity ujemna warto$¢ oprocentowania jednego lub wigkszej liczby instrumen-
tow polityki pienigznej, m.in. oprocentowanie przyjmowanych depozytow, funduszy pozyczanych ban-
kom czy tez operacji otwartego rynku; zob. strony internetowe: Europejski Bank Centralny — www.ecb.
eu, Narodowy Bank Danii — www.nationalbanken.dk, Narodowy Bank Szwecji — www.riksbank.se,
Bank Japonii — www.boj.or.jp, Narodowy Bank Wegier — www.mnb.hu.

Na temat obnizania si¢ wynikéw odsetkowych i narastania ryzyka stopy procentowej w otoczeniu
historycznie niskich stop procentowych informowano m.in. w: Deutsche Bundesbank [2015], Banco
de Espafia [2016], Banca D’Italia [2016], National Bank of Belgium [2016].
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czy $rodowisko niskich stop procentowych przyczynia si¢ do zmniejszenia udziatu
wyniku odsetkowego w wyniku dziatalnosci bankowej w grupie bankow spotdziel-
czych. Zagadnienie to jest istotne dla stabilnosci dziatania tych bankow, gdyz wynik
odsetkowy jest ich dominujacym zrédlem dochodow oraz gwarantem dobrej sytu-
acji kapitatowej i dalszego rozwoju.

Analiza objeto lata 2009-2017, w tym okres utrzymywania historycznie naj-
nizszych stop procentowych w Polsce, tj. lata 2015-2017. Do realizacji celu badan
postuzono si¢ analiza porownawcza danych bankowych publikowanych na stronach
internetowych Europejskiego Banku Centralnego, Narodowego Banku Polskiego
i Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego.

Analizie porownawczej poddano m.in. wysoko$¢ oprocentowania kredy-
tow i depozytdow w sektorach bankowych Polski i innych panstw Europy Srodko-
wo-Wschodniej (ESW), strukture dochodéw sektora bankowego w tych krajach,
a takze wielkos$ci odsetkowych i nieodsetkowych dochodéw uzyskiwanych przez
banki spéldzielcze. Ponadto porownano zmiany zachodzace w strukturze wyniku
dziatalno$ci bankowej dla kilku grup bankow spotdzielczych sklasyfikowanych we-
dhug wielkosci ich aktywow.

Dalsza cze$¢ artykulu ma nastgpujaca strukturg. W nastgpnej sekcji przedsta-
wiono wnioski z analizy literatury przedmiotu, a w kolejnych: analiz¢ zmian, jakie
zaszly w strukturze produktowej sektora bankowego w krajach ESW, w Polsce oraz
w strukturze wyniku dzialalnosci bankéw spotdzielczych. Catos¢ badan podsumo-
wano we wnioskach.

Dywersyfikacja dochodéw bankow - przeglad literatury

Ekspansja produktowa bankéw rozpoczeta si¢ w Stanach Zjednoczonych
i Unii Europejskiej w latach 80. XX w. Zwienczeniem tego procesu bylo przyjecie
regulacji zezwalajacych bankom na oferowanie dodatkowych ustug finansowych,
m.in. prowadzenie dziatalnos$ci inwestycyjnej i ubezpieczeniowej. Deregulacja
ta byla mozliwa dzigki, odpowiednio, ustawie o modernizacji ustug finansowych
z 1999 r. (Gramm-Leach—Bliley Act, tzw. Financial Services Modernization Act)
i dyrektywie Rady 89/646/EWG z 1989 r. Nowe przepisy zezwolily bankom na
istotne rozszerzenie zakresu oferowanych produktéw oraz poprawity mozliwosci
dywersyfikowania i stabilizowania dochoddéw. Z dobrodziejstwa tych regulacji mo-
gly skorzysta¢ gtdéwnie duze banki komercyjne, majace na tyle liczna grupe klien-
tow, aby moc wykorzystaé ekonomig zakresu polegajaca na rozszerzeniu oferty
o niebankowe ustugi finansowe generujace dochody niecodsetkowe, a takze ekono-
mig skali pozwalajaca na zrealizowaniu tego zadania przy ponoszeniu stosunkowo
matych kosztéw jednostkowych.
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Intensywne rozszerzanie asortymentu ustug nie zawsze przynosito bankom po-
zytywne skutki. Demirguc-Kunt i Huizinga [2010] badajac banki amerykanskich
dziatajace w latach 1995-2007, zauwazyli, ze podmioty, w ktorych straty z tytulu
zmniejszajacych sie dochodow z dziatalnosci kredytowe;j staraly si¢ zrekompensowac
dochodami nieodsetkowymi generowanymi z takich dziatalnosci jak obrot papiera-
mi warto$ciowymi czy sekurytyzacja kredytow. W krotkim horyzoncie czasowym
strategia ta przynosita pozytywne efekty polegajace na wzroScie dochoddéw nieodset-
kowych. W dhugim jednak przyczyniala si¢ do zmniejszenia dochodowosci bankow
1 wzrostu ryzyka kredytowego, a w niektérych przypadkach upadku bankdw.

Badania bankow amerykanskich dziatajacych w latach 1989-2001 prowadzone
przez DeYounga i Rice [2004] wykazaly, Zze w tym czasie udziat nieodsetkowych
dochodéw w dochodach ogdotem wzrést do 40%. Zauwazono tez, ze w relacji do
dochodéw odsetkowych mialy one charakter komplementarny.

Na niekorzystne efekty znacznego angazowania si¢ bankow w produkty gene-
rujace dochody nieodsetkowe wskazali Stiroh i Rumble [2006]. Zauwazyli oni, ze
wprowadzanie w latach 1997-2004 nowych operacji generujacych dochody nieod-
setkowe w amerykanskich holdingach finansowych stato si¢ zrédlem dodatkowego
ryzyka, gdyz dochody nieodsetkowe byly znacznie mniej stabilne od pozostatych
i pogorszyly efektywnos¢ kosztowg i dochodowosé. Z kolei Williams [2016],
a takze Bikker i Vervliet [2017] badajac banki amerykanskie dziatajace w pierwszej
dekadzie lat 2000, dostrzegli korzysci ze specjalizacji w prowadzeniu dziatalnosci
bankowej. Mniejszym ryzykiem charakteryzowaty si¢ podmioty o dochodach gene-
rowanych ze sprzedazy waskiej grupy produktow bankowych.

Badania prowadzone na grupie matych lokalnych bankach (ang. community
banks) analizuja takze zagadnienie potrzeby dywersyfikacji dochodow w tej grupie
bankow. Stiroh [2004] zauwazyt korzysci osiagane przez banki lokalne w wyni-
ku dywersyfikacji grup kredytobiorcow, a takze dzigki wprowadzeniu ustug nieod-
setkowych. Twierdzil on, ze mate banki w ramach swojego obszaru dziatania po-
winny réwniez dazy¢ do wykorzystywania efektu skali. Z kolei w raporcie Federal
Insurance Corporation z 2012 r. poswigconym bankom lokalnym odnotowano, ze
w znacznym stopniu dochody tej agencji sa uzaleznione od marzy odsetkowej i maja
mniejsza szans¢ na dywersyfikowanie swoich dochodéw o dochody nieodsetkowe.
Na podobng struktur¢ dochodéw bankéw lokalnych i ograniczona mozliwos¢ ich
dywersyfikacji wskazuja badania prowadzone przez analitykéw Systemu Rezerwy
Federalnej [Amel i Prager 2014].

Zmiany w strukturze dochodéw bankéw

Poczawszy od 2008 r. Europejski Bank Centralny i banki centralne panstw
cztonkowskich spoza strefy euro systematycznie obnizaty oficjalne stopy procento-
we. Dziatania te doprowadzily do obnizenia przez banki komercyjne oprocentowa-
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nia kredytow i depozytow. W krajach strefy euro zmiany polityki monetarnej EBC
najsilniej oddziatywaty na koszty kredytowania przedsigbiorstw, ktore charaktery-
zowaly si¢ najwickszymi spadkami i najwigksza zmiennoscia.

W krajach ESW banki silnie zareagowaly na zmiany polityki monetarnej ban-
kow centralnych. Spadki oprocentowania kredytow byty uzaleznione m.in. od po-
ziomu ryzyka panujacego w poszczegolnych gospodarkach. W krajach o nizszym
dtugoterminowym ratingu (Wegry i Rumunia) w latach 2009—2017 oprocentowanie
kredytow obnizylo si¢ znacznie silniej niz w Czechach, Polsce i na Stowacji. Na
Wegrzech i w Rumunii mozna zauwazy¢ wicksza w stosunku do pozostatych krajow
zmienno$¢ oprocentowania kredytow (rys. 1).
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Rysunek 1
Oprocentowanie kredytow konsumpcyjnych w krajach ESW
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych EBC.

Podobnie dynamicznie zmienialo si¢ oprocentowanie depozytow w krajach
ESW. W latach 20092017 w Polsce oprocentowanie depozytow gospodarstw do-
mowych obnizyto si¢ o ok. 5 p.p. Najwigksze spadki oprocentowania depozytow
zanotowano w Rumunii i na Wegrzech, odpowiednio 15 i 11 p.p., a najmniejsze
w Czechach — ok. 2 p.p. (rys. 2).

Szybsze tempo dopasowywania oprocentowania depozytow niz kredytow,
szczegblne w latach 2012-2015, spowodowato, ze rdznica migdzy oprocentowa-
niem kredytow i depozytow zwigkszata si¢ mimo obnizenia w tym samym okresie
referencyjnej stopy procentowej przez banki centralne, m.in. EBC z 1 do 0,05%
czy NBP z 4,5 do 1,5%. Roznica ta silnie wzrastata w przypadku kredytow udzie-
lanych gospodarstwom domowym, a szczegélnie dla kredytow konsumpcyjnych.
W Polsce mimo utrzymywania od marca 2015 r. przez NBP historycznie najnizszej
stopy referencyjnej roznica migdzy oprocentowaniem kredytow a oprocentowaniem
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Oprocentowanie depozytow terminowych gospodarstw domowych do roku w krajach ESW
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.

depozytow nieznacznie si¢ zwigkszyta (rys. 3). Wynikato to m.in. z szybszego tempa
obnizania przez banki oprocentowania depozytow niz kredytow. Taki sposob za-
rzadzania stopami procentowymi przez banki sprawil, ze wynik odsetkowy i marza

odsetkowa netto w polskim sektorze bankowym utrzymywaty si¢ na stosunkowo

stabilnym poziomie®.
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Rysunek 3
Oprocentowanie wybranych kategorii kredytow i depozytéw w Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

3Marza odsetkowa netto (NIM, wynik odsetkowy w relacji do $redniej wartosci aktywow) miedzy III kwar-
talem 2015 r. a IV kwartatem 2016 . dla catego sektora bankowego wzrosta z 2,23 do 2,32% [NBP 2017].
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Zmiany wielko$ci marzy odsetkowej uzyskiwanej przez banki w okresie obo-
wiazywania niskich stop procentowych w zréznicowany sposob wptynely na struk-
ture wyniku dziatalnosci bankéw w réznych krajach UE. W krajach strefy euro,
m.in. Niemcy i Stowacja, utrzymywanie przez EBC stop procentowych na poziomie
zblizonym do zera przyczynito si¢ do zauwazalnego zmniejszenia si¢ udzialu wyni-
ku odsetkowego w catkowitych dochodach bankow (tab. 1). Jednoczesnie wzrosto
znaczenie dochodéw z prowizji i optat.

Z kolei w Polsce i Czechach zmiany w strukturze wyniku dziatalnosci bankowe;j
miaty przeciwny kierunek.

Tabela 1
Struktura wyniku dziatalno$ci bankowej w sektorach bankowych wybranych krajéw UE [%)]
Wyszczegolnienie | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A | 625 63,3 65,5 61,7 62,3 60,6 57,9 59,0 56,5
Niemcy B | 239 25,1 25,5 258 26,8 26,5 26,2 26,7 27,6
C| 136 11,6 9,0 12,5 10,9 12,9 15,9 14,3 15,9
A| 616 70,2 7,7 67,4 66,7 69,8 67,2 65,5 64,1
Czechy B | 214 23,8 23,6 21,7 22,3 215 21,0 19,7 18,9
C 17,0 6,0 47 10,9 11,0 8,7 11,8 14,8 17,0
A| 535 57,1 60,2 59,4 58,9 64,8 63,5 63,5 67,3
Polska B | 26,7 27,3 26,3 25,3 25,6 245 254 22,3 238
C 19,8 15,6 13,5 15,3 15,5 10,7 11,1 14,2 8,9
Al 817 79,4 78,7 76,4 74,8 76,4 754 74,7 771
Stowacja B 17,2 19,8 20,0 21,0 22,3 22,6 23,8 22,6 21,2
C 1,1 0,8 1,3 2,6 29 1,0 0,8 2,7 1,7
A| 700 83,2 86,4 86,4 82,1 75,3 69,8 61,2 61,4
Wegry B 14,6 14,6 12,6 12,1 16,5 20,8 24,2 33,2 34,4
C 15,4 2,2 1,0 1,5 1,4 39 6,0 5,6 4,2

A, B, C — udziat, odpowiednio, wyniku odsetkowego, wyniku z prowizji i opfat, pozostatych dochodéw w wyniku
dziatainoéci bankowej.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.

Zmiany w strukturze dochodéw bankéw spétdzielczych

Dziatalno$¢ bankow spotdzielczych ma bardziej klasyczne cechy od bankow
komercyjnych. Z tego wzgledu w strukturze ich dochodéw dziatalnosci bankowej
udziat dochodéw z operacji finansowych i walutowych wynosit ok. 1%. Wynik
odsetkowy 1 wynik z prowizji stanowia niemal catkowite zrodta dochodow [KNF
2018]. Sredni udziat dochodéw odsetkowych wynosit ok. 74% w poréwnaniu do
60% w bankach komercyjnych. Z kolei udzial wyniku z prowizji utrzymywat si¢ na
poziomie ok. 25% (tab. 2).
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Tabela 2

Wynik odsetkowy i wynik z prowizji w relacji do wyniku dziatalnosci bankowej i aktywdw bankéw spot-

dzielczych [%)]
Rok w.0./ WP./ PO./ K.0./ W.0./ WP./ W.Dz.B/

/W.Dz.B /W.Dz.B | Aktywa | Aktywa | Aktywa | Aktywa ! Aktywa
Banki spétdzielcze
2017 76,3 22,7 3.2 0,8 24 08 3,7
2016 745 235 32 08 24 0,9 3,6
2015 74,3 24,0 36 1,0 26 0,9 39
2014 75,9 22,9 44 1,5 28 1,0 43
2013 75,3 24,0 49 2,1 29 1,1 44
2012 771 22,0 6,2 2,7 3,5 1,2 53
2011 75,0 23,7 59 24 3,5 1,3 54
2010 72,4 26,4 5,6 2,3 34 14 53
2009 70,7 27,8 55 2,3 3,2 1,5 55
Duze banki spétdzielcze o aktywach powyzej 500 min zt
2017 79,5 19,4 3,8 1,0 2,8 0,7 3,6
2016 76,7 20,5 29 0,8 2,0 0,5 2,7
2015 778 20,2 31 1,0 21 0,5 2,7
2014 80,3 18,3 39 1,5 24 05 3,0
2013 78,6 20,2 44 21 22 0,6 29
2012 79,8 18,8 55 26 29 0,7 36
201 78,4 19,9 52 23 29 0,7 3,7
2010 754 228 49 21 28 08 3,7
2009 72,7 25,0 6,7 31 36 1,2 5,0
Mate banki spétdzielcze o aktywach ponizej 100 min zt

2017 733 26,0 36 0,7 29 1,0 4,0
2016 72,3 26,1 27 05 22 08 3,0
2015 72,5 26,6 3,0 0,6 24 0,9 3,3
2014 73,5 25,8 3,6 0,9 2,7 0,9 3,7
2013 74,0 258 41 1,3 29 1,0 3,9
2012 76,1 235 52 1,6 3,6 1,1 4,7
2011 73,7 25,3 49 1,5 34 1.2 4,6
2010 71,9 27,2 48 14 3,3 1,3 4,6
2009 70,5 28,5 6,3 2,0 43 18 6,1

W.Dz.B. — wynik dziatalnosci bankowej, W.O. — wynik odsetkowy, W.P. — wynik z prowizji, K.O. - koszty odsetko-
we, P.0. - przychody odsetkowe.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.
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Struktura wyniku dziatalno$ci bankowej zauwazalnie zmienita si¢ migdzy 2009
a 2017 r. Mimo spadku stopy referencyjnej NBP z 3,5 do 1,5% udziat wyniku odset-
kowego wzrost z 71 do 76%. Oznacza to, ze w otoczeniu niskich stop procentowych
banki spotdzielcze opierajace swa dziatalnos¢ na klasycznej bankowosci znacznie
silniej aktywizuja dziatalno$¢ ukierunkowana bardziej na dochody odsetkowe niz
nieodsetkowe. Sprawia to, ze mimo utrzymania si¢ niskich stop procentowych banki
spotdzielcze miaty zdolnos¢ do pozostania na stabilnym poziomie dochodow z dzia-
falnosci odsetkowe;.

Migdzy latami 2009 a 2017 wynik odsetkowy w relacji do aktywow zmniejszyt
si¢ tylko o 1,1 p.p. Byto to rezultatem wigkszej redukcji kosztow niz przychodow
odsetkowych — w okresie od ostatniej obnizki stop procentowych w marcu 2015 do
konca 2017 r. koszty odsetkowe w relacji do aktywoéw zmniejszyly si¢ o 0,5 p.p.,
a przychody odsetkowe o 0,8 p.p.

Zmiany w strukturze wyniku dziatalno$ci bankowej nie mialy jednak jednolite-
go charakteru dla catego sektora bankow spoétdzielczych. Stan dochodow odsetko-
wych mogly gtéwnie poprawia¢ wigksze banki posiadajace liczniejsza sie¢ placowek
i majace wigksze mozliwosci udzielania kredytow. Szczegdlnie w latach 2011-2014
najwigksze banki spotdzielcze rozszerzyly geograficzny obszar dzialania o duze
aglomeracje miejskie [NBP 2015]. Sprawito to, ze w latach 2009-2017 w tej grupie
bankoéw udzial wyniku odsetkowego w wyniku dziatalno$ci bankowej wzrést z 72,7
do 79,5% (tab. 2). Z kolei w matych bankach spoétdzielczych majacych mniejsze
mozliwosci kredytowania bez opcji zbyt silnej redukcji oprocentowania depozytow
wynik z prowizji uznawany byt jako istotny element catkowitych dochodow. Jego
udziat w latach 2009-2017 zmniejszyt si¢ o 2,5 p.p. w matych bankach spotdziel-
czych, a w duzych bankach spotdzielczych o 5,6 p.p.

Takie kierunki zmian udziatu wyniku z prowizji sa zgodne z wnioskami De-
Younga i Rice [2004], wedtug ktorych w przypadku silnego wzrostu dzialalnosci
odsetkowej dochody nieodsetkowe sa komplementarne dla dochodéw odsetkowych,
co zauwaza si¢ w przypadku duzych bankow spotdzielczych. Z kolei w matych ban-
kow spotdzielczych, o umiarkowanym wzrostem dziatalnosci odsetkowej, dochody
nicodsetkowe sa substytucyjne dla dochodoéw odsetkowych i staja sig istotnym ele-
mentem ich calkowitych dochoddw, dajac mozliwo$¢ do ich dywersyfikacji.

Podsumowanie

Lagodna polityka monetarna prowadzona przez banki centralne po §wiatowym
kryzysie finansowym przyczynita si¢ do pojawienia si¢ zerowych, a nawet uyjemnych
referencyjnych stop procentowych. Wieloletnie utrzymywanie si¢ ultraniskich stop
procentowych spowodowato zmiany udziatu wyniku odsetkowego w wyniku dzia-
talno$ci bankow, m.in. spadek w krajach strefy euro i wzrost w krajach ESW spoza
strefy euro, w tym w Polsce.
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Niskie stopy procentowe motywowaty banki w Polsce do zwigkszania kredy-
towania, co przy poprawiajacej si¢ sytuacji ekonomicznej kraju przyczynito si¢ do
utrzymania stosunkowo stabilnego poziomu dochodéw odsetkowych mimo obniza-
nia stop procentowych przez NBP. Silniejsze obnizanie oprocentowania depozytow
niz kredytow pozwolito na poprawg wyniku odsetkowego i zwigkszenie jego udziatu
w catkowitych dochodach bankow.

W sektorze bankow spotdzielczych realizacja strategii klasycznej bankowosci
sprawita, ze wynik odsetkowy stanowit ok. 75% wyniku ich dziatalnosci, a udziat
ten wzrastat wraz ze spadkiem stdp procentowych. Proces ten nie jest jednak jedno-
lity dla calego sektora. Duze banki spotdzielcze majac wigksza zdolno$¢ do udzie-
lania kredytow, znacznie silniej w porownaniu do matych bankow spotdzielczych
zwigkszyly udzial wyniku odsetkowego. W ich przypadku uzyskiwane dochody
nicodsetkowe byly komplementarne dla dochodéw odsetkowych. Mate banki spot-
dzielcze majac bardziej ograniczone mozliwosci powigkszania akcji kredytowe;,
w wigkszym stopniu koncentrowaty swoja dzialalno$¢ na operacjach generujacych
dochody nieodsetkowe. Z tego tez wzgledu w $rodowisku niskich stéop procento-
wych dochody te stanowily narzedzie do dywersyfikacji dochodow, gdyz byly sub-
stytucyjne dla dochodow odsetkowych.
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Do low interest rates reduce the share of interest income of cooperative banks
in Poland?

Abstract: The unconventional monetary policy pursued by central banks after the global
financial crisis led to the appearance of zero or even negative interest rates. Based on data
from the European Central Bank, the Narodowy Bank Polski and the Komisja Nadzoru Fi-
nansowego (Polish Financial Supervision Authority) of for the years 2009-2017, it was
noticed that the long-term maintenance of ultra-low interest rates contributes to lowering the
net interest margin and the share of interest income in the income from banking operations
in the euro area countries. There was an opposite process in Poland and other Central and
Eastern European countries. Lower interest rates were conducive to increasing lending and
increasing the share of net interest income. Large cooperative banks, extending the area of
activity to large urban agglomerations pursued a strategy similar to that of commercial banks.
Small cooperative banks with limited possibilities of increasing lending increased their share
of both interest and non-interest income in much slower pace. The results indicate that for
interest income, the non-interest income in large cooperative banks are of complementary
character, and in small banks — of substitutive character and are a tool for their income di-
versification.
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