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Spébldzielczosé spozywcow w Polsce w latach
2006-2014 na przyktadzie wybranej spétdzielni

Wstep

Spotdzielczos¢ spozywcow jest jedna z najstarszych branz spotdzielczosci
w Polsce. Badania naukowe dotyczace handlu wewngtrznego prowadzone sa
zazwyczaj na duzych sieciach handlowych lub skupiaja si¢ na indywidualnych
przedsigbiorcach, a forma, jaka jest spotdzielczo$¢ spozywcow, pozostaje po-
mijana. Za narodziny powszechnego ruchu spoétdzielczego uwaza si¢ powsta-
nie w 1844 roku Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionierow w Rochdale koto
Manchesteru (ang. Rochdate Equitable Pioneers Society) w Wielkiej Brytanii
[Pudetkiewicz 2009]. Spotdzielczos¢ powstata z powodu narastajacego proble-
mu lichwy i spekulacji w handlu. Jest takze elementem ekonomii spoteczne;j,
poniewaz jej celem bezposrednim nie jest maksymalizacja zysku a zaspokaja-
nie potrzeb cztonkéw spoétdzielni. Nadrzednym organem ruchu spoétdzielczego
w Polsce jest Krajowa Rada Spoétdzielcza (KRS), ktora jest cztonkiem Migdzy-
narodowego Zwiazku Spoldzielczego (ang. ICA — International Co-operative
Alliance) [Florek-Paszkowska 2016]. Rola spotdzielczosci spozywcoéw w Polsce
jest niedoceniana. Spotdzielnie te daja prace okoto 50 tys. osobom, przy czym
utrzymuja w dlugoletnim zatrudnieniu pracownikow w wieku produkcyjnym
niemobilnym, ktérzy maja male szanse na zatrudnienie na rynku pracy.

W przypadku spotdzielczosci spozywcow kazdy moze zostaé czlonkiem
spotdzielni 1 by¢ rownoprawnym jej wspotwlascicielem, a w zwiazku z tym par-
tycypowac w zyskach, jak réwniez decydowac o kierunkach jej rozwoju.
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Cel i metodyka badan

Celem opracowania jest przedstawienie sytuacji spotdzielczosci spozywcow
w Polsce na przyktadzie wybranej spotdzielni zrzeszonej w Krajowym Zwiazku
Rewizyjnym Spoéldzielni Spozywcdw ,,Spotem”. Ze wzgledu na poufnos¢ da-
nych, w opracowaniu nie bedzie podawana nazwa badanej spotdzielni. Dane po-
chodza ze sprawozdan rady nadzorczej 1 zarzadu spotdzielni. Maja one przybli-
zy¢ sytuacj¢ ekonomiczna w podmiotach gospodarczych dziatajacych jako spot-
dzielnie spozywcoéw. Okres badawczy obejmuje lata 2006-2014. Wykorzystano
miary dynamiki oraz struktury do przeprowadzenia analizy pionowej i poziomej
poszczegblnych sktadnikow sprawozdan.

Zasady i rozwéj spétdzielczosci

Spotdzielnia jest rodzajem podmiotu gospodarczego, ktorego dziatalnosé
regulowana jest przepisami ustawy z 1982 roku Prawo spoldzielcze' (ustawa
ta byla nowelizowana ponad 40-krotnie). Wedtug tej ustawy, spotdzielnia jest
dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym sktadzie
osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktore w interesie swoich czton-
kéw prowadzi wspolna dziatalno$¢ gospodarcza. Wedtug ICA, spoldzielnia jest
autonomicznym zrzeszeniem o0sob, ktore zjednoczyty si¢ dobrowolnie w celu
zaspokojenia swoich wspdlnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych poprzez wspotposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsig-
biorstwo [Piechowski 2013]. W 1996 roku ICA uchwalita deklaracje spotdziel-
czej tozsamosci, w ktorej zawart siedem zasad spotdzielczosci [Mering 2013]:
— dobrowolne i otwarte cztonkostwo,

— demokratyczna kontrola cztonkowska — kazdy cztonek spotdzielni ma wy-
tacznie jeden glos,

— ekonomiczne uczestnictwo cztonkdéw — nadwyzka finansowa moze by¢ prze-
kazana czlonkom proporcjonalnie do ich transakcji ze spotdzielniag lub tez
na rozwoj spotdzielni, a takze na wspieranie innych dziedzin dziatalno$ci
zaaprobowanych przez cztonkow,

— autonomia i niezalezno$¢ — porozumienia zawierane z innymi organizacjami
lub pozyskiwanie kapitatu z obcych zrodet sa dokonywane na warunkach,
ktére zapewniaja demokratyczna kontrolg wszystkim cztonkom,

— edukacja, szkolenie i informacje — kazdy cztonek powinien mie¢ do nich
dostep, a zadaniem spotdzielcow jest informowanie spoteczenstwa o istocie
spotdzielczosci 1 korzyS$ciach z nig zwigzanych,

Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze (Dz.U. 1982, nr 30, poz. 210 z pdzn. zm.).
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— wspolpraca migdzy spoétdzielniami — spoétdzielnie powinny umacnia¢ ruch
spotdzielczy poprzez wspotprace zarowno na szczeblu lokalnym czy regio-
nalnym, jak 1 krajowym oraz migdzynarodowym,

— troska o spotecznos¢ lokalna — spotdzielnia poprzez stworzenie swojej poli-
tyki ma pracowac na rzecz rozwoju lokalnego.

Wyréznia si¢ kilkanascie rodzajow spotdzielni. Spotdzielnie spozywcow
obok kilkunastu innych (np. bankow spotdzielczych, spotdzielni socjalnych,
spotdzielni rolniczych) sa jednym z nich. Spotdzielnia spozywcow stanowi for-
me wspOtpracy ekonomicznej, ma w teorii zapewnia¢ wysokiej jakosci produkty
i ustugi po stosunkowo niskiej cenie, a jej gldbwnym celem nie jest zysk pienigz-
ny. W praktyce towary sa wyceniane po cenach rynkowych.

Na ziemiach polskich umowna data powstania spotdzielczosci spozywcow
jest 1869 rok, kiedy powolano dwa pierwsze stowarzyszenia SpozywcoOw —
w Warszawie i Radomiu. Lokalne spotecznos$ci szybko zaczgty zakladac spot-
dzielnie po to, aby otrzymywac tanie towary o dobrej jako$ci. Spotdzielnie
spozywcow zdominowaty szczegdlnie spotdzielczos¢ zaboru rosyjskiego. Spo-
pularyzowanie zagadnien spotdzielczosci i1 intensywny rozwdj samego ruchu
spowodowaty, ze w 1906 roku poczatkowo tajne Towarzystwo Kooperatystow,
czyli organizacja propagujaca idee spotdzielczosci, zaczeto wydawac tygodnik
,,Spotem”. Sama nazwa pisma zostata wymyslona przez Stefana Zeromskiego,
a hasto to przetrwato do dzis. Ruch spotdzielczosci spozywcoOw byt rozproszony
i wymagal szybkiego zjednoczenia, a takze pomocy organizacyjnej, gospodarczej
1 finansowej, jak rowniez centralnej organizacji zaopatrzenia i1 kontroli [Mro-
czek 2012]. W 1908 roku przy Towarzystwie Kooperatystow powotano Biuro
Informacyjne skladajace si¢ z dziatu gospodarczego 1 dzialu organizacyjno-pro-
pagandowego, ktore prowadzity dzialalnos¢ hurtowa, lustracyjna i spoteczno-
-wychowawcza na rzecz spotdzielni spozywcow. W 1911 roku zostato ono prze-
ksztatlcone w Warszawski Zwiazek Stowarzyszen Spozywcow, ktory po kilku-
krotnej zmianie nazwy, ostatecznie w 1992 roku stat si¢ Krajowym Zwiazkiem
Rewizyjnym Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem™. Pod ta nazwa funkcjonuje do
dzi$. Jest to dobrowolna organizacja zrzeszajaca spotdzielnie spozywcow, ktora
petni funkcje rewizyjno-patronackie. Zajmuje si¢ m.in. dziatalno$cia lustracyjna
zrzeszonych spotdzielni oraz dziatalno$cia doradcza i szkoleniowa, integracja
zrzeszonych spoéldzielni, reprezentacja ich przed organami panstwowymi czy
samorzadowymi, a takze nawiazywaniem wspotpracy z osrodkami naukowo-ba-
dawczymi [Cioch 2011].

Wraz z pojawieniem si¢ na polskim rynku zagranicznych sieci handlowych
zaostrzyta si¢ konkurencja. Polskie spotdzielnie w nowej sytuacji rynkowej mu-

2KZRSS ,,Spotem”, http://kzrss.spolem.org.pl/index.php/historia/kalendarium (dostep: 21.01.2017).



44

sialy podja¢ dziatalno$¢ dostosowawcza, ktora przypadla na lata 1990-1995.
Podjeto dziatania majace na celu porzadkowanie (racjonalizacje¢) sieci wlasnych
placéwek oraz wzmacnianie ich pozycji na rynku. Spotdzielczo$¢ spozywcow
rozwingla sie¢ rozpoznawalnych sklepow ,,Lux” oraz dyskontowych [Chyra-Ro-
licz 2006]. W 2016 roku czynnie funkcjonowato 310 spotdzielni spozywcow,
ale nie wszystkie byly zrzeszone w KZRSS ,,.Spolem”. Spotdzielnie spozywcow
zajmujq si¢ nie tylko handlem detalicznym i hurtowym. W 2014 roku posiada-
ly one ok. 4 tys. sklepéw detalicznych o tacznej powierzchni uzytkowej ponad
700 tys. m?, whasne magazyny, ponad 200 piekarni, 230 lokali gastronomicz-
nych, kilka masarni oraz wlasne hotele. W ostatnich latach sie¢ ,,Spotem” po-
szerzata swoja ofertg o produkty marki wlasnej. Pod koniec 2014 roku w ofercie
byto 180 takich produktow. Rok pozniej liczba ta wzrosta do ponad 200 i obej-
mowala juz nie tylko produkty spozywcze, ale takze produkty AGD, chemiczne
i kosmetyczne. Produkty marek wtasnych sa zazwyczaj tansze, ale marze sa na
nich wyzsze. Sprzedaz pod znana juz nazwa ,,Spotem” pozwala na pominigcie
kosztéw marketingu.

Badana spoldzielnia jest jedna z wielu funkcjonujacych w Polsce, dlatego
tez wnioski z prowadzonych badan nie moga by¢ przekladane na caty sektor
spotdzielczosci spozywcow.

Spoétdzielczosé spozywcéw w badaniach

Dziatalno$¢ spotdzielni spozywcow jest analizowana z perspektywy réznych
dyscyplin naukowych, w tym ekonomii, finansow i zarzadzania. W niektorych
krajach nazywane sa one kooperatywami handlowymi lub spoétdzielniami konsu-
menckimi. W publikacjach krajowych zagadnienie spotdzielczosci spozywcow
jest na ogo6t traktowane marginalnie.

Sytuacje spotdzielni dziatajacych w poprzednim systemie gospodarczym
w Polsce badali m.in. Niestr6j i Szumilak [1990], ktorzy analizowali warunki
samofinansowania w 4 krakowskich spotdzielniach spozywcow w latach 1982—
—1987. Odnotowali bardzo duze wartosci wskaznikow dynamiki sprzeda-
zy. Przyrost cen wyraznie wyprzedzal ujgty wartoSciowo przyrost obrotow,
a wige przyrost efektu rzeczowego albo w ogodle nie wystapit, albo byt niewielki.
W wyniku urzgdowo ustalanych marz na towary spoldzielnie charakteryzowaly
si¢ mata dynamika dochodu.

Nowacka [1999] badata podstawowe wskazniki rentownosci w 210 spot-
dzielniach spozywcow ,,Spotem” w latach 1995-1997. Wykazala wzrost pozio-
mu rentownosci obrotu brutto i netto w tym okresie, ale mimo tego wskazniki
ksztattowaly si¢ na niskim poziomie, nie zapewniajac badanym spétdzielniom
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mozliwosci rozwojowych. Rentowno$¢ majatku trwatego, rentownos¢ majatku
obrotowego 1 rentownos¢ kapitatu wlasnego, ktore w 1995 roku byly ujemne,
w latach 1996-1997 osiagnety wartosci dodatnie, jednak na bardzo niskim po-
ziomie.

Wieszatka [2003] analizowal infrastrukture sieci ,,Spolem” w 1999 roku
na przypadku 14 wybranych spotdzielni (duzych, matych i §rednich) zlokalizo-
wanych w miastach w wojewodztwie §laskim o zaludnieniu powyzej 150 tys.
mieszkancow. Z badan bezposrednich, obejmujacych m.in. szerokos¢ i glebo-
ko$¢ asortymentu, lokalizacjg, poziom innowacyjnosci i wyposazenia technicz-
nego, wynikala potrzeba repozycjonowania znacznej czgs$ci punktow sprzedazy
detalicznej, bedacych wlasnoscia badanych spotdzielni.

Parszewski i Jakubiak [2011] rozpatrywali strategi¢ zarzadzania PSS ,,Spotem”
w Ostrotece. Zwrodcili uwagg na zagrozenia, jakie niosta konkurencja na rynku lo-
kalnym, w szczegdlnosci ze strony najwigkszych sieci handlowych, takich jak:
Lidl, Biedronka, Zielony Market, PoloMarket, E.Leclerc czy Stokrotka. Zazna-
czyli rowniez, ze naktady na modernizacj¢ sklepéw powoduja jedynie utrzymanie
dotychczasowego poziomu sprzedazy, a nie rekompensuja strat wynikajacych ze
wzrostu kosztow utrzymania placowek w obiektach dzierzawionych.

Jesli chodzi o zagraniczna literaturg, to przyktadowo Katchova i Woods
[2011] badali 350 spotdzielni dziatajacych na terenie USA w 2010 roku. Oka-
zato sig, ze w poréwnaniu do innych sklepdw spozywczych spotdzielnie miaty
wyrazne korzysci ze wspolpracy z lokalnymi producentami zywnosci. Produkty
lokalne przynosity $rednio prawie 22% warto$ci brutto rocznej sprzedazy. Dzigki
takiej wspolpracy okoliczni producenci zapewniali sobie rynek zbytu, a spot-
dzielnie przyciagaty coraz wigcej klientow.

W wielu krajach pozycja spotdzieli spozywcoéw na rynku jest znaczna. Przy-
ktadowo we Wioszech spotdzielnia Coop Italian Food® w 2014 roku miata 18,5%
udziatu w sprzedazy, wyprzedzajac takie sieci jak Carrefour (7,4%) czy Auchan
(9%). Dzigki 1100 sklepom 1 100 hipermarketom zlokalizowanym w 893 mia-
stach osiagnela obrot rowny 2,7 mld euro.

W USA spoétdzielnia spozywcoOw Puget Consumers Cooperative (PCC) Na-
tural Markets, ktora dziata od 1954 roku, uzyskata w 2015 roku przychody ze
sprzedazy na poziomie ponad 250 mln USD, a zysk netto osiagnat ok. 5,5 min
USD. Spoétdzielnia zatrudniata prawie 1400 osob, a takze aktywnie realizowata
misje spoteczna, przekazujac 55 t produktow spozywezych bankom zywnosci®.

W Finlandii pod koniec 2015 roku dziataly nastgpujace sieci spozywcow:
Prisma (64 sklepy), S-Market (436 sklepow), Sale 1 Alepa (tacznie 384 sklepy).

3Coop Italian Food, http://www.e-coop.it/CoopRepository/COOP/coop-italian-food (dostep:
23.01.2017).
4PCC, http://www.pcenaturalmarkets.com (dostep: 23.01.2017).
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Spotdzielnie te, obok innych, wchodza w sktad Suomen Osuuskauppojen Ke-
skuskunta (okreslanej jako S-gruppen), czyli krajowej organizacji spotdzielczej.
W 2015 roku zatrudniata ona 37 758 os6b, warto$¢ sprzedazy detalicznej wynio-
sta 10,8 mld euro, a udziat w rynku stanowit ponad 45%>.

Charakterystyka wybranej spétdzielni

Badana spotdzielnia dziala na terenie Warszawy od lat 30. XX wieku. Pro-
wadzi dziatalno$¢ handlowa oraz ustugowa w zakresie wynajmu wolnych po-
wierzchni uzytkowych i dotadowan telefonéw. Od 2011 roku prowadzi takze
ushuge posrednictwa finansowego polegajaca na mozliwosci optacania w kasie
sklepéw rachunkow za media.

Liczba zrzeszonych cztonkéw w latach 2006-2014 zmniejszyta si¢ z 558
do 338 0sdb, czyli prawie o 40%. Warto$¢ jednego udziatu w latach 20062007
wynosita 200 z1, w kolejnych latach 400 zi.

W ciagu badanego okresu liczba placowek handlowych zmieniata si¢ z roku
na rok. Likwidacja sklepow w poszczeg6lnych latach nie byta spowodowana
wylacznie brakiem rokowan na zwigkszenie sprzedazy i poprawg sytuacji eko-
nomicznej, ale tez takimi czynnikami, jak: zalanie sklepow w wyniku powodzi,
nie przedtuzenie umowy najmu przez wilasciciela lokalu i podwyzka optat za
wynajem, rozpoczecie procesu inwestycyjnego, sprzedaz budynku lub wydzier-
zawienie go podmiotom obcym.

W latach 20062014 spotdzielnia podwoita (z 5 na 10) liczbe placowek wia-
snych (rys. 1), co w perspektywie dalszej dzialalno$ci pozwolilo unikna¢ proble-
moéw zwiazanych z obiektami wynajmowanymi (np. brak przedtuzenia umowy
moze skutkowaé koniecznoscia likwidacji sklepu, w konsekwencji zmniejsze-
niem og6lnego obrotu i zysku spotdzielni). Jednostkowa powierzchnia placowek
whasnych wahata si¢ od 284 do 518 m?. W placoéwkach obcych wynosita od 619
do 724 m? i byta wigksza $rednio 0 69% od powierzchni placowek whasnych.
W obiektach zarowno witasnych, jak i obcych spotdzielnia wynajmowata po-
wierzchnig innym podmiotom. Srednia powierzchnia sprzedazy w badanych la-
tach w placowkach whasnych stanowita 379 m?, w placéwkach obcych 613 m?.

Liczba zatrudnionych w spotdzielni wahata si¢ od 469 do 554 oséb. Prze-
cigtnie poza rynkiem detalicznym (w administracji, dziatalno$ci pomocniczej)
pracowato 13% ogoétu zatrudnionych. Liczba pracujacych w sklepach detalicz-
nych (kadra kierownicza, sprzedawcy, obsluga komputeréw, pracownicy go-
spodarczy) przypadajaca na jeden sklep wynosita przecigtnie od 18 do 21 0s6b

3S-kanava.fi, https://www.s-kanava.fi/web/s/en/s-ryhma-lukuina (dostep: 23.01.2017).
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Rysunek 1
Liczba placéwek handlowych spotdzielni i ich powierzchnia sprzedazy w latach 2006-2014
Zrédto: Opracowanie wiasne.

w analizowanym okresie. Wielko$¢ zatrudnienia w spotdzielni ksztalttowana bylta
na podstawie rentownosci placowek, organizacji pracy, dostosowywania form
sprzedazy do potrzeb klienta, liczby stoisk serwisowych oraz wymogéw formal-
noprawnych dotyczacych czasu pracy.

Spoéltdzielnia dbata o kapital ludzki, szkolac swoich pracownikéw. W 2011 ro-
ku przeszkolono ich stosunkowo najwigcej (83% ogotu). Najwigksze koszy
z tego tytutu poniesiono w 2010 roku (ponad 178 tys. zt). Przecigtny koszt prze-
szkolenia jednego pracownika wahat si¢ od 357 zt (2007 r.) do 908 zt (2009 r.).
Poza gtownymi i koniecznymi tematami szkolen, takimi jak BHP czy szkolenia
dla pracownikoéw administracji na temat biezacych zmian w prawie (np. zagad-
nienia podatkowe, kadrowo-ptacowe, dotyczace czasu pracy, ochrony danych
osobowych, sporzadzania bilansu) organizowano szkolenia z zakresu: technik
sprzedazy/marketingowych, budowania i motywowania zespotu, komunikacji
w zespole, zarzadzania zespotem czy podstawowych zasad ekspozycji towaro-
wej 1 controllingu (rys. 2).

Przecigtne nominalne wynagrodzenie brutto w spotdzielni wzrosto w latach
20062014 o0 53% (z 2255 do 3453 zt) W caltym badanym okresie przewyzszato
ono $rednia ptacg w polskiej gospodarce. W odniesieniu do $redniej ptacy w han-
dlu (w sekcji G) byto podobne do 2010 roku, po czym tendencja ta odwrdcita sig.
Wylacznie w jednym roku (2014 r.) $rednia ptaca w badanej spotdzielni spadta
w stosunku do roku poprzedniego. Byto to wynikiem wprowadzenia grafikow
czasu pracy, co usprawnilo organizacje¢ pracy i ograniczyto wielko$¢ nadgodzin,
a w efekcie skutkowato spadkiem wynagrodzen (rys. 3). Badana spotdzielnia
stosowala czasowo-premiowo-prowizyjny system wynagradzania.
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Liczba zatrudnionych i przeszkolonych oséb w spoétdzielni oraz koszty szkoler w latach 2006—
-2014
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 3

Przecietne nominalne wynagrodzenie brutto w spotdzielni, gospodarce narodowej i handlu
(sekcja G) w latach 2006—2014 [zi]
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o sytuacje ekonomiczno-finansowa spotdzielni, to w ca-
tym okresie osiagata ona dodatni wynik wytacznie na dziatalnos$ci finansowe;j
(rys. 4). Przychody z dzialalnosci finansowej pochodzity gtéwnie z odsetek od
srodkdw na rachunkach bankowych. Wynik na podstawowej dziatalnosci ope-
racyjnej byl ujemny w latach 2013-2014, co ostatecznie wplynglo na strat¢ na
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

dziatalnosci gospodarczej. Ogoétem na dziatalnosci gospodarczej w 2013 roku
spotdzielnia osiagneta strate w wysokosci 3,26 mln zl, na co decydujacy wptyw
miat wzrost koszéw handlowych (o ponad 5,2 mln zt) w podstawowej dziatalno-
$ci operacyjnej, zwigzany z uruchomieniem 4 nowych placowek oraz likwidacja
2 innych, w ktorych nastapito zmniejszenie sprzedazy. Dodatkowo zmniej-
szyly si¢ wptywy z promocji — marketingu w imieniu kontrahentéw (o ponad
1,2 mln z}) 1 z dzialalnos$ci finansowej (o ponad 600 tys. zt). W 2014 roku strata na
dzialalnosci gospodarczej siggata prawie 3,9 mln zt, gldownie w wyniku zmniej-
szenia wartosci sprzedazy w placoéwkach przy relatywnie mniejszej dynamice
spadku kosztow sprzedazy. Od 2012 roku koszty handlowe zaczgly przewyzszac
wypracowana marzg¢. Nalezy zaznaczy¢, ze skutki spadku obrotu odczuwalne sa
natychmiast, a szybkie zmniejszenie kosztow, mimo podjetych dziatan, nie jest
mozliwe.
W celu poprawy wyniku finansowego na prowadzonej dziatalnosci spot-
dzielnia okreslita nastgpujace podstawowe kierunki dziatania na kolejne lata:
—  poprawa rentownosci sprzedazy przez: polepszenie warunkow zakupowych,
uatrakcyjnienie oferty handlowej, ograniczanie kosztow,
— zmiana organizacji pracy w sklepach,
— wdrozenie nowego systemu informatycznego do zarzadzania sprzedaza
w sklepach i centrali,
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— rozwd{j sieci poprzez pozyskanie nowych sklepow,
—  przytaczenie si¢ do grupy zakupowej w celu osiagniecia poprawy warunkow
handlowych.

Rysunek 5 prezentuje zmiany w strukturze bilansu spotdzielni w latach
2006-2014. W 2014 roku suma bilansowa wynosita prawie 57 mln zt i byta wyz-
sza o ponad 12 min (27%) w stosunku do 2006 roku. Majatek trwaty w catym
okresie zwigkszyt si¢ o 12,5 mln zt, gldéwnie za sprawa kategorii srodki trwate,
co miato zwiazek z podwojeniem sig liczby placowek wlasnych. Istotny wzrost
w kategorii aktywa obrotowe nastapit w latach 2006-2011. Spowodowane byto
to zwigkszeniem si¢ $§rodkoéw pieni¢znych z niespelna 15 min do 26,4 min zi.
Suma kapitalow wlasnych wzrosta w badanych latach o blisko 10 mln zt. Wsrod
kapitalow wtasnych znaczaco powigkszyt si¢ kapitat zapasowy (z ok. 12,5 min zt
w 2006 r. do ponad 42 mln zt w 2014 r.) Oznaczalo to, ze spotdzielnia byta przy-
gotowana do pokrycia ewentualnych strat w kolejnych latach dziatania. Kapitaty
obce w 2014 roku wynosity 16,9 mln zt i byty o 2,3 mln zt wigksze niz w 2006 ro-
ku. Zwigkszyty si¢ zobowiazania dtugoterminowe spotdzielni (pobrane kaucje
od najemcoéw) 1 fundusze specjalne.
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Rysunek 5
Suma bilansowa i struktura bilansu spotdzielni w latach 2006-2014
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Spoldzielczos¢ spozywcoOw w Polsce nie jest tak znaczaca pod wzgledem
gospodarczym i rownie rozwinigta jak w innych krajach, przyktadowo we Wto-
szech, Finlandii czy USA.
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Na podstawie badan wtasnych dotyczacych jednej z wielu spotdzielni zrze-
szonych w KZRSS ,,Spolem” stwierdzono jej rozw6j pod wzgledem ekono-
miczno-finansowym w latach 2006-2014. Zwigkszyla sig liczba sklepéw miesz-
czacych si¢ w placowkach wiasnych przy ich spadku w placoéwkach obcych.
Nastapil rowniez wzrost przecigtnej powierzchni sklepow w obydwu rodzajach
placéwek. Liczba zatrudnionych w 2014 roku byla jednak o ponad 6% mniej-
sza w stosunku do 2006 roku. W efekcie redukcji zatrudnienia i zwigkszenia si¢
liczby sklepow, zmniejszyta si¢ przecigtna liczba 0sob pracujacych w sprzedazy
detalicznej w przeliczeniu na 1 sklep. Spotdzielnia inwestowata w kapital ludz-
ki. Lacznie w badanych latach poniosta koszty szkolen pracownikow siggajace
ponad 1,1 mln zt. Przecigtne nominalne wynagrodzenie w tym czasie wzrosto
0 53%. Mimo iz w latach 2013-2014 spotdzielnia wykazata stratg na dziatalnosci
gospodarczej, nie stanowi to powodu do niepokoju, poniewaz podjgte dziatania
w zakresie zmniejszenia kosztéw nie daja zazwyczaj natychmiastowych efektow.
Ponadto w tych latach suma kapitatu zapasowego byta kilkukrotnie wigksza niz
poniesiona strata, a wigc kontynuacja dziatania nie byta zagrozona. Niepokojacy
jest jednak sukcesywny spadek liczby cztonkow analizowanej spotdzielni.

Co do perspektyw rozwoju spotdzielczosci spozywcow w Polsce, to nalezy
stwierdzi¢, ze niestety wiele spotdzielni w przypadku matej rentownosci nie po-
szukuje sposobéw na wzmocnienie swojej pozycji poprzez kooperacje lub fuzje,
ale decyduje si¢ na likwidacje. Dochodzi woéwczas do przejecia dorobku wielu
pokolen spotdzielcow przez konkurencyjne podmioty.

Mocna strong spotdzielni spozywcow w Polsce, w poréwnaniu do zagranicz-
nych sieci handlowych dysponujacych duzym kapitatem, jest dobra znajomos¢
rynku lokalnego, wieloletnie doswiadczenie w branzy oraz lojalni klienci.
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Abstrakt

Celem opracowania jest przedstawienie spotdzielczosci spozywcow w Pol-
sce w latach 2006-2014 na przykladzie wybranej spotdzielni zrzeszonej w Kra-
jowym Zwiazku Rewizyjnym Spoétdzielni Spozywcow ,,Spotem”. Dokonano
charakterystyki wybranej spotdzielni pod katem liczby placowek, ich powierzch-
ni, liczby zatrudnionych i wysokos$ci ptac. Zaprezentowano réwniez finansowe
wyniki dzialalnosci gospodarczej, sumg 1 strukturg¢ bilansu oraz mocne strony
dalszego rozwoju. Stwierdzono rozwoj badanej spotdzielni pod wzgledem eko-
nomiczno-finansowym.

Stowa kluczowe: spotdzielczos¢ spozywcdw, handel detaliczny, spotdzielnie

Consumers cooperatives in Poland in the years
2006-2014: the case study of the selected cooperative

Abstract

The aim of this paper is to present the consumers cooperatives in Poland in
the years 2006-2014 on the example of the selected cooperative being a mem-
ber of the National Supervision Union of Spolem Consumer Cooperatives. To
characterise the chosen cooperative, the number and area size of their business



53

establishments were presented, as well as the number of employees and their wa-
ges. It was followed by the financial results of the business activity, the balance
sheet and its components as well as the strengths leading to further development.
Taking into account economic and financial performamce of the cooperative, it
was developing in the analyzed period.

Key words: consumers cooperatives, retail trade, cooperatives



