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Spó dzielczo  spo ywców w Polsce w latach 
2006–2014 na przyk adzie wybranej spó dzielni

Wst p

Spó dzielczo  spo ywców jest jedn  z najstarszych bran  spó dzielczo ci 
w Polsce. Badania naukowe dotycz ce handlu wewn trznego prowadzone s  
zazwyczaj na du ych sieciach handlowych lub skupiaj  si  na indywidualnych 
przedsi biorcach, a forma, jak  jest spó dzielczo  spo ywców, pozostaje po-
mijana. Za narodziny powszechnego ruchu spó dzielczego uwa a si  powsta-
nie w 1844 roku Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionierów w Rochdale ko o 
Manchesteru (ang. Rochdate Equitable Pioneers Society) w Wielkiej Brytanii 
[Pude kiewicz 2009]. Spó dzielczo  powsta a z powodu narastaj cego proble-
mu lichwy i spekulacji w handlu. Jest tak e elementem ekonomii spo ecznej, 
poniewa  jej celem bezpo rednim nie jest maksymalizacja zysku a zaspokaja-
nie potrzeb cz onków spó dzielni. Nadrz dnym organem ruchu spó dzielczego 
w Polsce jest Krajowa Rada Spó dzielcza (KRS), która jest cz onkiem Mi dzy-
narodowego Zwi zku Spó dzielczego (ang. ICA – International Co-operative 

Alliance) [Florek-Paszkowska 2016]. Rola spó dzielczo ci spo ywców w Polsce 
jest niedoceniana. Spó dzielnie te daj  prac  oko o 50 tys. osobom, przy czym 
utrzymuj  w d ugoletnim zatrudnieniu pracowników w wieku produkcyjnym 
niemobilnym, którzy maj  ma e szanse na zatrudnienie na rynku pracy. 

W przypadku spó dzielczo ci spo ywców ka dy mo e zosta  cz onkiem 
spó dzielni i by  równoprawnym jej wspó w a cicielem, a w zwi zku z tym par-
tycypowa  w zyskach, jak równie  decydowa  o kierunkach jej rozwoju. 
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Cel i metodyka bada

Celem opracowania jest przedstawienie sytuacji spó dzielczo ci spo ywców 
w Polsce na przyk adzie wybranej spó dzielni zrzeszonej w Krajowym Zwi zku 
Rewizyjnym Spó dzielni Spo ywców „Spo em”. Ze wzgl du na poufno  da-

nych, w opracowaniu nie b dzie podawana nazwa badanej spó dzielni. Dane po-

chodz  ze sprawozda  rady nadzorczej i zarz du spó dzielni. Maj  one przybli-

y  sytuacj  ekonomiczn  w podmiotach gospodarczych dzia aj cych jako spó -

dzielnie spo ywców. Okres badawczy obejmuje lata 2006–2014. Wykorzystano 

miary dynamiki oraz struktury do przeprowadzenia analizy pionowej i poziomej 

poszczególnych sk adników sprawozda .

Zasady i rozwój spó dzielczo ci

Spó dzielnia jest rodzajem podmiotu gospodarczego, którego dzia alno  

regulowana jest przepisami ustawy z 1982 roku Prawo spó dzielcze1 (ustawa 

ta by a nowelizowana ponad 40-krotnie). Wed ug tej ustawy, spó dzielnia jest 

dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osób, o zmiennym sk adzie 

osobowym i zmiennym funduszu udzia owym, które w interesie swoich cz on-

ków prowadzi wspóln  dzia alno  gospodarcz . Wed ug ICA, spó dzielnia jest 

autonomicznym zrzeszeniem osób, które zjednoczy y si  dobrowolnie w celu 

zaspokojenia swoich wspólnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spo ecznych 

i kulturalnych poprzez wspó posiadane i demokratycznie kontrolowane przedsi -

biorstwo [Piechowski 2013]. W 1996 roku ICA uchwali a deklaracj  spó dziel-

czej to samo ci, w której zawar  siedem zasad spó dzielczo ci [Mering 2013]:

dobrowolne i otwarte cz onkostwo,

demokratyczna kontrola cz onkowska – ka dy cz onek spó dzielni ma wy-

cznie jeden g os,

ekonomiczne uczestnictwo cz onków – nadwy ka Þ nansowa mo e by  prze-

kazana cz onkom proporcjonalnie do ich transakcji ze spó dzielni  lub te  

na rozwój spó dzielni, a tak e na wspieranie innych dziedzin dzia alno ci 

zaaprobowanych przez cz onków,

autonomia i niezale no  – porozumienia zawierane z innymi organizacjami 

lub pozyskiwanie kapita u z obcych róde  s  dokonywane na warunkach, 

które zapewniaj  demokratyczn  kontrol  wszystkim cz onkom,

edukacja, szkolenie i informacje – ka dy cz onek powinien mie  do nich 

dost p, a zadaniem spó dzielców jest informowanie spo ecze stwa o istocie 

spó dzielczo ci i korzy ciach z ni  zwi zanych,

1Ustawa z dnia 16 wrze nia 1982 r. Prawo spó dzielcze (Dz.U. 1982, nr 30, poz. 210 z pó n. zm.).

–

–

–

–

–
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wspó praca mi dzy spó dzielniami – spó dzielnie powinny umacnia  ruch 

spó dzielczy poprzez wspó prac  zarówno na szczeblu lokalnym czy regio-

nalnym, jak i krajowym oraz mi dzynarodowym,

troska o spo eczno  lokaln  – spó dzielnia poprzez stworzenie swojej poli-

tyki ma pracowa  na rzecz rozwoju lokalnego.

Wyró nia si  kilkana cie rodzajów spó dzielni. Spó dzielnie spo ywców 

obok kilkunastu innych (np. banków spó dzielczych, spó dzielni socjalnych, 

spó dzielni rolniczych) s  jednym z nich. Spó dzielnia spo ywców stanowi for-

m  wspó pracy ekonomicznej, ma w teorii zapewnia  wysokiej jako ci produkty 

i us ugi po stosunkowo niskiej cenie, a jej g ównym celem nie jest zysk pieni -

ny. W praktyce towary s  wyceniane po cenach rynkowych.

Na ziemiach polskich umown  dat  powstania spó dzielczo ci spo ywców 

jest 1869 rok, kiedy powo ano dwa pierwsze stowarzyszenia spo ywców – 

w Warszawie i Radomiu. Lokalne spo eczno ci szybko zacz y zak ada  spó -

dzielnie po to, aby otrzymywa  tanie towary o dobrej jako ci. Spó dzielnie 

spo ywców zdominowa y szczególnie spó dzielczo  zaboru rosyjskiego. Spo-

pularyzowanie zagadnie  spó dzielczo ci i intensywny rozwój samego ruchu 

spowodowa y, e w 1906 roku pocz tkowo tajne Towarzystwo Kooperatystów, 

czyli organizacja propaguj ca idee spó dzielczo ci, zacz o wydawa  tygodnik 

„Spo em”. Sama nazwa pisma zosta a wymy lona przez Stefana eromskiego, 

a has o to przetrwa o do dzi . Ruch spó dzielczo ci spo ywców by  rozproszony 

i wymaga  szybkiego zjednoczenia, a tak e pomocy organizacyjnej, gospodarczej 

i Þ nansowej, jak równie  centralnej organizacji zaopatrzenia i kontroli [Mro-

czek 2012]. W 1908 roku przy Towarzystwie Kooperatystów powo ano Biuro 

Informacyjne sk adaj ce si  z dzia u gospodarczego i dzia u organizacyjno-pro-

pagandowego, które prowadzi y dzia alno  hurtow , lustracyjn  i spo eczno-

-wychowawcz  na rzecz spó dzielni spo ywców. W 1911 roku zosta o ono prze-

kszta cone w Warszawski Zwi zek Stowarzysze  Spo ywców, który po kilku-

krotnej zmianie nazwy, ostatecznie w 1992 roku sta  si  Krajowym Zwi zkiem 

Rewizyjnym Spó dzielni Spo ywców „Spo em”2. Pod t  nazw  funkcjonuje do 

dzi . Jest to dobrowolna organizacja zrzeszaj ca spó dzielnie spo ywców, która 

pe ni funkcje rewizyjno-patronackie. Zajmuje si  m.in. dzia alno ci  lustracyjn  

zrzeszonych spó dzielni oraz dzia alno ci  doradcz  i szkoleniow , integracj  

zrzeszonych spó dzielni, reprezentacj  ich przed organami pa stwowymi czy 

samorz dowymi, a tak e nawi zywaniem wspó pracy z o rodkami naukowo-ba-

dawczymi [Cioch 2011]. 

Wraz z pojawieniem si  na polskim rynku zagranicznych sieci handlowych 

zaostrzy a si  konkurencja. Polskie spó dzielnie w nowej sytuacji rynkowej mu-

2KZRSS „Spo em”, http://kzrss.spolem.org.pl/index.php/historia/kalendarium (dost p: 21.01.2017).

–

–
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sia y podj  dzia alno  dostosowawcz , która przypad a na lata 1990–1995. 

Podj to dzia ania maj ce na celu porz dkowanie (racjonalizacj ) sieci w asnych 

placówek oraz wzmacnianie ich pozycji na rynku. Spó dzielczo  spo ywców 

rozwin a sie  rozpoznawalnych sklepów „Lux” oraz dyskontowych [Chyra-Ro-

licz 2006]. W 2016 roku czynnie funkcjonowa o 310 spó dzielni spo ywców, 

ale nie wszystkie by y zrzeszone w KZRSS „Spo em”. Spó dzielnie spo ywców 

zajmuj  si  nie tylko handlem detalicznym i hurtowym. W 2014 roku posiada-

y one ok. 4 tys. sklepów detalicznych o cznej powierzchni u ytkowej ponad 

700 tys. m2, w asne magazyny, ponad 200 piekarni, 230 lokali gastronomicz-

nych, kilka masarni oraz w asne hotele. W ostatnich latach sie  „Spo em” po-

szerza a swoj  ofert  o produkty marki w asnej. Pod koniec 2014 roku w ofercie 

by o 180 takich produktów. Rok pó niej liczba ta wzros a do ponad 200 i obej-

mowa a ju  nie tylko produkty spo ywcze, ale tak e produkty AGD, chemiczne 

i kosmetyczne. Produkty marek w asnych s  zazwyczaj ta sze, ale mar e s  na 

nich wy sze. Sprzeda  pod znan  ju  nazw  „Spo em” pozwala na pomini cie 

kosztów marketingu. 

Badana spó dzielnia jest jedn  z wielu funkcjonuj cych w Polsce, dlatego 

te  wnioski z prowadzonych bada  nie mog  by  przek adane na ca y sektor 

spó dzielczo ci spo ywców.

Spó dzielczo  spo ywców w badaniach 

Dzia alno  spó dzielni spo ywców jest analizowana z perspektywy ró nych 

dyscyplin naukowych, w tym ekonomii, Þ nansów i zarz dzania. W niektórych 

krajach nazywane s  one kooperatywami handlowymi lub spó dzielniami konsu-

menckimi. W publikacjach krajowych zagadnienie spó dzielczo ci spo ywców 

jest na ogó  traktowane marginalnie.

Sytuacj  spó dzielni dzia aj cych w poprzednim systemie gospodarczym 

w Polsce badali m.in. Niestrój i Szumilak [1990], którzy analizowali warunki 

samoÞ nansowania w 4 krakowskich spó dzielniach spo ywców w latach 1982–

–1987. Odnotowali bardzo du e warto ci wska ników dynamiki sprzeda-

y. Przyrost cen wyra nie wyprzedza  uj ty warto ciowo przyrost obrotów, 

a wi c przyrost efektu rzeczowego albo w ogóle nie wyst pi , albo by  niewielki. 

W wyniku urz dowo ustalanych mar  na towary spó dzielnie charakteryzowa y 

si  ma  dynamik  dochodu. 

Nowacka [1999] bada a podstawowe wska niki rentowno ci w 210 spó -

dzielniach spo ywców „Spo em” w latach 1995–1997. Wykaza a wzrost pozio-

mu rentowno ci obrotu brutto i netto w tym okresie, ale mimo tego wska niki 

kszta towa y si  na niskim poziomie, nie zapewniaj c badanym spó dzielniom 
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mo liwo ci rozwojowych. Rentowno  maj tku trwa ego, rentowno  maj tku 

obrotowego i rentowno  kapita u w asnego, które w 1995 roku by y ujemne, 

w latach 1996–1997 osi gn y warto ci dodatnie, jednak na bardzo niskim po-

ziomie. 

Wiesza ka [2003] analizowa  infrastruktur  sieci „Spo em” w 1999 roku 

na przypadku 14 wybranych spó dzielni (du ych, ma ych i rednich) zlokalizo-

wanych w miastach w województwie l skim o zaludnieniu powy ej 150 tys. 

mieszka ców. Z bada  bezpo rednich, obejmuj cych m.in. szeroko  i g bo-

ko  asortymentu, lokalizacj , poziom innowacyjno ci i wyposa enia technicz-

nego, wynika a potrzeba repozycjonowania znacznej cz ci punktów sprzeda y 

detalicznej, b d cych w asno ci  badanych spó dzielni. 

Parszewski i Jakubiak [2011] rozpatrywali strategi  zarz dzania PSS „Spo em” 

w Ostro ce. Zwrócili uwag  na zagro enia, jakie nios a konkurencja na rynku lo-

kalnym, w szczególno ci ze strony najwi kszych sieci handlowych, takich jak: 

Lidl, Biedronka, Zielony Market, PoloMarket, E.Leclerc czy Stokrotka. Zazna-

czyli równie , e nak ady na modernizacj  sklepów powoduj  jedynie utrzymanie 

dotychczasowego poziomu sprzeda y, a nie rekompensuj  strat wynikaj cych ze 

wzrostu kosztów utrzymania placówek w obiektach dzier awionych. 

Je li chodzi o zagraniczn  literatur , to przyk adowo Katchova i Woods 

[2011] badali 350 spó dzielni dzia aj cych na terenie USA w 2010 roku. Oka-

za o si , e w porównaniu do innych sklepów spo ywczych spó dzielnie mia y 

wyra ne korzy ci ze wspó pracy z lokalnymi producentami ywno ci. Produkty 

lokalne przynosi y rednio prawie 22% warto ci brutto rocznej sprzeda y. Dzi ki 

takiej wspó pracy okoliczni producenci zapewniali sobie rynek zbytu, a spó -

dzielnie przyci ga y coraz wi cej klientów. 

W wielu krajach pozycja spó dzieli spo ywców na rynku jest znaczna. Przy-

k adowo we W oszech spó dzielnia Coop Italian Food3 w 2014 roku mia a 18,5% 

udzia u w sprzeda y, wyprzedzaj c takie sieci jak Carrefour (7,4%) czy Auchan 

(9%). Dzi ki 1100 sklepom i 100 hipermarketom zlokalizowanym w 893 mia-

stach osi gn a obrót równy 2,7 mld euro. 

W USA spó dzielnia spo ywców Puget Consumers Cooperative (PCC) Na-

tural Markets, która dzia a od 1954 roku, uzyska a w 2015 roku przychody ze 

sprzeda y na poziomie ponad 250 mln USD, a zysk netto osi gn  ok. 5,5 mln 

USD. Spó dzielnia zatrudnia a prawie 1400 osób, a tak e aktywnie realizowa a 

misj  spo eczn , przekazuj c 55 t produktów spo ywczych bankom ywno ci4. 

W Finlandii pod koniec 2015 roku dzia a y nast puj ce sieci spo ywców: 

Prisma (64 sklepy), S-Market (436 sklepów), Sale i Alepa ( cznie 384 sklepy). 

3Coop Italian Food, http://www.e-coop.it/CoopRepository/COOP/coop-italian-food (dost p: 

23.01.2017).
4PCC, http://www.pccnaturalmarkets.com (dost p: 23.01.2017).
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Spó dzielnie te, obok innych, wchodz  w sk ad Suomen Osuuskauppojen Ke-

skuskunta (okre lanej jako S-gruppen), czyli krajowej organizacji spó dzielczej. 

W 2015 roku zatrudnia a ona 37 758 osób, warto  sprzeda y detalicznej wynio-

s a 10,8 mld euro, a udzia  w rynku stanowi  ponad 45%5.

Charakterystyka wybranej spó dzielni 

Badana spó dzielnia dzia a na terenie Warszawy od lat 30. XX wieku. Pro-

wadzi dzia alno  handlow  oraz us ugow  w zakresie wynajmu wolnych po-

wierzchni u ytkowych i do adowa  telefonów. Od 2011 roku prowadzi tak e 

us ug  po rednictwa Þ nansowego polegaj c  na mo liwo ci op acania w kasie 

sklepów rachunków za media.

Liczba zrzeszonych cz onków w latach 2006–2014 zmniejszy a si  z 558 

do 338 osób, czyli prawie o 40%. Warto  jednego udzia u w latach 2006–2007 

wynosi a 200 z , w kolejnych latach 400 z . 

W ci gu badanego okresu liczba placówek handlowych zmienia a si  z roku 

na rok. Likwidacja sklepów w poszczególnych latach nie by a spowodowana 

wy cznie brakiem rokowa  na zwi kszenie sprzeda y i popraw  sytuacji eko-

nomicznej, ale te  takimi czynnikami, jak: zalanie sklepów w wyniku powodzi, 

nie przed u enie umowy najmu przez w a ciciela lokalu i podwy ka op at za 

wynajem, rozpocz cie procesu inwestycyjnego, sprzeda  budynku lub wydzier-

awienie go podmiotom obcym.

W latach 2006–2014 spó dzielnia podwoi a (z 5 na 10) liczb  placówek w a-

snych (rys. 1), co w perspektywie dalszej dzia alno ci pozwoli o unikn  proble-

mów zwi zanych z obiektami wynajmowanymi (np. brak przed u enia umowy 

mo e skutkowa  konieczno ci  likwidacji sklepu, w konsekwencji zmniejsze-

niem ogólnego obrotu i zysku spó dzielni). Jednostkowa powierzchnia placówek 

w asnych waha a si  od 284 do 518 m2. W placówkach obcych wynosi a od 619 

do 724 m2 i by a wi ksza rednio o 69% od powierzchni placówek w asnych. 

W obiektach zarówno w asnych, jak i obcych spó dzielnia wynajmowa a po-

wierzchni  innym podmiotom. rednia powierzchnia sprzeda y w badanych la-

tach w placówkach w asnych stanowi a 379 m2, w placówkach obcych 613 m2. 

Liczba zatrudnionych w spó dzielni waha a si  od 469 do 554 osób. Prze-

ci tnie poza rynkiem detalicznym (w administracji, dzia alno ci pomocniczej) 

pracowa o 13% ogó u zatrudnionych. Liczba pracuj cych w sklepach detalicz-

nych (kadra kierownicza, sprzedawcy, obs uga komputerów, pracownicy go-

spodarczy) przypadaj ca na jeden sklep wynosi a przeci tnie od 18 do 21 osób 

5S-kanava.fi, https://www.s-kanava.fi/web/s/en/s-ryhma-lukuina (dost p: 23.01.2017).
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w analizowanym okresie. Wielko  zatrudnienia w spó dzielni kszta towana by a 

na podstawie rentowno ci placówek, organizacji pracy, dostosowywania form 

sprzeda y do potrzeb klienta, liczby stoisk serwisowych oraz wymogów formal-

noprawnych dotycz cych czasu pracy. 

Spó dzielnia dba a o kapital ludzki, szkol c swoich pracowników. W 2011 ro-

ku przeszkolono ich stosunkowo najwi cej (83% ogó u). Najwi ksze koszy 

z tego tytu u poniesiono w 2010 roku (ponad 178 tys. z ). Przeci tny koszt prze-

szkolenia jednego pracownika waha  si  od 357 z  (2007 r.) do 908 z  (2009 r.). 

Poza g ównymi i koniecznymi tematami szkole , takimi jak BHP czy szkolenia 

dla pracowników administracji na temat bie cych zmian w prawie (np. zagad-

nienia podatkowe, kadrowo-p acowe, dotycz ce czasu pracy, ochrony danych 

osobowych, sporz dzania bilansu) organizowano szkolenia z zakresu: technik 

sprzeda y/marketingowych, budowania i motywowania zespo u, komunikacji 

w zespole, zarz dzania zespo em czy podstawowych zasad ekspozycji towaro-

wej i controllingu (rys. 2).

Przeci tne nominalne wynagrodzenie brutto w spó dzielni wzros o w latach 

2006–2014 o 53% (z 2255 do 3453 z ) W ca ym badanym okresie przewy sza o 

ono redni  p ac  w polskiej gospodarce. W odniesieniu do redniej p acy w han-

dlu (w sekcji G) by o podobne do 2010 roku, po czym tendencja ta odwróci a si . 

Wy cznie w jednym roku (2014 r.) rednia p aca w badanej spó dzielni spad a 

w stosunku do roku poprzedniego. By o to wynikiem wprowadzenia graÞ ków 

czasu pracy, co usprawni o organizacj  pracy i ograniczy o wielko  nadgodzin, 

a w efekcie skutkowa o spadkiem wynagrodze  (rys. 3). Badana spó dzielnia 

stosowa a czasowo-premiowo-prowizyjny system wynagradzania.

Rysunek 1

Liczba placówek handlowych spó dzielni i ich powierzchnia sprzeda y w latach 2006–2014 

ród o: Opracowanie w asne.
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Je li chodzi o sytuacj  ekonomiczno-Þ nansow  spó dzielni, to w ca-

ym okresie osi ga a ona dodatni wynik wy cznie na dzia alno ci Þ nansowej 

(rys. 4). Przychody z dzia alno ci Þ nansowej pochodzi y g ównie z odsetek od 

rodków na rachunkach bankowych. Wynik na podstawowej dzia alno ci ope-

racyjnej by  ujemny w latach 2013–2014, co ostatecznie wp yn o na strat  na 

Rysunek 2

Liczba zatrudnionych i przeszkolonych osób w spó dzielni oraz koszty szkole  w latach 2006–

–2014 

ród o: Opracowanie w asne.

Rysunek 3

Przeci tne nominalne wynagrodzenie brutto w spó dzielni, gospodarce narodowej i handlu 

(sekcja G) w latach 2006–2014 [z ]

ród o: Opracowanie w asne.
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dzia alno ci gospodarczej. Ogó em na dzia alno ci gospodarczej w 2013 roku 

spó dzielnia osi gn a strat  w wysoko ci 3,26 mln z , na co decyduj cy wp yw 

mia  wzrost koszów handlowych (o ponad 5,2 mln z ) w podstawowej dzia alno-

ci operacyjnej, zwi zany z uruchomieniem 4 nowych placówek oraz likwidacj  

2 innych, w których nast pi o zmniejszenie sprzeda y. Dodatkowo zmniej-

szy y si  wp ywy z promocji – marketingu w imieniu kontrahentów (o ponad 

1,2 mln z ) i z dzia alno ci Þ nansowej (o ponad 600 tys. z ). W 2014 roku strata na 

dzia alno ci gospodarczej si ga a prawie 3,9 mln z , g ównie w wyniku zmniej-

szenia warto ci sprzeda y w placówkach przy relatywnie mniejszej dynamice 

spadku kosztów sprzeda y. Od 2012 roku koszty handlowe zacz y przewy sza  

wypracowan  mar . Nale y zaznaczy , e skutki spadku obrotu odczuwalne s  

natychmiast, a szybkie zmniejszenie kosztów, mimo podj tych dzia a , nie jest 

mo liwe.

W celu poprawy wyniku Þ nansowego na prowadzonej dzia alno ci spó -

dzielnia okre li a nast puj ce podstawowe kierunki dzia ania na kolejne lata: 

poprawa rentowno ci sprzeda y przez: polepszenie warunków zakupowych, 

uatrakcyjnienie oferty handlowej, ograniczanie kosztów,

zmiana organizacji pracy w sklepach,

wdro enie nowego systemu informatycznego do zarz dzania sprzeda  

w sklepach i centrali,

–

–

–

Rysunek 4

Wynik Þ nansowy na dzia alno ci gospodarczej spó dzielni i jego sk adowe w latach 2016–

–2014 [mln z ]

ród o: Opracowanie w asne.
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rozwój sieci poprzez pozyskanie nowych sklepów,

przy czenie si  do grupy zakupowej w celu osi gni cia poprawy warunków 

handlowych.

Rysunek 5 prezentuje zmiany w strukturze bilansu spó dzielni w latach 

2006–2014. W 2014 roku suma bilansowa wynosi a prawie 57 mln z  i by a wy -

sza o ponad 12 mln (27%) w stosunku do 2006 roku. Maj tek trwa y w ca ym 

okresie zwi kszy  si  o 12,5 mln z , g ównie za spraw  kategorii rodki trwa e, 

co mia o zwi zek z podwojeniem si  liczby placówek w asnych. Istotny wzrost 

w kategorii aktywa obrotowe nast pi  w latach 2006–2011. Spowodowane by o 

to zwi kszeniem si  rodków pieni nych z niespe na 15 mln do 26,4 mln z . 

Suma kapita ów w asnych wzros a w badanych latach o blisko 10 mln z . W ród 

kapita ów w asnych znacz co powi kszy  si  kapita  zapasowy (z ok. 12,5 mln z  

w 2006 r. do ponad 42 mln z  w 2014 r.) Oznacza o to, e spó dzielnia by a przy-

gotowana do pokrycia ewentualnych strat w kolejnych latach dzia ania. Kapita y 

obce w 2014 roku wynosi y 16,9 mln z  i by y o 2,3 mln z  wi ksze ni  w 2006 ro-

ku. Zwi kszy y si  zobowi zania d ugoterminowe spó dzielni (pobrane kaucje 

od najemców) i fundusze specjalne. 

Podsumowanie

Spó dzielczo  spo ywców w Polsce nie jest tak znacz ca pod wzgl dem 

gospodarczym i równie rozwini ta jak w innych krajach, przyk adowo we W o-

szech, Finlandii czy USA. 

–

–

Rysunek 5

Suma bilansowa i struktura bilansu spó dzielni w latach 2006–2014

ród o: Opracowanie w asne.
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Na podstawie bada  w asnych dotycz cych jednej z wielu spó dzielni zrze-

szonych w KZRSS „Spo em” stwierdzono jej rozwój pod wzgl dem ekono-

miczno-Þ nansowym w latach 2006–2014. Zwi kszy a si  liczba sklepów miesz-

cz cych si  w placówkach w asnych przy ich spadku w placówkach obcych. 

Nast pi  równie  wzrost przeci tnej powierzchni sklepów w obydwu rodzajach 

placówek. Liczba zatrudnionych w 2014 roku by a jednak o ponad 6% mniej-

sza w stosunku do 2006 roku. W efekcie redukcji zatrudnienia i zwi kszenia si  

liczby sklepów, zmniejszy a si  przeci tna liczba osób pracuj cych w sprzeda y 

detalicznej w przeliczeniu na 1 sklep. Spó dzielnia inwestowa a w kapita  ludz-

ki. cznie w badanych latach ponios a koszty szkole  pracowników si gaj ce 

ponad 1,1 mln z . Przeci tne nominalne wynagrodzenie w tym czasie wzros o 

o 53%. Mimo i  w latach 2013–2014 spó dzielnia wykaza a strat  na dzia alno ci 

gospodarczej, nie stanowi to powodu do niepokoju, poniewa  podj te dzia ania 

w zakresie zmniejszenia kosztów nie daj  zazwyczaj natychmiastowych efektów. 

Ponadto w tych latach suma kapita u zapasowego by a kilkukrotnie wi ksza ni  

poniesiona strata, a wi c kontynuacja dzia ania nie by a zagro ona. Niepokoj cy 

jest jednak sukcesywny spadek liczby cz onków analizowanej spó dzielni.

Co do perspektyw rozwoju spó dzielczo ci spo ywców w Polsce, to nale y 

stwierdzi , e niestety wiele spó dzielni w przypadku ma ej rentowno ci nie po-

szukuje sposobów na wzmocnienie swojej pozycji poprzez kooperacj  lub fuzj , 

ale decyduje si  na likwidacj . Dochodzi wówczas do przej cia dorobku wielu 

pokole  spó dzielców przez konkurencyjne podmioty. 

Mocn  stron  spó dzielni spo ywców w Polsce, w porównaniu do zagranicz-

nych sieci handlowych dysponuj cych du ym kapita em, jest dobra znajomo  

rynku lokalnego, wieloletnie do wiadczenie w bran y oraz lojalni klienci. 
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Abstrakt

Celem opracowania jest przedstawienie spó dzielczo ci spo ywców w Pol-
sce w latach 2006–2014 na przyk adzie wybranej spó dzielni zrzeszonej w Kra-
jowym Zwi zku Rewizyjnym Spó dzielni Spo ywców „Spo em”. Dokonano 

charakterystyki wybranej spó dzielni pod k tem liczby placówek, ich powierzch-

ni, liczby zatrudnionych i wysoko ci p ac. Zaprezentowano równie  Þ nansowe 

wyniki dzia alno ci gospodarczej, sum  i struktur  bilansu oraz mocne strony 

dalszego rozwoju. Stwierdzono rozwój badanej spó dzielni pod wzgl dem eko-

nomiczno-Þ nansowym.

S owa kluczowe: spó dzielczo  spo ywców, handel detaliczny, spó dzielnie

Consumers cooperatives in Poland in the years 
2006–2014: the case study of the selected cooperative

Abstract

The aim of this paper is to present the consumers cooperatives in Poland in 

the years 2006–2014 on the example of the selected cooperative being a mem-

ber of the National Supervision Union of Spolem Consumer Cooperatives. To 

characterise the chosen cooperative, the number and area size of their business 
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establishments were presented, as well as the number of employees and their wa-

ges. It was followed by the Þ nancial results of the business activity, the balance 

sheet and its components as well as the strengths leading to further development. 

Taking into account economic and Þ nancial performamce of the cooperative, it 

was developing in the analyzed period.

Key words: consumers cooperatives, retail trade, cooperatives


