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Inwestycje w innowacje w przedsiebiorstwach
spozywczych zlokalizowanych w wojewddztwie
lubelskim

Wstep

Aktualna sytuacja gospodarcza, charakteryzujaca si¢ znaczng zmienno$cia
oraz ztozono$cia czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw
sprawia, ze kluczowa staje si¢ umiejetnos¢ dostosowania si¢ do otoczenia.
W zwiazku z tym jednym z najistotniejszych warunkéw przetrwania i rozwo-
ju przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej staja si¢ innowacje. Stanowig one
odpowiedz podmiotow gospodarczych na zmieniajace sig, czgsto dynamicznie
rosnace, wymagania klientow, a takze na dziatania podejmowane przez konku-
rentow. W wielu sektorach innowacje wymieniane sa wsrdd kluczowych czyn-
nikow sukcesu, decydujacych o przysztosci organizacji. Zdaniem M.E. Portera
[2001, s. 192], przedsigbiorstwo moze budowa¢ przewage konkurencyjna przede
wszystkim dzigki zdolno$ci do bycia innowacyjnym, ciagltego podnoszenia po-
ziomu innowacyjnosci i uzyskiwania dzigki temu odpowiedniej efektywnosci.
Znaczenie inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa dla wynikow funkcjo-
nowania organizacji stanowi przedmiot zainteresowania wielu autoréw, wsrod
ktérych mozna wymieni¢ m.in. E. Mansfielda, Z. Grilichesa, F. Scherera czy
M. Rogersa [Hall i in. 2010, s. 1053].

Po raz pierwszy pojecie innowacji zostato zastosowane przez J. Schumpetera,
ktoéry wprowadzanie nowych produktéw, nowych metod produkcji, znalezienie
nowych rynkéw, zdobycie nowych Zrodet surowcoOw oraz wprowadzenie nowej
organizacji uznat za przyktady innowacyjnych czynnikdw rozwoju przedsigbior-
stwa 1 wzrostu gospodarki [Schumpeter 1960, s. 104]. Organizacja w wyniku kre-
owania i wdrazania innowacji moze osiagna¢ wiele korzysci. Inwestycje pozwa-
laja na poprawg jakosci produktu, a tym samym przyczyniaja si¢ do podniesienia
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jego wartosci z punktu widzenia klienta, co w efekcie wplywa na zwigkszanie
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Dazenie do osiagnigcia przewagi
konkurencyjnej na rynku jest uznawane za zasadniczy cel wdrazania innowacji
w przedsigbiorstwach [ Angowski 2013, s. 84]. Ponadto dzigki innowacjom moz-
liwa jest poprawa i unowoczesnienie procesow wytworczych oraz podniesienie
produktywnos$ci zasobow, wydajnosci i1 jako$ci pracy, co moze przetozy¢ si¢ na
obnizenie kosztow produkcji. To z kolei moze wptynaé na zwigkszenie ogolnej
sprawnosci i efektywnosci dziatania oraz usprawnienie organizacji i metod pracy
[Grudzewski i Hejduk 2001, s. 451-452].

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, polegajaca na wprowadzaniu innowacji pro-
duktowych, procesowych, rynkowych oraz organizacyjnych [Oslo Manual...
2005, s. 48-52], nalezy postrzega¢ w kategorii inwestycji. Szczego6lnie innowa-
cje produktowe i procesowe wymagaja ponoszenia naktadéw finansowych na
m.in. projektowanie, wykonanie 1 testowanie wybranych rozwiazan w zakresie
nowych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow i procesow, kto-
re przyniosa przedsigbiorstwu okreslone korzysci ekonomiczne w przysztosci.
Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, naktady na pra-
ce rozwojowe, zwigkszajace zasob wiedzy technologicznej, moga by¢ kapita-
lizowane, co pozwala na uwzglednienie ich wptywu na ksztattowanie wartosci
przedsigbiorstwa [Kijek 2012, s. 55].

Czynniki oddziatujace na poziom inwestycji
przedsiebiorstw w innowacje

Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do prowadzenia i finansowania dziatah innowa-
cyjnych jest determinowana przez wiele czynnikow. Na potencjat innowacyjny
oddziatluja czynniki zlokalizowane zaré6wno na zewngtrz organizacji, jak i w jej
wnetrzu [Wlodarczyk 1 Domanska 2008, s. 165-166]. Ogdlnie przyjmuje sig, ze
uwarunkowania ekonomiczne, socjologiczne i psychologiczne decyduja o tym,
czy przedsigbiorstwo chce wdraza¢ innowacje, a determinanty o charakterze
techniczno-produkcyjnym 1 organizacyjnym o tym, czy potrafi stworzy¢ i stoso-
waé nowe rozwiazania [Janasz i Koziot 2007, s. 50].

Na podstawie przegladu wynikéw badan z zakresu innowacyjno$ci moz-
na wskaza¢ kilka kluczowych czynnikéw decydujacych o skali dziatalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw. Pierwszy z nich to zasi¢g oddziatywania pod-
miotu. Przedsigbiorstwa, ktore prowadza dziatalnos$¢ nie tylko na terenie kraju,
ale rébwniez poza jego granicami, wykazuja wigksza sktonno$¢ do prowadzenia
dziatalnos$ci innowacyjnej w poréwnaniu do podmiotow dzialajacych na ryn-
kach regionalnych czy krajowych. Mozna wskaza¢ kilka prac, ktore potwierdza-
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ja, ze istnieje pozytywny zwiazek miedzy obecnos$cia przedsigbiorstwa na ryn-
kach zagranicznych a poziomem i wzrostem jego wiedzy technologicznej (np.
Alvarez i Robertson [2004, s. 79] — badania przeprowadzone wsrod podmiotow
gospodarczych z Meksyku i Chile; Cassiman i Veugelers [1999, s. 71] — badania
belgijskich przedsigbiorstw). Badacze sa zgodni co do tego, ze wigksza presja ze
strony konkurentéw na rynkach migdzynarodowych zmusza przedsigbiorstwa
do udoskonalania swoich produktéw i dostosowania si¢ do nowych warunkow
rynkowych. Warto réwniez wspomnie¢, ze Love i Mansury [2009, s. 631-632]
sformutowali wlasna hipotezg uczenia si¢ przez eksport, analizujac, czy innowa-
cje napgdzaja internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw, czy tez umi¢dzynarodowie-
nie sktania podmioty gospodarcze do podejmowania bardziej innowacyjnych
dziatan.

Jako drugi czynnik przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia naktadow na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa mozna wskaza¢ rodzaj wdrazanych innowacji. Jak
potwierdzili Parisi i inni [2006, s. 2039], innowacje procesowe sa zwiazane z in-
westycjami w nowe maszyny i urzadzenia bedace nosnikami wiedzy uprzedmio-
towionej, podczas gdy wydatki na badania i rozw0j sa bezposrednio zwiazane
z innowacjami produktowymi.

Wysokos¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest takze uzalez-
niona od zrddta ich finansowania. Naklady te sa wyzsze w przypadku przedsig-
biorstw finansujacych innowacje ze srodkéw wiasnych (w poréwnaniu do pod-
miotow korzystajacych ze srodkow obcych). Brown 1 inni [2009, s. 168], ktorzy
uwazaja, ze wigkszos¢ finansowania dla przedsigbiorstw zaawansowanych tech-
nologii pochodzi ze Zrédet wewngtrznych, jako pierwsi podkreslili znaczenie fi-
nansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przemysle high-tech ze $rod-
kéw publicznych. Wyniki ich badan wskazuja, ze podmioty z sektora high-tech
finansuja dziatalno$¢ innowacyjna gtoéwnie z przeplywow srodkow pienigznych,
ze wzgledu na wysokie koszty oraz trudno$ci zwiazane z uzyskaniem finanso-
wania zewngtrznego.

Nie bez znaczenia dla poziomu naktadéw na innowacje pozostaje réwniez
wielko$¢ przedsigbiorstwa. Podmioty $rednie i duze przeznaczaja wyzsze nakta-
dy na kreowanie i wdrazanie innowacji niz przedsigbiorstwa male ze wzgledu na
wigksze mozliwo$ci w zakresie ich finansowania zarowno kapitalem wtasnym,
jak 1 obcym. Duze podmioty moga wykorzystywa¢ efekt skali w dziatalno$ci in-
nowacyjnej oraz szybciej osiagac korzysci z innowacji w porownaniu do matych
przedsigbiorstw. Co wigcej, sa one w stanie sfinansowa¢ dziatalnos¢ innowacyj-
na ze Srodkéw wiasnych [Cohen 2010, s. 132—140]. Metaanaliza badan empi-
rycznych dotyczacych dziatalno$ci innowacyjnej w przemysle przeprowadzona
przez Becheikh’a i innych [2006, s. 651-652] wykazata, ze wielkos$¢ przedsig-
biorstwa odgrywa istotna rolg w aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw.
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Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wysokos$¢ inwestycji w innowacje
jest zakres wspotpracy przedsigbiorstwa z innymi podmiotami. Podejmowanie
dziatan kooperacyjnych prowadzi do optymalizacji (redukcji) naktadow na in-
nowacje, gdyz rozktadaja si¢ one na wszystkie wspodtpracujace ze soba podmio-
ty. Z kolei kooperacja w zakresie dziatalnosci innowacyjnej z innymi przedsig-
biorstwami pozwala wyraznie ograniczy¢ ryzyko dla wspolpracujacych stron
1 przyczynia si¢ do poprawy ich pozycji na rynku [Baumol 1992, s. 134]. Ponad-
to wspotpraca prowadzi do zmniejszenia naktadow na badania i rozwoj, a tym
samym redukuje intensywno$¢ naktadéw na innowacje.

Ostatnim z czynnikow, ktory moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu inwestycji
w innowacje, jest zakres szkolen dla pracownikéw. Wzrost naktadow na szkole-
nia pracownikow prowadzi do wzrostu nakladow na dzialalno$¢ badawczo-roz-
wojowa ze wzgledu na zwigkszenie §wiadomosci pracownikow w zakresie zna-
czenia, mozliwosci 1 korzysci zwiazanych z wprowadzaniem innowacji. Wsrod
korzysci z pozyskiwania wiedzy zewngtrznej nalezy wymieni¢ mozliwos¢ za-
trudniania pracownikéw o wysokim poziomie wyksztatcenia i doswiadczenia,
wnoszacych do przedsigbiorstwa okreslone kompetencje w zakresie innowacji.
Wsrdd nielicznych badan empirycznych dotyczacych tej problematyki Ballot
1inni [2001, s. 455] udowadniaja, Ze szkolenia w miejscu pracy maja pozytyw-
ny wptyw na produktywnos¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Kapital ludz-
ki jest czynnikiem, ktory decyduje o zdolnosci do absorpcji przejawiajacej si¢
w umiejgtnosci pozyskania, przyswojenia 1 wykorzystania nowej wiedzy, w tym
wiedzy technologicznej [Cohen i Levinthal 1990, s. 128].

Cel i metodyka badan

Celem niniejszego opracowania byta identyfikacja skali oraz charakteru in-
westycji w innowacje podejmowanych przez przedsi¢biorstwa z branzy spozyw-
czej zlokalizowane w wojewodztwie lubelskim. W opracowaniu podjgto rowniez
probe okreslenia czynnikow ksztattujacych naktady na innowacje w badanych
podmiotach oraz ustalenie kierunku ich wpltywu. W pracy zostaly sformutowane
nastgpujace pytania badawcze:

1. Jakiego rodzaju innowacje dominuja w przedsigbiorstwach?

2. Jakie sa motywy wdrazania innowacji przez przedsigbiorstwa?

3. Czy i ewentualnie z kim wspolpracuja przedsigbiorstwa przy kreowaniu in-
nowacji?

4. Jakie sa gtéwne zrodta finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przez przed-
sigbiorstwa?
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5. Jakie czynniki determinuja wzrost nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw?

Probe badawcza stanowito 40 przedsigbiorstw z branzy spozywczej pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa lubelskiego. Dane
pochodza z badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 roku przez Urzad
Statystyczny w Lublinie w ramach projektu Kapitat intelektualny Lubelszczyzny
2010-1013. Badania dotyczyly wybranych aspektéw funkcjonowania przedsig-
biorstw w 2011 roku kluczowych z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa lu-
belskiego.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa stanowitly prywatna wlasnos¢ krajowa,
a jedynie jedno znich zadeklarowato udziat kapitatu zagranicznego. Siedzibg pod-
miotow w wigkszo$ci przypadkdéw stanowilo mate miasto lub wie§ — po 37,5%,
a pozostata 1/4 przedsigbiorstw byta zlokalizowana w duzych miastach. Sredni
okres dziatalno$ci badanych podmiotow wynosit 29 lat, w tym przedsigbiorstwa
funkcjonujace na rynku do 10 lat stanowity 5,0%, od 11 do 20 lat — 32,5%, od 21
do 30 lat — 45,0%, od 31 do 50 lat — 5,0%, powyzej 50 lat — 12,5%.

Biorac pod uwage kryterium wielkosci zatrudnienia, w probie badawczej
znalazto si¢ 12,5% mikroprzedsigbiorstw (do 9 zatrudnionych), 42,5% przedsig-
biorstw matych (zatrudniajacych od 10 do 49 oséb), 32,5% srednich (od 50 do
249 pracownikow) oraz 12,5% duzych (zatrudniajacych przynajmniej 250 osob).
Srednie zatrudnienie ksztattowalo si¢ na poziomie 118 pracownikéw. Srednie
roczne obroty wynosilty w 2011 roku 36 534 tys. zl, przy czym przychody nie-
przekraczajace 1000 tys. zt osiagalo 27,5%, od 1001 do 10 000 tys. zt — 35,0%,
od 10 001 do 50 000 tys. zt — 22,5%, a powyzej 50 000 tys. zt — 15,0%.

W celu okreslenia czynnikow oddziatujacych na poziom naktadow na dzia-
talno$¢ innowacyjna zastosowano model regresji liniowej, gdzie za zmienng za-
lezna przyjgto wysokos$¢ naktadow na badania i rozwdj w 2011 roku — Y, za$ do
zmiennych objasniajacych zaliczono: X; — udzial eksportu w produke;ji sprzeda-
nej; X,—udoskonalenie, modernizacja dotychczasowych produktow; X5 — wpro-
wadzenie nowych produktow; X, — wdrozenie nowych proceséw; X5 — udosko-
nalenie/modernizacja dotychczasowych procesow; Xq — zakres wspolpracy z in-
nymi przedsigbiorstwami; X7 — wielko$¢ zatrudnienia; Xg—stopien finansowania
majatku kapitatem wlasnym; Xy — wysoko$¢ naktadow na szkolenia w zakresie
dzialalnosci innowacyjnej. Zgodnie z podejSciem strukturalnym, dobdr zmien-
nych objasniajacych zostal dokonany na podstawie przestanek teoretycznych
przedstawionych w poprzednim punkcie opracowania.

Do estymacji parametrow modelu regresji liniowej zastosowano klasyczna
metod¢ najmniejszych kwadratow. W celu wyboru optymalnego zbioru zmien-
nych objasniajacych zastosowano procedurg regresji krokowej wstecznej.
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Wyniki badan

Sposrdd badanych przedsigbiorstw spozywczych 18 podmiotow (45,0%)
zadeklarowato w 2011 roku prowadzenie dziatan projektowych i przygotowaw-
czych czy tez opracowywanie nowych procedur majacych na celu wdrozenie
nowych produktoéw, proceséow lub rozwiazan organizacyjnych. Srednia kwota
przeznaczona na ten cel ksztattowata si¢ na poziomie 116 154 zi, przy czym
naktady na dzialalno$¢ innowacyjna wahaty si¢ od 1000 do 300 000 zt. Z kolei
w 15 badanych przedsigbiorstwach (37,5%) w 2011 roku zostaty wdrozone in-
nowacje. Ze wzgledu na fakt, iz liczba podmiotow, ktore podjely dziatania przy-
gotowawcze do wprowadzania innowacji, przewyzsza liczbg przedsigbiorstw,
ktore innowacje juz wdrozyly, mozna spodziewac si¢ w przysztosci zwigkszenia
aktywnosci innowacyjne;.

Forma wdrozonych innowacji w badanych przedsigbiorstwach byta bardzo
zréznicowana (rys. 1). Wéréd nich dominowaty innowacje produktowe — wdro-
zenie nowych produktéw zadeklarowato 73,3% badanych podmiotow, a udo-
skonalenie lub modernizacj¢ posiadanych w strukturze asortymentowej produk-
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Rysunek 1
Forma wdrozonych innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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tow — 60,0%. Poza tym 46,7% analizowanych podmiotow wprowadzilo zmiany
w zakresie wzornictwa wytwarzanych wyrobow.

Znaczaca rolg mialy rowniez innowacje o charakterze procesowym. Ponad
polowa ankietowanych przedsigbiorstw dokonata wdrozenia nowych technologii
(60,0%) 1/lub zmian w procesie produkcyjnym (53,3%). Najmniejsza grupa pod-
miotow zdecydowata si¢ w 2011 roku na nowe rozwiazania w zakresie dziatal-
nosci marketingowej — tylko 6,7% przedsigbiorstw wprowadzito na rynek nowy
znak towarowy lub nowa marke.

Podjgcie dziatan innowacyjnych przez podmioty gospodarcze funkcjonujace
w branzy spozywcze] w wojewodztwie lubelskim bylo spowodowane w duzej
mierze przez dazenie do zwigkszenia konkurencyjnosci (rys. 2).

Az 80,0% przedsigbiorstw dzigki wdrozonym innowacjom chciata poprawié¢
jako$¢ swoich produktow lub ustug, aby ich oferta rynkowa byta konkurencyjna
w odniesieniu do ofert rywali rynkowych. Bardzo istotnym motywem wprowa-
dzania zmian okazaly si¢ rowniez dzialania majace na celu zwigkszenie udziatu
w rynku (73,3%), utrzymanie pozycji na rynku (66,7%) oraz zdobycie nowych
rynkow zbytu (53,3%). Nalezy podkresli¢, ze tylko 1/3 badanych podmiotow
wprowadzata innowacje, aby zmniejszy¢ koszty dziatalnos$ci.
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Ograniczenie szkodliwego wplywu
dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zwigkszenie bezpieczenstwa pracy

Wymogi formalno-prawne

Rysunek 2
Motywy wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Wprowadzane innowacje byly przede wszystkim generowane przez przed-
sigbiorstwa je wdrazajace badz tez podmioty z nimi powiazane (73,3%; rys. 3).

Okoto 1/5 ankietowanych podmiotow zadeklarowata wspodtpracg z innymi
przedsigbiorstwami przy tworzeniu nowych rozwiazan. Tylko 13,3% tworzyto in-
nowacje we wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi, przy czym zad-
ne z przedsigbiorstw nie wdrozylo innowacji opracowanych samodzielnie przez
jednostki tego typu. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz dla niecatych 7% sposrod
analizowanych podmiotéw zrodto innowacji stanowity inne przedsigbiorstwa.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotow finansowata dzialalno$¢ in-
nowacyjna z kapitalu wlasnego (93,3%; rys. 4).

Stosunkowo czgsto wykorzystywanymi zrodtami finansowania byly takze
kredyty bankowe oraz programy wspoifinansowane ze srodkow Unii Europe;j-
skiej — po 40,0% ankietowanych zadeklarowato korzystanie z tego typu finanso-
wania innowacji. Tylko 6,7% przedsigbiorstw skorzystato ze sSrodkéw pochodza-
cych z programow w catosci finansowanych ze srodkow krajowych, natomiast
1/5 podmiotow zdecydowata si¢ na wykorzystanie leasingu w celu wdrozenia
innowacji. Nalezy podkresli¢, ze ani jedno z ankietowanych przedsigbiorstw nie
skorzystalo z takich zrdédel, jak: kredyt bankowy uzyskany dzigki funduszowi
porgczeniowemu, fundusz pozyczkowy oraz emisja akcji lub obligacji.

W tabeli 1 zamieszczono wyniki estymacji parametrow modelu regres;ji li-
niowej przedstawiajacego relacje migdzy aktywnos$cia innowacyjna przedsig-
biorstw, aproksymowana przez wydatki na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa,
a czynnikami ja determinujacymi. Na podstawie zastosowanych miar stopnia
dopasowania modelu do danych empirycznych mozna stwierdzi¢, ze zbudowany
model pozwala wyjasni¢ okoto 66% zmienno$ci modelowanej zmiennej zalez-
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Rysunek 3
Zrédta pochodzenia innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Zrédia naktadéw na innowacje w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 1
Wyniki estymaciji i weryfikacji parametréw modelu regresji liniowe;j
Zmienne Wspétczynnik | Btad standardowy t-Studenta Wartosé p
Constans 46 715,80 36 096,80 1,29 0,02
X 1793,12 590,73 3,03 0,01
X —194 606 54 954 -3,54 0,01
X3 226 387 38 271,30 5,91 0,00
Xy x — _ _
X5 X - - -
Xs -59606,60 32 537,20 -1,72 0,10
X7 x - - -
Xg X - - —
Xy X - - _

X — zmienna (nieistotna) wyeliminowana z modelu; R? = 0,66, F = 32,49, p = 0,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.

nej. Warto$¢ statystyki F i odpowiadajacy jej poziom prawdopodobienstwa testo-
wego p potwierdzaja istotny statystycznie zwiazek liniowy.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze dodatnio na wzrost naktadow na
dzialalno$¢ innowacyjna w badanych przedsigbiorstwach przemystu spozywcze-
go w wojewddztwie lubelskim oddziatywaly dwa czynniki: zakres dziatalno$ci
podmiotu poza granicami kraju (mierzony udziatem eksportu w przychodach)
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oraz sktonno$¢ do wprowadzania nowych produktow. Nalezy zaznaczy¢, iz to
drugi z wymienionych czynnikow najbardziej wplywat na zwigkszenie nakta-
dow na badania i rozwo;.

Z kolei takie czynniki jak wprowadzenie modyfikacji produktu oraz wspot-
praca z innymi podmiotami w zakresie kreowania i/lub wdrazania innowacji
wptywaty na obnizenie naktadow zwiazanych z dzialalnoscia innowacyjna w an-
kietowanych przedsigbiorstwach. Pierwsza zalezno$¢ mozne wynikaé z faktu, iz
modyfikacja lub udoskonalenie produktu czgsto nie wymagaja prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, gdyz bazuja na dostgpnej wiedzy technicznej. Z kolei
kooperacja w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej pozwala na zmniejszenie na-
ktadéw na badania i rozwo;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy takich czynnikow, jak: wprowadza-
nie innowacji procesowych, stopien finansowania innowacji kapitatem wtasnym,
wielkos$¢ przedsigbiorstwa mierzona wielkoscia zatrudnienia oraz wysoko$¢ na-
ktadow na szkolenia pracownikéw dotyczace problematyki innowacji, zostaty
uznane za nieistotne z punktu widzenia wysokosci ponoszonych przez badane
przedsigbiorstwa naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

WhioskKi

Badania dotyczace dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw spozywczych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w wojewodztwie lubelskim pozwolity
na sformutowanie nastgpujacych wnioskoéw:

1. Wsréd wdrazanych innowacji w ankietowanych przedsigbiorstwach do-
minowaty innowacje produktowe oraz procesowe. Najmniej liczna grupa
zdecydowata si¢ w 2011 roku na nowe rozwiazania w zakresie dziatalnosci
marketingowej. Koncentracja przedsigbiorstw na innowacjach produkto-
wych i procesowych z jednej strony moze swiadczy¢ o znacznym potencjale
technologicznym organizacji, z drugiej strony moze wskazywac¢ na ograni-
czone zdolnosci/kompetencje marketingowe.

2.  Glownym motywem wdrazania innowacji byto dazenie do zwigkszenia kon-
kurencyjnosci. Bardzo istotnym motywem wprowadzania zmian okazaty si¢
réwniez dziatania majace na celu zwigkszenie udzialu w rynku, utrzymanie
pozycji na rynku oraz zdobycie nowych rynkéw zbytu. Wymienione moty-
Wy sugeruja, iz pomimo niedoceniania wagi innowacji w sferze marketingu,
przedsigbiorstwa maja swiadomos¢, ze ich sukces zalezy przede wszystkim
od uwarunkowan rynkowych, a prowadzona przez nich dziatalno$¢ innowa-
cyjna stanowi odpowiedz na zmieniajace si¢ potrzeby nabywcow.

3. Wprowadzane innowacje byly przede wszystkim generowane przez przed-
sigbiorstwa je wdrazajace badz tez podmioty z nimi powigzane. Nalezy
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podkresli¢, iz niewiele przedsigbiorstw tworzyto innowacje we wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, przy czym zaden z badanych pod-
miotdw nie wdrozyl innowacji opracowanych samodzielnie przez jednostki
tego typu. Pomimo uruchomienia w ostatnich latach wielu dziatan majacych
na celu poprawe¢ wspolpracy migdzy nauka a praktyka, nie udato si¢ jed-
nak osiagnaé zadowalajacych efektow w tym zakresie. Taka sytuacja moze
wynika¢ z niedopasowanej do oczekiwan rynkowych podazy technologii ze
strony jednostek badawczo-rozwojowych, z innej strony moze to by¢ wynik
braku wiedzy na temat przedsigbiorcoOw innowacyjnych rozwiazan.

4. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsi¢biorstw finansowata dziatalno$¢
innowacyjna z kapitalu wlasnego. Stosunkowo czgsto wykorzystywanymi
zrodtami finansowania byly takze kredyty bankowe oraz programy wspotfi-
nansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. Potwierdza to stusznos¢ koncep-
cji wsparcia innowacyjnos$ci z unijnego budzetu, a zatem za zasadne nalezy
uzna¢ kontynuowanie takiej polityki w nowej perspektywie finansowe;j.

5. Dodatnio na wzrost naktadow na dzialalno$¢ innowacyjna w badanych
przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego w wojewodztwie lubelskim
oddzialywaty dwa czynniki: zakres dzialalnosci podmiotu poza granicami
kraju oraz wprowadzanie nowych produktow. Z kolei takie czynniki jak
wprowadzenie modyfikacji produktu oraz wspoétpraca z innymi podmiotami
w zakresie kreowania i/lub wdrazania innowacji wplywaly na obnizenie na-
ktadow zwiazanych z dziatalno$cia innowacyjna.

Literatura

ALVAREZ R., ROBERTSON R., 2004: Exposure to foreign markets and plant-level inno-
vation: evidence from Chile and Mexico, Journal of International Trade & Economic
Development, Taylor and Francis Journals, 13(1).

ANGOWSKI M., 2013: Innovation as part of a strategy of maximizing the competitive posi-
tion of small and medium-sized enterprises in rural areas, Wspotczesne Zarzadzanie
12(2).

BALLOT G., FAKHFAKH F., TAYMAZ E., 2001: Firms human capital, R&D and perform-
ance: a study on French and Swedish firms. Labour Economics 8.

BAUMOL W.J., 1992: Horizontal collusion and innovation. Economic Journal 102(410).

BECHEIKH N., LANDRY R., AMARA N., 2006: Lessons from innovation empirical stud-
ies in the manufacturing sector: A systematic review of the literature from 1993—2003.
Technovation. May/Jun2006, Vol. 26, Issue 5/6.

BROWN J.R., FAZZARI S.M., PETERSEN B.C., 2009: Financing innovation and growth:
Cash flow, external equity, and the 1990s R&D boom, Journal of Finance, 64(1).

CASSIMAN B., VEUGELERS, R., 1999: Make and Buy in Innovation Strategies: Evidence
from Belgian Manufacturing Firms, Research Policy 28.



186

COHEN W.M., 2010: Fifty years of empirical studies of innovative activity and perform-
ance, B. Hall, N. Rosenberg (red.), Handbook of the economics of innovation, Elsevier,
Amsterdam.

COHEN W.M., LEVINTHAL D.A., 1990: ABSORPTIVE CAPACITY: A NEW PERSPEC-
TIVE ON LEARNING AND INNOVATION, Administrative Science Quarterly 35(1).

GRUDZEWSKI W., HEJDUK 1., 2001: Projektowanie systemow zarzqdzania, Difin, War-
szawa.

HALL B., MAIRESSE J., MOHNEN P., 2010: MEASURING THE RETURNS TO R&D, [w:]
B. Hall, N. Rosenberg (red.), Handbook of the economics of innovation, tom 2, Elsevier,
New York.

JANASZ W., KOZIOL K., 2007: Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa.

KIJEK T., 2012: Innovation capital and its measurement, Journal of Entrepreneurship, Man-
agement and Innovation (JEMI) 8(4).

LOVE J.H., MANSURY M.A., 2009: Exporting and productivity in business services. Evi-
dence from the United States, International Business Review, 18.

Oslo manual. Guidelines for collecting and interpreting innovation data, OECD Publishing,
3" Edition, 2005.

PARISI M.L., SCHIANTARELLI F., SEMBENELLI A., 2006: Productivity, innovation and
R&D: Micro evidence for Italy, European Economic Review 50(8).

PORTER M.E., 2001: PORTER O KONKURENCYJNOSCI, PWE, Warszawa.

SCHUMPETER J., 1960: Teoria rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

WELODARCZYK A., DOMANSKA K., 2008: Innowacje w dzialalnosci MSP agrobiznesu,
[w:] M. Adamowicz (red.). Innowacje i innowacyjnos¢ w sektorze agrobiznesu, Rol-
nictwo, przemyst spozywczy, konsumenci, Prace Naukowe SGGW tom I, 45, Katedra
Polityki Agrarnej i Marketingu.

Investments in innovations: the case of food producers
from the Lubelskie region

Abstract

Nowadays, innovations are the key driver of a firm’s development and sustaina-
bility. This paper identifies and examines the scale and type of investments in in-
novations in the sample of food producers from Lubelskie region. Moreover, the
paper tries both to identify the drivers of the level of expenditures on innovations
and to discover the direction of impact. According to the research results, 45.0%
of the surveyed enterprises were engaged in innovation activities, while 37.5% of
surveyed enterprises introduced innovations in the year 2011. The results of the
study reveal that the propensity to introduce new products and operating outside
the country stimulate the firms to invest in innovations.



