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Wybrane elementy polityki kredytu handlowego
a wielkos¢ spotdzielni mleczarskich

Wstep

Jednym z najwazniejszych celow strategicznego zarzadzania jednostkami
gospodarczymi jest zapewnienie ciaglosci procesow produkcyjnych. Spetienie
tego celu umozliwia posiadanie odpowiedniego majatku zarowno trwatego, jak
1 obrotowego oraz zrodetl finansowania. Kapitat obrotowy netto, ktory stanowi
réznice migdzy majatkiem obrotowym i zobowiazaniami krotkoterminowymi
przedsigbiorstwa, konieczny jest w celu zachowania ciaglosci oraz rytmicznosci
przebiegu calego cyklu produkcyjnego [Grabowska 2012, s. 83]. Ponadto zarza-
dzajacy przedsigbiorstwami daza do optymalnej wielkos$ci kapitatu obrotowego
netto dla zapewnienia ptynnosci finansowej [Kreczmanska-Gigol 2010, s. 94].
Szczegolnie istotnym elementem majatku obrotowego przedsigbiorstw produk-
cyjnych, obok zapasow, sa naleznosci handlowe. Z uwagi na fakt wystepowania
znaczacego udzialu naleznosci z tytulu dostaw i ustug w strukturze aktywow
obrotowych, przed zarzadzajacymi pojawia si¢ problem doboru odpowiednich
metod sterowania wierzytelno§ciami. Podobnie jak kapitat obrotowy, nalezno$ci
handlowe réwniez powinny podlega¢ optymalizacji. Niestety z punktu widze-
nia zarzadzajacych przedsicbiorstwami nie jest to zagadnienie proste, poniewaz
wielko$¢ naleznosci jest skutkiem realizacji odpowiedniej polityki kredytowej
wobec kontrahentow oraz osigganego w wyniku tych dziatan poziomu sprzedazy
[Iwin-Garzynska i Adamczyk 2009, s. 148]. Z drugiej strony zarzadzajacy musza
dokonywaé wyboru migdzy zrédlami finansowania dziatalno$ci gospodarczej,
do ktorych zalicza sig¢ korzystanie z kredytu kupieckiego oferowanego przez do-
stawcow. Wedlug Zawadzkiej [2009, s. 13], kredyt handlowy traktowany jest
jako zrédlo finansowania biezacej dziatalnosci.
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Kredyt handlowy stosowany jest zamiennie z pojgciem nalezno$ci z tytutu
dostaw i ushug, ktére powstaja w momencie sprzedazy wyrobow gotowych, towa-
réw oraz materialow, za ktore dostawca nie otrzymat jeszcze zaplaty [Krzeminska
2005, s. 116]. Kredyt kupiecki jest zatem wynikiem sprzedazy z odroczonym ter-
minem platnosci w stosunku do daty sprzedazy [Wedzki 2000, s. 22]. Ponadto we-
dhug Rytko [2009, s. 27], kredyt handlowy jest szczegolnym rodzajem inwestycji
w relacje 1 kontakty z partnerami handlowymi, dlatego tak wazne jest budowanie
odpowiedniej polityki kredytu handlowego. Przez pojgcie polityki kredytowej ro-
zumie sig¢ zespol zasad i procedur zarzadzania nalezno$ciami i innymi sktadnika-
mi majatku oraz kapitatu przedsigbiorstwa dazacych do osiagnigcia zamierzonych
celow [Wedzki 2000, s. 22]. W wezszym znaczeniu Rytko [2009, s. 92] okresla
polityke kredytowa jako zasady udzielania kredytu kupieckiego oraz wyznacza-
nia kryteriow, ktérymi nalezy kierowac sig¢, oceniajac wiarygodnos$¢ kontrahen-
tow. Polityka kredytowa wobec odbiorcow jest to zatem zbidr zasad i procedur
dotyczacych przede wszystkim ustalania rodzaju, terminu i wysokos$ci ptatnosci,
jakie dokonuja kontrahenci za dostarczone wyroby gotowe, towary czy ustugi
[Motylska-Kuzma i Wieprow 2013, s. 127]. W opracowaniu polityke kredytu
handlowego zdefiniowano jako zbidr okreslonych zasad i procedur zarzadzania
nalezno$ciami oraz zobowiazaniami handlowymi. Polityka kredytu handlowego
obejmuje zatem strategi¢ udzielania, jak rowniez zaciagania kredytu handlowego.
Poprzez strategi¢ rozumie si¢ natomiast kombinacj¢ celow, do ktorych zmierza
jednostka oraz zasad postgpowania, za pomoca ktorych stara sig je osiagnac [Por-
ter 1992, s. 14]. W zaleznosci od skonkretyzowania celéw, zarzadzajacy moga
stosowac rozne formy strategii udzielania kredytu handlowego. Pierwsza z nich
jest strategia agresywna, ktora charakteryzuje si¢ dazeniem do maksymalizacji
wielkosci sprzedazy za pomoca fagodnej polityki §ciagania naleznosci. Druga jest
strategia konserwatywna, ktora polega na stosowaniu restrykcyjnej polityki kre-
dytowania odbiorcoéw, zwlaszcza w zakresie przestrzegania termindw platnosci.
Kombinacja pewnych elementow strategii agresywnej oraz konserwatywne;j jest
strategia umiarkowana [Wedzki 2000, s. 31]. Ponadto przedsigbiorstwo powinno
przyja¢ jedna z dwoch strategii zaciagania kredytu kupieckiego. W przypadku
utrzymywania wysokiej plynnosci finansowej przedsigbiorstwo moze przyjac
strategi¢ negocjowania maksymalnych opustow cenowych. Druga forma strategii
zaciagania kredytu handlowego moze by¢ negocjowanie maksymalnych termi-
néw platnosci [Krzeminska 2005, s. 148].

Poza wyznaczeniem strategii zaciagania i udzielania kredytu handlowego,
kierownictwo powinno okresli¢ pozycje kredytowa w zaleznosci od przyjetej
przez przedsigbiorstwo polityki w zakresie utrzymywania struktury majatku ob-
rotowego oraz kapitatu krotkoterminowego. Przedsigbiorstwo moze przyjac po-
zycje dawcy kredytu, wowczas w wigkszym stopniu kredytuje swoich odbiorcow
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niz korzysta z tego zrodta finansowania. W sytuacji kiedy naleznos$ci sa mniejsze
od zobowiazan handlowych, przedsigbiorstwo przyjmuje pozycj¢ biorcy kredytu
handlowego [Krzeminska 2005, s. 129]. Przyjeta polityka kredytu handlowego
moze zaleze¢ od wielu czynnikdéw, m.in. od celow przedsigbiorstwa, od relacji
z kontrahentami, a takze od pozycji na rynku [Wedzki 2000, s. 31].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie zaleznosci migdzy wielkoscia aktywow
ogotem spotdzielni mleczarskich a wybranymi elementami polityki kredytu han-
dlowego, tj. wskaznikiem pozycji kredytowej, cyklu naleznosci oraz cyklu zo-
bowigzan.

W ramach polityki kredytowej spoldzielni mleczarskich wyodrgbniono
m.in. wskaznik pozycji kredytowej, ktory jest obliczany relacja naleznosci han-
dlowych do zobowiazan z tytutu dostaw i ustug:

naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

wskaznik pozycji kredytowej =

Wskaznik ten informuje czy spotdzielnia jest dawca, czy biorca kredytu han-
dlowego [Krzeminska 2005, s. 129]. Kolejnym elementem polityki kredytu han-
dlowego bedzie wskaznik cyklu naleznosci, obliczany relacja przecigtnego stanu
naleznosci krotkoterminowych do przychodow ze sprzedazy i pomnozony przez
liczbe dni badanego okresu. Wskaznik ten, okreslany czesto jako DSO tradycyj-
ny, informuje o tym, po jakim czasie przedsigbiorstwo inkasuje naleznosci od
momentu transakcji sprzedazy [Krzeminska 2005, s. 126]. Ostatnim elementem
bedzie wskaznik cyklu zobowiazan, ktory informuje o tym, po ilu dniach spot-
dzielnia reguluje zobowiazania krotkoterminowe. Wskaznik ten obliczany jest
jako relacja przecigtnego stanu zobowiazan krotkoterminowych do przychodow
ze sprzedazy, pomnozony przez liczbg dni badanego okresu.

Badaniami objeto 60 spoétdzielni mleczarskich, ktore byly zobowiazane
do badania i oglaszania sprawozdan finansowych w Monitorze Spotdzielczym
B w 2010 roku. W celu przeprowadzenia badan zatozono, iz zakwalifikowane
spotdzielnie mleczarskie musiaty posiada¢ co najmniej zobowiazania krotkoter-
minowe z tytutu dostaw i ustug. Dobor obiektéw badawczych miat charakter ce-
lowy. Zakwalifikowane do badania spotdzielnie mleczarskie charakteryzowaty
si¢ duzym udziatem przychodéw ze sprzedazy w rynku. Préba badawcza zostata
podzielona na kwartyle wedtug kryterium wartosci aktywow ogotem spotdzielni
mleczarskich.
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Pierwszym etapem badania bylo przeprowadzenie testu Shapiro-Wilka
w celu okreslenia normalnosci rozktadu analizowanych zmiennych w poszcze-
golnych grupach. Test Shapiro-Wilka zaktada normalno$¢ zmiennej w hipote-
zie zerowej (H). Nastgpnie za pomoca testu ANOVA rang Kruskala-Wallisa
sprawdzono zasadno$¢ podziatu badanej proby na kwartyle. Test ten jest niepa-
rametrycznym odpowiednikiem jednoczynnikowej analizy wariancji [Stanisz
2006, s. 386]. W hipotezie zerowej (H) zaklada si¢ brak istotnie statystyczne-
go wplywu czynnika, ktory grupuje zbiorowos¢ na badana ceche. Odrzucenie
hipotezy zerowej (Hj) dokonuje si¢ przy poziome istotnosci p < 0,05, o czym
swiadczy wystgpowanie wptywu czynnika na przynajmniej pewne pary grup
w badanej populacji.

Nastegpnie przeprowadzono procedurg jednoczynnikowej analizy wariancji
w celu okreslenia istotno$ci zroznicowania wskaznika pozycji kredytowej oraz
inkasa naleznosci w poszczegdlnych kwartylach. Test ANOVA jest traktowany
jako uogdlnienie testu ¢ na sytuacjg, w ktorej porownujemy wigcej niz dwie
grupy wyodrebnione z badanej proby [Francuz i Mackiewicz 2007, s. 322].
Pierwszym etapem jest weryfikacja jednorodno$ci wariancji w kwartylach za
pomoca testu Levene’a [Stanisz 2006, s. 269]. W tescie tym w hipotezie zero-
wej (Hy) zaktada sig jednorodno$¢ wariancji przy poziomie statystyki testowej
p = 0,05. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie testu ANOVA, za pomoca
ktérego mozna potwierdzi¢ istotno$¢ réznic migdzy $rednimi w poszczegdl-
nych grupach. Hipoteza zerowa (H) w tym tescie zaktada, Ze co najmniej dwie
srednie rdznia si¢ miedzy soba. Ostatnim etapem badania jest przeprowadzenie
testu ANOVA rang Kruskala-Wallisa dla zmiennej wskaznik cyklu zobowiqzan.
Wszystkie analizy statystyczne zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem pa-
kietu STATISTICA 10.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono liczebno$¢ proby badawczej pogrupowanej we-
dtug kryterium wartosci aktywow ogodtem spotdzielni mleczarskich. Badaniami
objgto 60 spotdzielni mleczarskich. Liczebnos$¢ proby badawczej podzielono za
pomoca metody kwartyli. W kazdej grupie znalazto si¢ po 15 spotdzielni mleczar-
skich. W kwartylu pierwszym warto$¢ aktywow ksztaltowata si¢ na najnizszym
poziomie w porownaniu do pozostatych trzech grup, tj. od 5775 do 13 229 tys. zl.
W spoétdzielniach matych wartos¢ aktywow ogoétem s$rednio ksztattowala sig na
poziomie 10 481 tys. zt. Do drugiej grupy zakwalifikowano $rednie spotdzielnie
o przecigtnym poziomie aktywow ogotem. W spdtdzielniach srednich wartosé¢
aktywow ksztattowala si¢ od 13 295 do 20 383 tys. zt, natomiast srednia wiel-
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kos$¢ wynosita 16 824 tys. zt. W trzeciej grupie znalazly si¢ spotdzielnie duze,
o ponadprzecigtnym poziomie aktywow ogotem. W grupie tej suma bilansowa
ksztattowata si¢ migdzy 24 598 a 51 694 tys. zl, natomiast warto$¢ §rednia wynio-
sta 34 451 tys. zt. Do grupy czwartej zakwalifikowano bardzo duze spotdzielnie
mleczarskie, w ktorych warto§¢ aktywow ogolem ksztattowata si¢ od 53 498 do
242 450 tys. zt. Oznacza to, ze rozpigtos¢ wartosci aktywow migdzy najwigksza
a najmniejsza spotdzielnia mleczarska wynosita 188 952 tys. zt. Srednia warto$é
aktywow ogotem w tej grupie ksztalttowata si¢ na poziomie 110 031 tys. zt.

Tabela 1
Wartos¢ aktywdw ogotem spotdzielni mleczarskich w podziale na kwartyle [tys. zi]

Wyszczegolnienie LIC;?:C:gZiEEIm Grupa Minimum | Maksimum Srednia
Mate 15 1 5775 13 229 10 481
Srednie 15 2 13 295 20 383 16 824
Duze 15 3 24 598 51694 34 451
Bardzo duze 15 4 53 498 242 450 110 031
Ogodtem 60 X 5775 242 450 42947

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Pierwszym etapem analizy byto przeprowadzenie badan normalnos$ci roz-
ktadu wartos$ci zmiennej aktywa ogotem, co zostalo potwierdzone za pomoca
testu Shapiro-Wilka. Na podstawie przeprowadzonego testu przy poziomie istot-
nosci p = 0,05 stwierdzono, iz nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zero-
wej (Hp) o normalnos$ci rozktadu warto$ci zmiennej aktywa ogotem. Kolejnym
krokiem w procedurze analizy wariancji byto przeprowadzenie testu Levene’a,
ktory okazat si¢ istotny przy poziomie statystyki testowej p = 0,05. Dlatego tez
odrzucono hipotez¢ zerowa (Hy) o jednorodnosci wariancji w analizowanych
grupach. W celu sprawdzenia zasadno$ci podziatu na kwartyle na podstawie
warto$ci zmiennej aktywa ogolem zastosowano test ANOVA rang Kruskala-
-Wallisa. Za pomoca tego testu potwierdzono przy poziomie statystyki testowej
p = 0,05, iz nalezy odrzuci¢ (z prawdopodobienstwem p = 0,000) hipoteze ze-
rowa (Hy) o braku istotnego statystycznie wptywu czynnika grupujacego badana
ceche 1 przyjac hipotezg alternatywna (H;).

Za pomoca testu Shapiro-Wilka zbadano normalnos$¢ rozktadu zmiennych
bedacych wybranymi elementami polityki kredytu handlowego. Test wykazat,
iz nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej (Hy) o normalnos$ci rozktadu
zmiennych pozycja kredytowa oraz inkaso naleznosci. Natomiast w przypadku
zmiennej cykl zobowiqzan, na podstawie przeprowadzonego testu nalezato od-
rzuci¢ hipotezg zerowa (Hj) o normalnos$ci rozktadu tej zmiennej. W celu okre-
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$lenia istotno$ci zréznicowania poziomu wskaznikow pozycji kredytowej oraz
inkasa naleznosci w poszczegolnych grupach zastosowano procedure jednoczyn-
nikowej analizy wariancji. W tym zakresie pierwszym etapem badan byto zasto-
sowanie najmocniejszego testu Levene’a w celu potwierdzenia jednorodnosci
wariancji w kwartylach. W przypadku zmiennej pozycja kredytowa, test Levene-
’a okazatl si¢ nieistotny przy poziomie statystyki testowej p = 0,05, dlatego nie
byto podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej (H) $wiadczacej o jednorodnos$ci
wariancji.

Drugim etapem badania byto przeprowadzenie testu ANOVA dla zmiennej
pozycja kredytowa. Istota analizy wariancji jest pordwnanie ze soba wpltywow
roznych zrodet zmiennos$ci niezaleznej na zmienna zalezna, czyli pozycje kredy-
towq. Prawdopodobienstwo, ze F = 3,345098 w rozkladzie F Snedecora, dla 3
1 56 stopni swobody, odpowiednio dla wariancji migdzygrupowej oraz wewnatrz-
grupowej wynosi p = 0,025423. Na podstawie przyjetej statystyki testowej na
poziomie p = 0,05 nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa (Hy) i przyjac hipoteze al-
ternatywna (H;) o istotnym statystycznie zroéznicowaniu srednich w co najmniej
dwoch grupach. Oznacza to, ze wielko$¢ spotdzielni mleczarskich, wyznaczo-
na za pomoca kryterium wartosci aktywow ogoétem, istotnie réznicuje pozycje
kredytowa przyjmowana przez te spoldzielnie mleczarskie (rys. 1). W matych
spotdzielniach relacja naleznosci do zobowiazan handlowych ksztattowata sig
na najnizszym $rednim poziomie 0,92, co oznacza, ze przedsigbiorstwa te sa
biorcami kredytu handlowego. W spdtdzielniach §rednich wskaznik pozycji kre-
dytowej odnotowano na $rednim poziomie 0,94. Oznacza to, ze podobnie jak

_r o Srednia
08 1 - 0 Srednia+Biad std
07 T Srednia+1,96*Biad std
1 2 3 4
Grupa

Rysunek 1
Pozycja kredytowa spotdzielni mleczarskich w podziale na kwartyle

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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w przypadku spotdzielni matych, przedsigbiorstwa w wigkszym stopniu korzy-
staja z kredytu handlowego, jako zrodta finansowania dziatalnosci.

W spoétdzielniach duzych, w przeciwienstwie do pozostatych dwoch grup,
odnotowano wskaznik pozycji kredytowej na srednim poziomie 1,05. Oznacza
to, ze duze spotdzielnie mleczarskie sa dawcami per saldo kredytu handlo-
wego. Bardzo duze spoldzielnie mleczarskie charakteryzuja si¢ najwyzszym
poziomem wskaznika pozycji kredytowej, tj. 1,24. Zarzadzajacy spotdzielnia-
mi mleczarskimi zakwalifikowanymi do trzeciego i czwartego kwartylu mogli
w wigkszym stopniu stymulowac¢ popyt poprzez stosowanie odroczonych ter-
mindéw platnosci.

W przypadku zmiennej inkaso naleznosci test Levene’a okazat si¢ istotny
przy poziomie istotnosci p = 0,05, na podstawie czego nalezato odrzuci¢ hipo-
tezg zerowa (Hy) na rzecz hipotezy alternatywnej (H;) o braku jednorodnos$ci
wariancji w grupach. Kolejnym krokiem byto zastosowanie testu ANOVA rang
Kruskala-Wallisa. Na podstawie przeprowadzonego testu potwierdzono istotnie
statystyczny wptyw czynnika grupujacego badana cechg. Oznacza to, ze wiel-
ko$¢ spotdzielni mleczarskich, wyrazona za pomoca kryterium wartosci akty-
wow ogotem, istotnie roznicuje poziom wskaznika inkasa naleznos$ci w poszcze-
golnych grupach (rys. 2).

Wskaznik cyklu naleznosci kréotkoterminowych w spoétdzielniach mle-
czarskich charakteryzowat si¢ tendencja wzrostowa. W spotdzielniach matych
wskaznik inkasa nalezno$ci odnotowano na §rednim poziomie 30 dni. W gru-
pie drugiej spotdzielnie mleczarskie odnotowywaty $redni sptyw naleznos$ci
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Rysunek 2
Inkaso naleznosci spoétdzielni mleczarskich w podziale na kwartyle

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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krétkoterminowych po 31 dniach. Oznacza to, ze spotdzielnie mleczarskie za-
kwalifikowane do pierwszego i drugiego kwartyla inkasuja naleznosci krot-
koterminowe po okoto miesiacu. Znacznie dtuzej ten proces trwa w spotdziel-
niach duzych, w ktorych zarzadzajacy inkasuja naleznosci krotkoterminowe po
40 dniach. Natomiast w spoldzielniach bardzo duzych wskaznik regulowania
naleznos$ci krotkoterminowych wynosi $rednio 42 dni. Oznacza to, ze spot-
dzielnie duze i1 bardzo duze moga prowadzi¢ bardziej liberalna polityke kre-
dytu handlowego w zakresie finansowania swoich kontrahentow. Wydtuzanie
Sredniego okresu inkasowania naleznosci moze prowadzi¢ do krotkotermino-
wego wsparcia partnerow handlowych z przejsciowymi problemami finanso-
wymi. Z jednej strony wskaznik cyklu naleznosci powinien by¢ utrzymywany
na jak najnizszym poziomie, z uwagi na ograniczenie kosztow zwiazanych
z nalezno$ciami przeterminowanymi, z drugiej natomiast liberalna polityka
kredytowania kontrahentdéw moze przyczyniac¢ si¢ do zwigkszania przychodow
ze sprzedazy poprzez stymulowanie popytu.

Za pomoca testu Shapiro-Wilka przetestowano normalno$¢ rozktadu po-
ziomu wskaznika cyklu zobowiazan, na podstawie ktorego odrzucono hipotez¢
zerowa (Hy). Dlatego tez zastosowano test ANOVA rang Kruskala-Wallisa. Na
podstawie testu potwierdzono, iz warto$¢ aktywow ogolem istotnie roznicuje
(p = 0,0151) poziom zmiennej cykl zobowigzan w wyodrgbnionych grupach
spotdzielni mleczarskich. Poziom wskazZnika cyklu zobowiazan w spotdzielniach
mleczarskich zostat zaprezentowany na rysunku 3.
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W spotdzielniach matych $redni termin splaty zobowiazan krétkotermi-
nowych ksztaltowal si¢ na najnizszym $rednim poziomie wynoszacym 39 dni.
W spotdzielniach zakwalifikowanych do grupy drugiej sptata zobowiazan krot-
koterminowych nastgpowata $rednio po uptywie 45 dni. Najdtuzszy przecigtny
termin regulowania zobowiazan krétkoterminowych wystapil w spotdzielniach
duzych i wynosit 59 dni. W bardzo duzych spotdzielniach mleczarskich $red-
ni termin platnosci zobowiazan krotkoterminowych wyniost 44 dni, tj. Srednio
0 15 dni krécej niz w spotdzielniach duzych. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz spot-
dzielnie mleczarskie korzystaja z krotkoterminowego finansowania dziatalno-
sci w postaci niskooprocentowanego kredytu handlowego. Jednakze zbyt dtugi
okres sptaty zobowiazan w spoétdzielniach duzych moze $swiadczy¢ o przejscio-
wych problemach finansowych.

WhiosKi

Celem opracowania bylo okreslenie zaleznos$ci miedzy wielkoscia aktywow
ogo6tem spotdzielni mleczarskich a wybranymi elementami polityki kredytu han-
dlowego, tj. wskaznikiem pozycji kredytowej, cyklu naleznosci oraz cyklu zo-
bowiazan. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastgpujace
whnioski:

1. Wartos¢ aktywow ogdtem spoldzielni mleczarskich réznicowata wybrane
elementy polityki kredytu handlowego, tj. pozycj¢ kredytowa, cykl inkasa
naleznosci oraz cykl sptaty zobowiagzan kréotkoterminowych. Oznacza to, ze
zarzadzajacy spoétdzielniami mleczarskimi w odmienny sposob ksztattuja
polityke kredytu handlowego, w zalezno$ci od wielkos$ci przedsigbiorstwa
produkcyjnego.

2. Wskaznik pozycji kredytowej, wyrazony relacja naleznosci handlowych do
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, zwigkszat si¢ wraz ze wzrostem warto-
sci aktywow ogotem w spotdzielniach mleczarskich. Mate spotdzielnie mle-
czarskie przyjmowaty pozycje biorcy kredytu handlowego w celu pozyskania
dodatkowych zrodet finansowania biezacej dziatalnosci. Ponadto pozyskany
kredyt handlowy mogt stanowi¢ alternatywne zrodto finansowania w stosun-
ku do trudno pozyskiwanego kredytu bankowego. Zarzadzajacy spotdziel-
niami duzymi i bardzo duzymi czesciej finansowali kontrahentéw kredytem
handlowym niz korzystali z tego zrodta finansowania. Moglo to by¢ spowo-
dowane dobra kondycja finansowa spotdzielni mleczarskich, a takze lepszym
dostepem do zewngtrznych zrodet finansowania dziatalnosci.

3. Sredni termin ptatnoéci faktur w badanej grupie spotdzielni mleczarskich
ksztattowat si¢ na poziomie od 30 dni w matych do 42 dni w bardzo duzych
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spotdzielniach mleczarskich. Oznacza to, ze spotdzielnie duze i bardzo duze
prowadza bardziej liberalng polityke kredytu handlowego, w poréwnaniu
z mniejszymi podmiotami. Zwigkszenie sredniego terminu inkasowania na-
lezno$ci moze przyczynia¢ si¢ do stymulowania popytu, a tym samym do
zwigkszenia przychodow ze sprzedazy. Moze to §wiadczy¢ o niewykorzy-
stanych zdolno$ciach produkcyjnych, a tym samym ponoszeniu nizszych
kosztow zmiennych.

4. Spoldzielnie mleczarskie sptacaja zaciagnigte zobowiazania krétkotermino-
we w okresie od 39 do 59 dni. Duze spotdzielnie mleczarskie, z uwagi na
ugruntowana pozycje na rynku, moga wydluza¢ okres splaty zobowiazan
krotkoterminowych przez negocjowanie maksymalnych terminéw odro-
czenia zaptaty. Male i $rednie spotdzielnie korzystaja w wickszym stopniu
z kredytu handlowego, przyjmujac pozycje biorcy kredytu, jednakze maja
znacznie ograniczone mozliwosci negocjowania dtuzszych termindéw plat-
nosci zobowiazan krotkoterminowych.

Literatura

FRANCUZ P., MACKIEWICZ R., 2007: Liczby nie wiedzq skad pochodzq. Przewodnik po
metodologii i statystyce nie tylko dla psychologow, Wydawnictwo KUL, Lublin.

GRABOWSKA M., 2012: Zarzqdzanie plynnosciq finansowq przedsiebiorstw, CeDeWu,
Warszawa.

IWIN-GARZYNSKA J., ADAMCZYK A., 2009: Wybrane zagadnienia finanséw przedsie-
biorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

KRECZMANSKA-GIGOL K., 2010: Aktywne zarzqdzanie plynnosciq finansowq przedsie-
biorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa.

KRZEMINSKA D., 2005: Finanse przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ban-
kowej, Poznan.

MOTYLSKA-KUZMA A., WIEPROW 1., 2013: Decyzje finansowe w przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo Difin, Warszawa.

PORTER M.E., 1992: Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentow, PWE,
Warszawa.

RYTKO P.,, 2009: Zarzqdzanie kredytem handlowym w matych i srednich przedsiebior-
stwach, Difin, Warszawa.

STANISZ A., 2006: Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem STATISTICA PL na przykita-
dach z medycyny, Tom 1, StatSoft Polska Sp. z 0.0., Krakow.

WEDZKI D., 2000: Teoria zintegrowanego zarzqdzania kredytem handlowym w przedsie-
biorstwie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow.

ZAWADZKA D., 2009: Determinanty popytu malych przedsiebiorstw na kredyt handlowy.
Identyfikacja i ocena, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Po-
znan.



189

Abstrakt

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan dotyczacych zalezno$ci migdzy
wielko$cia spotdzielni mleczarskich a wybranymi elementami polityki kredytu
handlowego. Badaniami objg¢to 60 spotdzielni mleczarskich, ktére w 2010 roku
sporzadzily oraz oglosily sprawozdanie finansowe w Monitorze Spotdzielczym
B. Proba badawcza zostata podzielona na kwartyle wedlug kryterium rosnacej
warto$ci aktywow ogdtem.

Warto$¢ aktywow ogotem spotdzielni mleczarskich istotnie wptywata na
wybrane elementy polityki kredytu handlowego. Zarzadzajacy matymi spotdziel-
niami mleczarskimi przyjmowali pozycj¢ biorcy kredytu handlowego w celu
pozyskania dodatkowych zrdédetl finansowania biezacej dziatalnosci. Natomiast
w spoldzielniach duzych i bardzo duzych zarzadzajacy czesciej przyjmowali po-
zycje dawcey kredytu, przy jednoczesnym wydtuzaniu terminu inkasa naleznosci.
Zarzadzajacy najwigkszymi spotdzielniami mleczarskimi stosuja bardziej libe-
ralna polityke kredytu handlowego w stosunku do spotdzielni matych.

Stowa kluczowe: spotdzielnia mleczarska, kredyt handlowy, pozycja kredytowa

Selected elements of the policy of trade credit
and the size of dairy cooperatives

Abstract

The paper presents the results of research referring to dependency between the
size of dairy cooperatives and certain aspects of trade credit policy. The study
involved 60 dairy cooperatives which had prepared and announced financial
report in section B of the Cooperative Supervision in 2010. The research sample
was divided into quartiles in order of the increasing value of total assets.

The value of total assets of the dairy cooperatives had an impact on the ele-
ments of trade credit policy. The managers of smaller dairy cooperatives took the
position of a trade loan recipient in order to obtain additional sources for financ-
ing current operations. At the same time the managers of large and extra large
diary cooperatives took the position of a trade loan recipient more willingly when
the extension of the period of receivables collection was offered to them. This
situation indicates that the managers of the largest dairy cooperatives use more
liberal policy of trade credit than the supervisors of smaller dairy cooperatives.

Key words: dairy cooperatives, trade credit, credit position






