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Rola kontraktacji w ksztattowaniu wspoétpracy
w agrobiznesie

Wstep

Przedmiotem artykutu jest umowa o ,,charakterze produkcyjnym” w rolnic-
twie, na podstawie ktorej dostarczane sa surowce do przemystu rolno-spozyw-
czego. W warunkach krajowych jest to umowa kontraktacji, ktorej podstawowe
ramy prawne zostaly zawarte w kodeksie cywilnym'. Umowa ta jest powszechnie
zawierana w rolnictwie na catym niemalze Swiecie, cho¢ jej rola moze by¢ r6zna
w zaleznoS$ci od przyjetej przez poszczegolne panstwa polityki rolnej. W pra-
wodawstwie zarowno unijnym, jak i poszczegolnych panstw, moze ona wystg-
powa¢ pod réznymi nazwami, jak np. delivery contract?, production contract’,
farming contract,* outgrower schemes>. Z punktu widzenia roli jaka ona pelni,
to podstawowe rozwigzania przyj¢te w wymienionych umowach jednoznacznie
wskazuja na ich przynajmniej podobiefistwo do kontraktacji.

Obecnie w dobie liberalizacji, globalizacji 1 rozwoju przemystu rolno-spo-
zywczego pozycja producenta rolnego, jako uczestnika rynku, ulega znacznemu
ostabieniu. W zaleznosci od kierunku produkcji, nie zawsze jest on w stanie na-
dazy¢ za zmianami zachodzacymi na rynku, by dostosowa¢ do nich swa pro-
dukcje. Jest to wynikiem zaréwno dtugiego i coraz bardziej ztozonego procesu
produkcji (péznego zwrotu), przyjetej polityki panstwa, jak 1 indywidualnych

U Art. 613—626 k.c. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz.U. Nr 16, poz. 93,
wraz z pozn. zm.

2 Art. 50 Rozporzadzenia Rady nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. ustanawiajacego
wspolng organizacjg rynkow rolnych oraz przepisy szczegdtowe dotyczace niektorych produktow
rolnych (rozporzadzenie o jednolitej wspodlnej organizacji rynku), OJ L 299, s. 1-149.

3 P. Vavra: Role, Usage and Motivation for Contracting in Agriculture, OECD Food, Agriculture
and Fisheries Working Papers 16, OECD Publishing. doi: 10.1787/225036745705, s. 5.
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decyzji podejmowanych przez rolnika. Poza tym zmienia si¢ skala produkcji,
ktora determinuje dochdd z rolnictwa. Zwigkszenie wielkosci produkcji wpty-
wa zaro6wno na wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy, jak i na ponoszone koszty.
Podjecie wlasciwej decyzji przez producenta rolnego w zakresie intensywnosci
produkcji uzaleznione jest wieloma wzgledami®.

Od dluzszego czasu w przemysle rolno-spozywczym nastgpuje proces trans-
formacji, ktory polega na przej$ciu od niezaleznych rynkow poszczegodlnych
produktoéw rolnych, do bardziej ztozonego systemu, ktory funkcjonuje w ramach
tancuchoéw dostaw zywnosci. Tu niezmiernie istotng rolg¢ moga pelni¢ umowy
produkcyjne, w tym w szczegdlnosci rodzima kontraktacja. Warto podkreslic,
ze stanowi ona jeden z instrumentow integracji pionowej, ktora pozwala na ra-
cjonalizacje wykorzystania czynnikéw produkcji’. Ponadto umowa ta scala na
ptaszczyznie producent rolny — kontraktujacy (odbiorca, kontraktor) element
planowania, pozyskiwania, kontrolowania i przeptywu surowcow oraz produk-
tow rolnych do dalszego ich przetworzenia badz sprzedazy. Od wtasciwego ,,za-
projektowania” tejze umowy zalezy skutecznos¢ i efektywnos¢ podejmowanych
dzialan przez przedsigbiorceg.

Zawieranie omawianych umow, ktorych przedmiotem jest wytworzenie
1 dostarczenie produktu rolnego, ma ogromne znaczenie. Pozwala na wdrazanie
w toku produkcji okreslonych mechanizmoéw zarzadzania, jak i moze prowadzi¢
do podwyzszenia efektywnosci tancucha dostaw. Skutkiem tego powinien by¢
wzrost wspolpracy pomigdzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku — producen-
tami rolnymi oraz kontraktujacymi.

Celem artykutu jest wskazanie roli szeroko rozumianej umowy produkcyj-
nej (kontraktacji) w ksztattowaniu wspolpracy w agrobiznesie. Najczesciej jest
ona oparta na wspotdziataniu rolnikow w ramach przynalezno$ci do r6znych or-
ganizacji producentdw rolnych. W szczeg6lnosci chodzi o wskazanie zakresu
omawianej umowy oraz jej typologii. Opracowanie zmierza takze do wskazania
rozwiazan prawnych i organizacyjnych w omawianym zakresie, a wystgpujacych
w wybranych panstwach. Efektem prowadzonych badan bedzie takze wskazanie
korzys$ci wynikajacych z kooperacji, jakie moga osiagnac rolnicy z tytutu zawar-
cia umowy kontraktacji przez grupe, do ktorej naleza.

Podstawowa metoda zastosowana w pracy byta metoda deskryptywna oraz
dogmatyczna, polegajaca na analizie tekstow normatywnych. Wykorzystano tak-
ze literatureg przedmiotu oraz migdzynarodowe opracowania i raporty.

® A. Skarzynska: Skala produkcji rolniczych dziatalno$ci produkcyjnych a ich optacalnosé, Rocz-
niki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 98, z. 1, 2011, s. 8.

7 1. Lipifska: Kontraktacja jako ogniwo fancucha agro-logistycznego, Logistyka 2012, z. 4,
s. 1066.
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Umowa produkcyjna — zagadnienia wstepne

Przez umowg kontraktacji, zgodnie z art. 613 kodeksu cywilnego, nalezy
rozumie¢ $wiadczenie, ktoére polega na tym, ze producent rolny zobowiazuje
si¢ wytworzy¢ 1 dostarczy¢ kontraktujacemu oznaczong ilo$¢ produktéw rol-
nych okres§lonego rodzaju, a kontraktujacy zobowiazuje sig te produkty odebrac¢
w umoOwionym terminie, zaplaci¢ umowiona ceng oraz speti¢ okreslone $wiad-
czenie dodatkowe, jezeli umowa lub przepisy szczegolne przewiduja obowiazek
spetnienia takiego swiadczenia. Do $wiadczen tych zalicza si¢ migdzy innymi
zapewnienie producentowi mozno$ci nabycia okreslonych srodkow produkcji
i uzyskania pomocy finansowej, pomoc agrotechniczna i zootechniczna, premie
pienigzne oraz premie rzeczowe®.

W literaturze migdzynarodowej, w tym w szczegdélnosci ekonomiczno-
-prawnej, pojawia si¢ jednak nieznacznie szersza jej definicja. Jest ona miano-
wicie pojmowana jako caty system produkcji i dostawy produktow rolnych oraz
ogrodniczych przez rolnikow lub pierwotnych (poczatkowych) producentow
na podstawie tzw. ,,przyszlego zlecenia” (advance contract)’. Na jej podstawie
— podobnie jak w rodzimej kontraktacji — kontraktujacy udostepnia rolnikowi
wlasciwy materiat siewny, oferuje ustugi doradcze oraz techniczne i mozliwo$¢
kredytowania produkcji. Producent rolny natomiast wytwarza ustalona ilo$¢ pro-
duktéw rolnych o okreslonej z gory jakosci, ktéra zostanie ,,sprzedana” kon-
traktujacemu po wczesniej ustalonej cenie. Mimo ze w literaturze pojawia si¢
okreslenie sprzedazy, to w toku wykonania umowy faktycznie jest to wydanie
przedmiotu umowy kontraktujacemu.

Wedtug definicji okreslonej przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych do
spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), przez umowg¢ produkcyjng rozumie si¢
umowg zawarta migdzy rolnikiem a kupujacym, ktéra okresla zarowno warun-
ki produkcji, jak i marketingu produktéw rolnych!'®. Umowa ta moze by¢ poj-
mowana takze jako porozumienie migdzy rolnikiem a przedsigbiorstwem prze-
tworczym lub w szczegolnosci marketingowym w zakresie produkcji i dostawy
produktéw rolnych, po uprzednio ustalonej cenie oraz warunkach wspotpracy
w odniesieniu do pozyskania przedmiotu umowy“.

Z kolei w literaturze wtoskiej umowa produkcyjna jest definiowana jako
pewne ,,relacje” migdzy producentem rolnym a kontrahentem. Ich przedmiotem

8 Art. 615 k.c.

oA Jannarelli, op. cit., s. 4.

19 www.fao.org/ag/ags/contract-farming/faq/en/ [dostep: 6.02.2013].

1 C. Eaton, A.W. Shepherd: Contract farming. Partnerships for growth, FAO Agricultural Ser-
vices Bulletin nr 145, 2001, s. 2.
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jest dostawa podstawowej produkcji rolnej do zaktadow przetworczych. Umo-
wa ta przewiduje dodatkowe zobowigzania wykraczajace poza zwykla wymiang
produktu na wynagrodzenie pienigzne oraz jest objeta klauzula wylacznosci'?.
Nalezatoby przez to rozumie¢ zawarty w umowie zakaz swobodnego dyspono-
wania przez rolnika wytworzonym produktem poza jego ,,wydaniem” kontrak-

tujacemu’.

Relacje miedzy producentem rolnym a kontraktujacym

Wzajemne stosunki migdzy stronami umowy produkcyjnej ksztattowane sa
przez obowiazujace w poszczegdlnych krajach przepisy prawa. Poszczegdlne
normy moga narzuca¢ pewien model zawarcia umowy, lub tylko sugerowac jego
zastosowanie w okreslonych przypadkach, przewidujac jednocze$nie swobodg
kontraktowania. Ograniczenia w zawieraniu umow, tudziez precyzyjne wymo-
gi co do jej tresci moga wynikac z przyjetej polityki rolnej lub charakteru jej
przedmiotu. W pierwszym przypadku zawarcie tej umowy jest determinowane
przez prawodawstwo unijne w odniesieniu do produkcji burakéw cukrowych'4.
Umowa kontraktacji korzeni niezbgdnych do wytworzenia cukru moze by¢ tylko
zawarta z plantatorem, ktory uzyskat prawo do produkcji. Innym przykladem
daleko idacej ingerencji prawa w ksztattowanie praw i obowiazkow stron moze
by¢ pozyskiwanie dla przemystu farmaceutycznego niezbednych ilosci m.in.
morfiny otrzymywanej z uprawy maku. Ustalone rygory uprawy tej rosliny maja
gwarantowac jej limitowana produkcje¢ oraz uniemozliwia¢ rozpowszechnianie
na rynku.

Stosunki migdzy rolnikiem a kontraktujacym moga przybiera¢ wiele form.
W literaturze przedmiotu czgsto pojawiaja si¢ trzy jego gldwne typy — tzw. trans-
akcje natychmiastowe (spot markets), umowy w ramach integracji wertykalnej
(vertical integration) i quasi integracji wertykalnej (quasi vertical integration)'>.
W ramach transakcji natychmiastowych strony nie okreslaja zasad wytwarzania
produktu finalnego. Kontraktujacy nie uczestniczy w procesie produkcji i nie ma

12 A. Jannarelli: Umowy w systemie rolno-spozywczym, (w:) L. Costato, A. Germano, E. Rook
Basile (red.): Trattato di Diritto Agrario, tom III I1 diritto agroalimentare, 2011, s. 423 i nast.

13 M. Prowse: Contract Farming in Developing Countries - A Review , A Savoir , luty 2012, 10.
14 Zob. tres¢ art. 50 w odniesieniu do ,,uméw przedsiewnych”, Rozporzadzenie Rady (WE) nr
1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. ustanawiajace wspolng organizacj¢ rynkdéw rolnych
oraz przepisy szczegolowe dotyczace niektorych produktéw rolnych ,,rozporzadzenie o jednolitej
wspolnej organizacji rynku”), Dz.U. L 299 z 16.11.2007, s. 1.

ISA. Jannarelli, op. cit., s. 4 i nast.
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mozliwosci jej kontroli, natomiast producent rolny najczgsciej nie moze liczy¢
na wsparcie przedprodukcyjne. Jej przeciwienstwem jest wykonywanie umowy
w ramach integracji wertykalnej. Sktadaja si¢ nan rézne procesy wspoOtpracy
migdzy stronami umowy. W sytuacjach skrajnych producent rolny moze by¢ jed-
noczes$nie wilascicielem przedsigbiorstwa przetworczego. Z kolei w przypadku
quasi integracji wertykalnej pozycje stron umowy pozostaja wyraznie zdefinio-
wane, tym samym sg oni niezaleznymi ,,graczami”, ale produkcja odbywa si¢
na podstawie ustalonych wczesniej zasad. Kontraktujacy ma wptyw na proces
wytwarzania i czgsciowa jej kontrolg, bez koniecznoS$ci posiadania, czy tez bez-
posredniego zarzadzania gospodarstwem rolnym.

Z kolei sposob umownego powiazania producenta rolnego z kontraktuja-
cym moze by¢ determinowany przez wiele czynnikow. Przede wszystkim jest
on uzalezniony od tego czy istnieja normy prawne oddzialujace na okreslony typ
produkcji. Ponadto rozwigzania umowne beda uzaleznione od tego, jak daleko
1 w jakim zakresie kontraktujacy chce ingerowa¢ w sam proces produkcji. W tym
przypadku mozna okresli¢ trzy rodzaje postanowien umownych, o réznym za-
kresie oddziatywania — rynkowe, zasobowe oraz organizacyjne (rys. 1). Pierwsze
z nich, czyli rynkowe, odnosza si¢ tylko do wzajemnych praw i obowiazkow
ksztaltujacych przyszia sprzedaz produkcji roslinnej 1 zwierzgce;.

Rysunek 1
Rodzaje postanowiert umownych wystepujacych w umowach produkcyjnych

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: C. Eaton, A.W. Shepherd: Contract Farming.
Partnerships for Growth, FAO Agricultural Services Bulletin nr 145, 2001.
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Postanowienia zasobowe dotycza zobowiazania producenta rolnego w za-
kresie wytworzenia i dostarczenia wybranych czynnikow produkcji, ktére obe;j-
muja zardéwno przygotowanie gruntu rolnego pod uprawg, jak i pewna pomoc
techniczna. Przy czym sa one bardzo czgsto wiazane z postanowieniami orga-
nizacyjnymi. Te ostatnie obejmuja zobowigzanie producenta rolnego do stoso-
wania rekomendowanego sposobu produkcji, narzuconego udzialu czynnikow
produkcji oraz $ci$le okreslonych zasad kultywacji 1 zbioru.

Umowa kontraktacji jako umowa rolno-przemystowa

Coraz cze$ciej — z uwagi na skalg przedmiotu i struktur¢ umowy produk-
cyjnej w rolnictwie — nazywa si¢ ja umowa rolno-przemystowa. Umowa ta
taczy wiele elementow, ktore juz nie tylko charakteryzuja produkcje materiatu
wyjsciowego do dalszego przetworzenia, ale takze prowadza niejako do wia-
czenia produkcji rolnej do ,,projektu” opracowanego i realizowanego przez
przedsicbiorstwo (kontraktujacego). Na proces projektowania, zawarcia i wy-
konania umowy sktada si¢ wiele etapow, ktore zostaty sformulowane przez
Eatona (rys. 2).

Wskazane na rysunku 2 etapy projektowania powinny by¢ brane pod uwage
w chwili planowania produkcji, jeszcze przed samym zawarciem umowy. Pro-
ducenci rolni staja si¢ zatem jednym z poczatkowych ogniw procesu produkcji.
Umowa ta w istotny sposob wiaze ich z przetworstwem. Tym samym rola kon-
traktacji wzrasta, poniewaz od tego, jak zostang uksztattowane obowiazki stron,
zalezy sposob wykonania umowy. Jednakze, jak zauwazono wczesniej, pozycja
rolnika jako uczestnika rynku jest staba. W toku projektowania umowy kontrak-
tujacy bardzo czgsto ogranicza producentowi mozno$¢ negocjowania jej warun-
kéw. Wynikaé to moze z koniecznosci sformutowania ,,uniwersalnego” modelu
umowy, ktora moze by¢ zawarta z wigksza liczba producentow. W tym przy-
padku ogromna rol¢ negocjatora moga odgrywac organizacje rolnikow, w tym
przede wszystkim grupy producentdéw rolnych.

Zgodnie z ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych
1 ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw, osoby fizyczne, jednostki organi-
zacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej oraz osoby prawne, ktére prowadza
gospodarstwo rolne w rozumieniu przepisow o podatku rolnym lub dziatalnos¢
rolnicza w zakresie dziatow specjalnych produkcji rolnej moga organizowac sig
w grupy producentéw rolnych!6. Celem ich powstawania jest dostosowanie pro-
dukcji rolnej do warunkow rynkowych, poprawa efektywnosci gospodarowania,

16 b7 U. Nr 88, poz. 983 z pozn. zm.
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> PRODUCENT ROLNY KONTRAKTUJACY <
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aspekty Srodowiskowe, L Stabilno$¢ polityczna
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KORYGOWANIE CENY, ZMIANY TRESCI UMOWY,
INNOWACIJE I ADAPTACJE UMOWY,
ALOKACJA PRODUKCJITDYSTRYBUCJA

\ 4

A

Rysunek 2
Przyktadowa struktura formutowania tresci umowy rolno-przemystowej

Zrédio: Opracowane wiasne na podstawie: C. Eaton, A.W. Shepherd: Contract Farming.
Partnerships for growth, FAO Agricultural Services Bulletin nr 145, 2001.

planowanie produkcji ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej ilosci i jakosci, kon-
centracja podazy oraz organizowanie sprzedazy produktow rolnych, a takze
ochrony $rodowiska naturalnego (art. ustawy). Przy czym nalezy podkresli¢,
ze grupa moze by¢ zatozona przez producentéw jednego produktu rolnego lub
grupy takich produktéw i moze dziata¢ w ramach poszczeg6élnych branzowych
rynkow rolnych. Jej istotna rola jest przewidywana takze przepisami kodeksu
cywilnego. W art. 613§4 k.c. ustawodawca wskazuje, ze za producenta rolnego
uwaza si¢ takze grupg producentdw rolnych. Ta ostatnia moze petni¢ doniosta
rol¢ w ksztattowaniu praw i obowiazkow swych cztonkow w obliczu zobowia-
zan podejmowanych jako podmiot i partner gospodarczy.

Za wspotdzialaniem producentdow rolnych w toku ksztalttowania praw i obo-
wiazkéw umownych swych cztonkéw przemawia wiele wzgledow. Po pierw-
sze wskazane formy wspotdziatania sa postrzegane jako podstawowe narze¢dzie
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przeciwdziatania pewnym nieprawidlowosciom wystepujacym na rynku, ktore
moga si¢ wiaza¢ z wadliwa alokacja poszczego6lnych zasobow. Po drugie, oma-
wiane relacje mozna odnie$¢ do pewnych zwiazkdow i wspoétzaleznosci produ-
centow rolnych o naturze ekonomicznej, ktore powoduja wzrost ich roli jako
stron umowy 1 tym samym wzmocnienia ich pozycji na rynku. Rolnik nie dziata
w pojedynke, lecz w jego imieniu i na jego rzecz dziata grupa.

Warto doda¢, ze w przypadku oddziatywania grup producentéw rolnych na
ustalanie warunkow umow dla swych cztonkow, ujawniaja si¢ pewne elementy
integracji poziomej. Ma ona za zadanie scalanie wspolnych intereséw producen-
tow wobec kontraktujacego, dzicki czemu uczestnicy rynku rezygnuja z indy-
widualnych negocjacji warunkoOw umowy, na rzecz realizacji wspoélnej polityki
cenowej, co powoduje zwigkszenie ich sity przetargowej na rynku. ,,Wspolne”
dzialanie moze takze przyczyni¢ si¢ do uzyskania np. nizszych cen za $rodki
produkcji, czy utatwienia dost¢pu do informacji rynkowej i naukowej oraz do-
datkowych Zrédet finansowania.

Organizacje producentow, w ramach wykonywania uméw produkcyjnych,
moga petic¢ rézne role i przybiera¢ rozne formy. Przyktadowo, zakres dziatania
organizacji moze dotyczy¢ tylko ksztalttowania tresci umowy, poprzez oddziaty-
wanie na proces wytwarzania, w tym na jego sposob, jakos¢ i ilos¢. Jednocze-
$nie przekazuje cztonkom informacje i wsparcie odnoszace si¢ do standaryzacji
pozyskiwanego produktu oraz warunkoéw dostarczenia go na rynek. W szcze-
g6lnosci moze ona okresla¢ warunki umoéw zbiorowych z kontraktujacym. Po-
nadto w imieniu cztonkdéw okresla poszczegolne klauzule umowne i ustala ceng
produktu rolnego, ktory jest przedmiotem umowy. Organizacja producentow
moze réwniez wykonywac tzw. rolg ,,operacyjna”. W tym przypadku jej dzia-
fanie polega na ustalaniu w drodze negocjacji ceny oraz innych warunkéw do-
stawy i sprzedazy. Jest to tzw. organizacja — negocjator (barganing association).
Najczesciej przybiera ona forme spotdzielni z opcja ,,otwartego™ czlonkostwa.
Dzigki przynaleznosci do organizacji, producenci moga zwigkszy¢ swdj dochod
bez koniecznosci dokonywania znacznych inwestycji, a jednoczes$nie nie biora
udziatu w ustalaniu warunkow umowy, przy czym im wigksze jest zaangazowa-
nie cztonkdw w wytwarzanie i dystrybucj¢ produktow, tym wigksze sa ich udzia-
ty. Zakres tego typu organizacji obejmuje obok wytwarzania proces pakowania,
dystrybucji 1 marketing produktow rolnych.

Na potrzebe wspoétpracy producentéw rolnych szczegdlna uwage zwraca
prawodawca unijny. W preambule do Rozporzadzenia nr 1234/2007 wskazuje
na konieczno$¢ zwrocenia uwagi na ,,organizacje rolnicze, ktére zajmuja si¢
w szczegolnosci wspolna produkcja lub wprowadzaniem do obrotu produktow
rolnych, lub korzystaniem ze wspolnych urzadzen, o ile takie wspolne dziatanie
nie wyklucza konkurencji ani nie zagraza realizacji celow (art. 33 Traktatu)”.
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Wskazany akt prawny wielokrotnie odnosi si¢ do tworzenia tzw. organizacji
branzowych, ktdre maja reprezentowac interesy swych cztonkow. Jednoczesnie
wskazuje ustawodawcom panstw cztonkowskich potrzebg wlasciwego uksztat-
towania przepisOw prawa, by pozwalaly na ich tworzenie.

Kolejnym aktem prawnym oddzialujacym na byt grup reprezentujacych ich
wspolne interesy jest Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1184/2006 z dnia 24 lip-
ca 2006 r. dotyczace stosowania niektorych regut konkurencji w odniesieniu do
produkcji rolnej i handlu produktami rolnymi'”. Zgodnie z art. 2 Rozporzadze-
nia, rozwiazania zawarte w art. 81 ust. 1 Traktatu — czyli odnoszace si¢ do zakazu
zawierania porozumien, ktore moglyby doprowadzi¢ do zaktocen konkurencji
wewnatrz rynku wewngtrznego — nie maja zastosowania do tych porozumien,
decyzji i praktyk, ktore stanowia integralna cz¢$¢ krajowej organizacji rynku rol-
nego lub sa niezbgdne do osiagnigcia celow traktatowych. Podobne rozwiazanie
zostato takze przyjete w prawie amerykanskim, ktore otacza szczegdlng ochrona
prawna grupy producentow, nadajac im pewna swobod¢ we wspolnym ksztatto-
waniu rynku zbytu na podstawie ustawy antymonopolowe;j'®.

Whioski

Zawierane umowy kontraktacji, czgsto traktowane jako rolno-przemystowe,
w duzym stopniu organizuja wspotczesny system pozyskiwania surowcow dla
przemystu rolno-spozywczego, wykraczaja bowiem poza obowiazujacy zakres
umowy produkcyjnej. Ich rola w agrobiznesie ro$nie. Umowy te sa przedmiotem
zainteresowania zardéwno ekonomistow, jak i prawnikow, ktorzy przypisuja im
rozne role.

Poprzez kontraktacj¢ przemyst ma zagwarantowana ciaglo$¢ zaopatrzenia
surowcow, natomiast producent rolny staly zbyt po z goéry ustalonych warun-
kach. Pozwala ona na redukcj¢ niepewnosci produkeji po obu stronach umowy.
Ponadto umozliwia szybsza i bezpieczniejsza adaptacje do zmieniajacych si¢
warunkow gospodarczych. Od strony producenta rolnego, ulatwia ona racjonale
wykorzystanie srodkéw produkcji, a takze umozliwia kontraktujacemu tatwiej-
sze wdrazanie w tok produkcji nowych rozwiazan i innowacji.

Umowa ta odgrywa wazna rolg jako instrument integracji pionowej, laczy
bowiem poszczegolne fazy procesu wytwarzania produktow rolnych. Przyczy-
nia si¢ ona do wdrazania pewnej stabilizacji warunkow gospodarowania dla obu

'"Dz.U. L 214 7 4.08.2006 1., 5. 7-9.
18 A.Ch. Varney: The Capper-Volstead Act, Agricultural Cooperatives, and Antitrust Immunity,
www.antitrustsource.com, grudzien 2010 [dostgp: 9.02.2013].
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stron. Jednakze poprzez rozwoj wspotdziatania rolnikow w ramach grup produ-
centdw rolnych moze ona przyczynic¢ si¢ do wigkszego ich wptywu na projekto-
wanie wzajemnych praw i obowiazkdw, a tym samym wykonywania umowy.

Od strony kontraktujacego, w obliczu postgpujacego procesu specjalizacji
przemystu rolno-spozywczego umowa kontraktacji pozwala na ustalenie pewne;j
struktury produkcji. To z kolei wptywa na podejmowanie najbardziej uzasadnio-
nych ekonomiczne decyzji, a tym samym prowadzi do zwigkszenia pozycji na
rynku.

Umowa produkcyjna w rolnictwie powinna by¢ postrzegana jako zorga-
nizowany system wspotpracy mi¢dzy producentem rolnym a kontraktujacym.
Pozyskiwane przez rolnika produkty coraz czgsciej sa nabywane w jej ramach
przez rodzime przedsigbiorstwa, spotdzielnie rolnicze, agencje rzadowe, a nawet
migdzynarodowe korporacje. Moze ona zatem stanowic¢ istotne spoiwo tancucha
dostaw, o ile decyzje co do warunkow beda podejmowane przez obie strony, za-
réwno producenta, jak i kontraktujacego. Jednakze praktyka ukazuje, ze czgsto
rolnicy zawierajac umowg kontraktacji nadal sa na stabszej pozycji kontraktowej
1 czgsto postrzegaja jej zawarcie jako ograniczenie wiasnej suwerennosci.
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The Role of the Agricultural Production Contract
in Shaping the Agribusiness Cooperation

Abstract

This paper deals with the agricultural production contracts, concerning
deliveries of raw materials for the agri-food industry. The mutual relations
between its parties — such as producer and contractor — may take many different
forms. These contracts are perceived as an accomplishment of vertical integration,
as they connect two stages of a production process. Their role in agri-business
is growing. Thanks to the contracts the constant supply of agricultural products
to the manufacturers is guaranteed, while — on another hand — the farmers are
able to sell their products on previously agreed terms. Agricultural production
contracts significantly reduce the uncertainty of both parties. Moreover, they
enable quicker and safer adaptation to altering economic conditions.



