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Rodzaje uprzedzen wilascicieli gospodarstw
ogrodniczych do zrzeszania si¢ w grupy
producentow — przykiad gminy Btedéw

Wstep

Rozwoj grup producentéw to przejaw integracji poziomej, a najwazniejsza
przestanka wspolnego dziatania jest rozdrobnienie struktury agrarnej polskiego
rolnictwa [Chlebicka, Falkowski, Wotek 2008]. Postgpujace umigdzynarodo-
wienie rynku oraz wzrost konkurencji wymaga od producentow coraz bardziej
efektywnych metod produkcji i zarzadzania gospodarstwem. Gasiorek [2005]
podkresla, ze wspolna dziatalno$¢ umozliwia ograniczenie udziatu posrednikow
handlowych, a takze oferowanie duzych jednolitych partii towaru. Podobnego
zdania jest Rybak [2013], ktora do zalet zalicza dodatkowo obnizenie kosz-
tow produkcji, zwigkszenie sity oddzialywania na rynek oraz uzyskanie pozy-
cji konkurencyjnej. Bieniek-Majka [2012] zaznacza, ze wstgpnie uznana grupa
w pierwszych latach po zarejestrowaniu moze korzysta¢ z 75% dofinansowania
do inwestycji. Mimo wspomnianych korzysci, nadal wielu producentéw ma oba-
wy przed wstapieniem do grupy producentow.

Pomimo tego, ze rozwdj grup producentow w Polsce w ostatnich latach byt dy-
namiczny, nadal istnieje wiele barier, ktore skutecznie zniechgcaja producentéw do
wspolnego dziatania [Prus 2006]. Jak podkresla Bieniek-Majka [2012], powotujac
si¢ na badania przeprowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, do najczeéciej wskazywanych barier przez respondentéw mozna
zaliczy¢ bariery administracyjne. RoOwniez waznym czynnikiem zniechgcajacym
producentéw ogrodniczych do wspdlnego dziataniajest wigksze wsparcie ze strony
polityki fiskalnej dla grup producentdéw rolnych niz dla grup producentow owocow
i warzyw. Grupy producentow rolnych zwolnione sa z podatku dochodowego,
jak 1 z podatku od nieruchomosci. Szczeg6lnie ten drugi podatek jest uciazli-
wy dla producentéw owocow i warzyw, ktorzy posiadaja o wiele wigcej nie-
ruchomosci (chtodnie, hale produkcyjne) niz producenci rolni. Majewska
1 Klibisz [2012] zaznaczaja, ze bariery spoteczno-psychologiczne maja rowniez
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istotny wptyw. Wspotczesny polski rolnik to wciaz jeszcze gospodarz, nie przed-
sigbiorca, zapominajacy o istniejacej konkurencji.

Parzonko [2000] wyr6znit bariery zwiazane bezposrednio z producen-
tem ogrodniczym oraz bariery egzogeniczne. Wedhug tego autora, producen-
ci — ogrodnicy negatywnie nastawieni sa co do sktadek cztonkowskich, ktore
traktowane sa jako uszczuplenie ich dochodow. Perepeczko [2000] za naji-
stotniejsza barier¢ wspolnego dzialania uznaje niech¢¢ do tworzenia wigzi
z innymi producentami. Rolnicy pragna zachowa¢ swoja niezaleznos$¢, wigc
wola samodzielnie gospodarowaé. W innych rolnikach widza natomiast konku-
renta, a nie wspolnika. Wedlug Domagalskiej-Gredys [2010], barierg stanowia
takze wymogi, jakie sa stawiane przez grupg potencjalnym cztonkom dotyczace
wielkosci i jakosci produkcji.

Celem badan byto poznanie rodzajow uprzedzen wiascicieli gospodarstw
ogrodniczych do zrzeszania si¢ w grupy producentéw w gminie Btedoéw. Zbada-
no czynniki stanowiace barier¢ do wspdlnego dziatania. Okreslono takze bodzce
zachgcajace producentow do przytaczania sig¢ do grupy.

Metodyka i materiaty

Analizy w niniejszej pracy zostaly przeprowadzone na podstawie ba-
dan ankietowych. Wybdr badanego obszaru miat charakter celowy. W pierw-
szej kolejnosci przeprowadzono wywiad ustny wsrod producentow, ktorych
gospodarstwa znajdowaly si¢ naterenie gminy Bledow, w wojewodztwie
mazowieckim. Celem tego wywiadu bylo wylonienie wiascicieli nienaleza-
cych do grupy producentéw. Nastgpnie kwestionariusz ankiety zostat skiero-
wany do 85 wilascicieli gospodarstw ogrodniczych, ktérzy w przeprowadzo-
nym wczesniej wywiadzie deklarowali brak przynalezenia do grupy. Sposrod
tych producentéw jedynie pigcdziesigciu zgodzito si¢ wzia¢ udzial w badaniu
ankietowym. Ankieta sktadata si¢ z czternastu pytan dotyczacych m.in. pro-
filu gospodarstwa, kanatéw zbytu produktow, znajomosci zasad funkcjono-
wania grup producentow. Na koncu zawierata trzy pytania odnoszace si¢ do
plci, wieku oraz wyksztatcenia respondenta. Badania zostaty przeprowadzone
w 2012 roku.

Zbadano czy nastgpujace czynniki, takie jak wiek respondentéw, wielkos¢
gospodarstwa oraz czas jego prowadzenia, maja wptyw na ch¢¢ przystapienia do
grupy producentow. Okreslono rowniez pozostate bodzce egzogeniczne moty-
wujace producentéw do zrzeszania si¢, jak rowniez tworzace bariery w rozwoju
grup producentow. Zjawiska charakteryzowano w sposob ilosciowy za pomoca
wskaznikow procentowych oraz wielkosci absolutnych. W celu ich wyliczenia
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za 100% przyjeto wielko$¢ grupy z badanej populacji, a w przypadku mozliwo-
$ci udzielenia kilku odpowiedzi — taczna sumg wszystkich wskazan. Do przed-
stawienia wynikow uzyto form graficznych (tabele oraz wykresy).

Wyniki badan

Gmina Bledow polozona jest w centralnej Polsce, w potudniowo-zachod-
niej czesci wojewoddztwa mazowieckiego, w powiecie grojeckim. Powierzchnia
gminy wynosi 13 523 ha, stanowiac znaczna czegs¢ calego powiatu grojeckiego.
Na terenie gminy zamieszkuje 8278 osob. Stopa bezrobocia w gminie wynosi
3%. Jest to typowy rejon sadowniczy, ktory posiada rowniez najwigkszy pro-
centowy udzial w produkcji owocow w rejonie grojecko-wareckim, wynoszacy
okoto 28%. W rejonie tym dominuja gospodarstwa typowo rodzinne. Wérod ga-
tunkéw uprawianych drzew dominuja jablonie, wisnie, czeresnie, Sliwy. Upra-
wiane sa rowniez truskawki, borowka wysoka, brzoskwinie, a sposrod warzyw
takze ogorki. Korzystne warunki klimatyczne tego regionu sprzyjaja rozwojowi
ogrodnictwa, glownie sadownictwa, z ktorego utrzymuje si¢ 75% mieszkancow
gminy [Raport o stanie gminy Btedow 2013].

Na terenie gminy Blgedow proces zrzeszania producentéw rozpoczal sig
w 2007 roku, kiedy to powstata pierwsza grupa. W kolejnym roku powstata dru-
ga grupa, a w ciagu dwoch dalszych lat utworzono nastgpne dwie. Istotny wzrost
liczby grup producentow nastapit w 2011 roku, gdyz powstaly kolejne cztery.
W tym roku dziatato juz dziesi¢¢ wstgpnie uznanych grup oraz jedna organizacja
producentéw owocow i warzyw (rys. 1). Prawie wszystkie grupy, bo az dzie-
wig¢, zajmowato si¢ produkcja owocow, a jedynie jedna grupa, oprocz produkcji
owocow, prowadzita rowniez produkcje¢ warzyw. Wszystkie grupy producentéw
zarejestrowane sa jako spoltki z ograniczona odpowiedzialno$cia. Zrzeszaja one
facznie 195 producentéw owocow i warzyw. Pierwsza grupa, ktora powstala
w 2007 roku otrzymata w 2011 roku status uznanej organizacji producentow
owocoOw 1 warzyw, zrzeszajac 62 producentow. Jest obecnie jedyna uznana orga-
nizacja, ktora funkcjonuje na terenie gminy. Zajmuje si¢ ona produkcja owocow
oraz warzyw. Jest to spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Stosunkowo duza liczba grup producentéw na terenie gminy Bledow
daje okazje niezrzeszonym producentom do zapoznania si¢ z korzy$ciami
wynikajacymi ze wspdlnego dziatania. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze wszyscy ankietowani producenci wiedza o istnieniu grup producentow na
terenie gminy Bledow, natomiast ogdlny zakres ich dziatania oraz korzysSci
pltynace z przynalezno$ci zna 84% respondentéw. Ankietowani wilasciciele
gospodarstw ogrodniczych z terenu gminy Bledow za najwazniejszy powod
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Liczba grup producentéw na terenie gminy Btedow w latach 2007-2011

Zrédio: Opracowanie na podstawie: [Rybak 2013].

zrzeszania si¢ producentOw w grupy uznaja ograniczenie lub wyelimino-
wanie posrednikéw z rynku. Tak wskazato 28% respondentow. Dla 22%
respondentéw mozliwo$¢ pozyskania nowych rynkéw zbytu jest rowniez
czynnikiem sprzyjajacym powstawaniu grup. Mozliwos$¢ obnizenia kosztéw
produkcji, a takze wzrost dochodéw wskazalo po 18% badanych, zas 10%
ankietowanych uznalo uzyskiwanie wyzszych cen za produkty. Jedynie dla
4% respondentdéw wspodlna sprzedaz jest czynnikiem determinujacym roz-
woj grup (rys. 2). Pomimo relatywnie wysokiego udzialu oséb znajacych

A Obnizenie kosztow produkcji

B8 Pozyskanie nowych
rynkéw zbytu

B Wspolna sprzedaz

B Wyzsze ceny uzyskiwane
za produkty

o Ograniczenie lub wyeliminowa-
nie posrednikéw z rynku

10% 8 Wzrost przychodéw producenta

Rysunek 2
Przyczyny rozwoju grup producentéw w opinii niezrzeszonych respondentow [%]

Zrédio: Opracowanie na podstawie [Rybak 2013].
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zasady funkcjonowania grup producentow, a takze korzysci wynikajacych
z czlonkostwa, jedynie 16% sposrod ankietowanych chciatoby przystapic
w przysztosci do grupy producenckiej, 38% nie chce w ogole naleze¢ do ta-
kiej organizacji, natomiast prawie potowa respondentow jest niezdecydowana

(rys. 3).
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Rysunek 3
Che¢ przystapienia do grupy producentéw w opinii respondentéw [%]

Zrédio: Opracowanie na podstawie [Rybak 2013].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na che¢ przystapienia do grupy pro-
ducentow szczegoélnie istotny wptyw maja takie czynniki, jak wiek responden-
tow, a takze okres prowadzenia gospodarstwa. Mniejsze znaczenie ma natomiast
jego wielkos¢. Respondenci prowadzacy gospodarstwo najkrocej, do 5 lat, naj-
czesciej sa zdecydowani i chea przystapic¢ do grupy. Tak wskazato 88% z nich. Im
dluzszy okres prowadzenia gospodarstwa, tym bardziej spada chg¢ przystapienia
do grupy, a pojawia nieche¢ lub niezdecydowanie. Wsrod oséb prowadzacych
gospodarstwo powyzej 10 lat, az 40% nie chce przystapi¢ do grupy, a 48% jest
niezdecydowanych. Przeprowadzone analizy ukazaly rowniez istotng zalezno$¢
wsrod respondentow, z ktorej wynika, ze im wyzszy wiek ankietowanego, tym
wigcej pojawia si¢ watpliwo$ci odno$nie przystapienia do grupy. Wsrod ankieto-
wanych w wieku powyzej 50 lat, az 89% nie wie czy chce przystapi¢ do grupy.
Niewiele mniej niezdecydowanych respondentow, bo az 68% jest w wieku od 41
do 50 lat. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze pomimo tego iz respondenci w wieku
od 18 do 30 lat stanowili jedynie 10% badanej populacji ich preferencje skiero-
wane sg wyraznie w kierunku przystapienia do grupy, na co wskazato 80% z nich
(tab. 1).
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Tabela 1
Che¢ przystgpienia do grupy producentéw w zaleznosci od wybranych czynnikéw cha-
rakteryzujacych respondenta i jego gospodarstwo [%]

Udziat respondentow
(suma w danej grupie = | Tak Nie | Nie wiem
=100%)

Liczba

Wyszczegodlnienie i
y 9 respondentéw

Suma wskazan w danym

Wielkos¢ gospodarstwa [ha] kryterium = 100%
- (]

1-5 8 16 13 38 50
6-10 17 34 24 18 59
11-20 25 50 8 52 40

Okres prowadzenia gospodarstwa

do 5 lat 8 16 88 — 13
6-10 lat 17 34 18 12 71
>10 lat 25 50 12 40 48

Wiek respondenta

18-30 lat 5 10 80 - 20
31-40 lat 11 22 18 36 45
41-50 lat 25 50 - 32 68

> 50 lat 9 18 11 - 89

Zrédio: Opracowanie wiasne wedtug badan ankietowych.

Sposrod wszystkich 8 respondentow (16% ogoétu badanych) wyrazajacych
che¢ przynalezenia do grupy, 6 jako gléwny powdd przystapienia wskazato moz-
liwos¢ obnizenia kosztow produkcji. Mozliwos¢ zwigkszenia sity oddzialywania
na rynek podkreslito 5 respondentdéw, za§ wspotuzytkowanie maszyn 4 (rys. 4).
Badani producenci uznali takze, ze dzigki grupie producentéw beda mieli lepszy
dostgp do doradztwa, pozyskaja dodatkowe $rodki na modernizacj¢ swoich go-
spodarstw, a takze znajda zbyt na swoje produkty.

Respondenci niezdecydowani lub wyrazajacy nieche¢ do przystapienia do
grupy producentow (42 osoby), za najwigksza przeszkode w zrzeszaniu si¢ uznali
zbyt duzy wktad pienigzny, jaki musieliby ponies$¢ z chwila przystapienia do gru-
py. Tak wskazato 71% respondentow z tych dwdch grup. Na zbyt duza biurokracje
i formalno$ci zwiazane z przystapieniem do grupy zwrécito uwage 70% badanych.
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Mozliwos$¢é obnizenia kosztéow produkciji

Zwiekszenie sity oddziatywanie na rynek

m Wspotuzytkowanie maszyn i budynkéw

Rysunek 4
Czynniki motywujgce producentéw do przynalezenia do grupy producentéow™ (liczba an-
kietowanych)**

*Suma wszystkich wskazan respondentow.
**Ze wzgledu na maty udziat respondentéw deklarujacych che¢ przynalezenia do grupy producentéw
(16% ogotu), ich opinie zostaty przedstawione w wartosciach bezwzglednych.

Zrédio: Opracowanie na podstawie: [Rybak 2013].

Wazna bariera przystapienia do grupy jest takze brak zaufania wobec zrzeszen i in-
nych producentéw, a takze brak nastepcy, na co wskazato po 38% ankietowanych.
Dla 26% respondentéw indywidualne prowadzenie gospodarstwa i zarzadzanie
nim jest bardziej optacalne niz w ramach grupy. Zbyt duze wymagania co do jako-
sci produkowanych artykutéw sa natomiast przeszkoda dla 24% ankietowanych.
Dla 19% producentéw niejasny wybor lidera grupy stanowi takze przeszkodg
w zrzeszaniu si¢. Tylko niewielka liczba badanych uznala, iz powodem nieprzy-
nalezenia do grupy jest brak propozycji i zaproszenia do przystapienia ze strony
zarzadu grupy (rys. 5).

Sposrod mozliwych dziatan stuzacych zacheceniu producentow do zrze-
szania si¢, 55% respondentow wskazato zwigkszenie pomocy finansowej. Nie-
znaczna cz¢$¢ badanych, bo 17% jako formg zachety uznatoby pomoc ze strony
instytucji np. Osrodkéw Doradztwa Rolniczego przy kompletowaniu dokumen-
tow. Dla 14% respondentéw dodatkowym czynnikiem zachgcajacym do przy-
nalezenia do grupy bylyby szkolenia o tematyce funkcjonowania grup. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze dla 33% ankietowanych zadna forma pomocy nie
bylaby zachg¢cajaca do przystapienia do grupy (rys. 6).
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Zbyt duzy wkiad pieniezny

Zbyt duza biurokracja

Nieufnosé wobec zrzeszen

Brak nastepcy

Bardziej opfacalne jest gospodarstwo  §
indywidualne

Zbyt duze wymagania co do jakosci  §
produktow

Niejasne zasady wyboru lidera

Brak propozycji do przynalezenia

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Rysunek 5
Powody nieprzynalezenia do grupy producentéw [%]*

*Za 100% przyjeto sume wszystkich wskazan respondentéw deklarujacych niecheé do przystapienia do
grupy oraz niezdecydowanych

Zrédio: Opracowanie na podstawie: [Rybak 2013].

Zwiekszenie pomocy finansowej

Zadna forma pomocy

Pomoc instytucji np. ODR

Szkolenia o tematyce funkcjonowania
grup

Rysunek 6
Czynniki zachecajace do przynalezenia do grupy producentow [%]*

* Za 100% przyjeto sume wszystkich wskazan respondentéw deklarujacych nieche¢ do przystapienia do
grupy oraz niezdecydowanych.

Zrédio: Opracowanie na podstawie: [Rybak 2013].
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WhiosKi

Pomimo systematycznego powstawania nowych grup na terenie gminy
Bledow 38% ankietowanych nieprzynalezacych do grupy nadal nie chce sig
zrzeszy¢, prawie potowa jest niezdecydowana, natomiast jedynie 16% wy-
raza che¢ do czlonkowstwa w grupie. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
na che¢ przystapienia do grupy producentdw szczegdlnie istotny wplyw maja
takie czynniki, jak wiek respondentow, a takze okres prowadzenia gospo-
darstwa. Respondenci prowadzacy gospodarstwo najkrocej, do 5 lat, najczgs-
ciej sa zdecydowani odnos$nie przystapienia do grupy, na co wskazalo az 88%
z nich. Przeprowadzone analizy ukazaly rowniez istotna zalezno$¢ wsrod re-
spondentdéw, z ktorej wynika, ze im wyzszy wiek ankietowanego, tym wigcej
pojawia si¢ watpliwosci odnos$nie przystapienia do grupy. Wsrod ankietowanych
w wieku powyzej 50 lat, az 89% nie wie, czy chce przystapi¢ do grupy. Do istot-
nych czynnikéw zniechgcajacych producentow ogrodniczych do zrzeszania si¢
w grupy naleza czynniki o charakterze ekonomicznym. Sposréd ankietowanych
producentdw wyrazajacych nieche¢ do przystapienia do grupy oraz niezdecy-
dowanych, az 71% podkreslito obawg co do zbyt duzego wktadu pienigznego,
jaki musieliby ponies¢ z chwila przystapienia do grupy i zwiazane z tym ry-
zyko. Do czynnikdéw stanowiacych barierg zrzeszania mozna zaliczy¢ réwniez
czynniki formalno-prawne. Respondenci w tym przypadku wskazywali na duza
biurokracje¢ (70% badanych) oraz niejasne zasady wyboru lidera grupy (19%).
Istotny wptyw na nieprzynalezenie do grupy producentéw maja czynniki o cha-
rakterze psychologiczno-spolecznym, w ktorych to gtowna rolg odgrywa osobo-
wos¢ wiascicieli gospodarstw oraz same podejscie do wspolnego gospodarowa-
nia. Znaczna czg$¢ respondentdw, bo az 38% jest nieufna wobec zrzeszen, 26%
ankietowanych uwaza zas$, ze bardziej optacalne jest prowadzenie gospodarstwa
indywidualnie niz razem z innymi producentami.

Czynnikiem zachgcajacym do przystapienia do grupy producentdw moze
by¢ zwigkszenie pomocy finansowej, dodatkowe szkolenia na temat funk-
cjonowania grup, atakze pomoc przy kompletowaniu potrzebnych doku-
mentow. Z przeprowadzonych badan wynika, iz pomimo rdznych zachgt
1 dziatan podejmowanych przez instytucje panstwowe zadna z oferowanych form
pomocy nie zacheci do wspolnego dziatania 34% respondentow.
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The Types of Prejudices Among Horticultural Farmers
Discouraging Them from Self-Organizing in Producer
Groups — the Example of Btedéw Community

Abstract

Producer groups are a form of integration of horticultural producers. The
main advantages resulting from the association include lowering production
costs, increasing the impact on the market and gaining competitive advantage.
Despite these benefits, many producers still do not want to associate.

The aim of this study was to investigate the types of prejudices discourtaging
horticultural farm owners from organizing themselves in groups of producers in
the community of Btedow. The study was conducted in 2012, among the owners
of horticultural businesses, not belonging to the producer groups. The factors that
may act as a barrier to joint action were examined. According to the survey, 38%
of respondents do not want to belong to a group, more than half of respondents
are undecided, while only 16% expressed a desire for membership in the group.
The main barriers of association may include economic, administrative, and
psychological factors.



