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Efektywnosé sektora przetworstwa zb6z
w kontekscie organizacji tancucha dostaw’

Wstep

Celem badan byto zidentyfikowanie ogniw tancucha dostaw produktow zbo-
zowych oraz przeprowadzenie analizy pod wzgledem ich struktury. W artykule
dokonano oceny efektywnosci przedsiebiorstw przetwdrstwa zbdz, petniacych
rolg integratora fancucha, przy wykorzystaniu metody SFA (Stochastic Frontier
Approach) oraz okreslono stopnien integracji w tancuchu dostaw poszczego6l-
nych przedsigbiorstw, odwzorowujacy site powiazan z partnerami handlowymi.
Badaniami objeto przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é¢ w zakresie przetwor-
stwa zbo6z. Okres analiz objat lata 2008-2011. Do proby badawczej wiaczono,
w zaleznosci od analizowanego roku, od 82 do 87 przedsigbiorstw.

Podstawa analiz byty zatozenia dotyczace wymiany débr, wynikajace z po-
dziatu pracy i specjalizacji. Jako ze procesy te dokonuja si¢ w obszarze rynku
(miejsca spotkan podazy dobr i popytu na nie) analize teoretycznego podioza
nalezy umiejscowic¢ w teorii rownowagi rynkowej, bedacej niejako trzonem kla-
sycznej teorii ekonomii. W toku rozwazan nad ta teoria nasunegly si¢ pytania
odnosnie przyjetych w niej zatozen. W teorii zaktada si¢ bowiem, iz konsumenci
posiadaja petne informacje o nabywanych dobrach, cenach i technologiach, co
zasadniczo wyklucza istnienie asymetrii informacji. Dominuje przekonanie, iz
wszyscy gracze doskonale dopasowuja ilosci dobr, nie muszac w zwiazku z tym

! Praca naukowa finansowana przez Narodowe Centrum Nauki ze $rodkéw na nauke w latach
2011-2013 jako projekt badawczy nr 2011/01/B/HS4/02612 ,,Stopien integracji w tancuchu do-
staw a efektywnos¢ przedsigbiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego™.
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ponosi¢ kosztow transakcyjnych, ktorych istnienie ugruntowali w teorii Coase
i Williamson [Coase 1937, 1960; Williamson 1990].

Poniewaz zatozenia teorii rownowagi rynkowej nie sa spetnione w rzeczywi-
stosci gospodarczej, trzeba liczy¢ si¢ z wystepowaniem funkcjonalnych stabosci
rynku, do ktorych zaliczy¢ mozna, po pierwsze, wystgpowanie asymetrii infor-
macji. Wystepowanie asymetrii informacji potwierdzone zostato m.in. w teorii
procesow rynkowych (przedstawiciele szkoty austriackiej wskazali na nierowny
podziatl wiedzy w spoteczenstwie), w teorii rozwoju gospodarczego J.A. Schum-
petera, w ktérej wskazano na mozliwosci czerpania korzysci z przewagi posiada-
nej wiedzy oraz w teorii pana i stugi, w ktdrej bazuje si¢ na problemach nawiazy-
wania uméw w warunkach istnienia asymetrii informacji. Po drugie, do stabosci
rynku zalicza si¢ wystgpowanie kosztow transakcyjnych, ugruntowane w teorii
przez Coase’a i Williamsona, ktorzy wskazuja na koszty transakcyjne jako ska-
le oceniania i wyboru rozwiazan organizacyjnych (form integracji). Po trzecie,
staboscia rynku jest wystepowanie praw wiasnosci, ktorych alokacja ma wptyw
na system gospodarczy, a ich redystrybucja i specyfikacja (ze wzgledu na efekty
zewngetrzne) wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow transakcyjnych. Po czwarte, sta-
boscia rynku wptywajaca na mozliwos¢ nieosiagania stanu rownowagi konku-
rencyjnej jest wystepowanie rosnacych efektow skali. Na podstawie przegladu
literatury stwierdzi¢ mozna, iz praktykami, ktore znajduja zastosowanie w kon-
tekscie przeciwdziatania funkcjonalnym stabosciom rynku sa m.in.: tworzenie
powiazan z zewngtrznymi partnerami, wiaczanie do realizacji podwykonawstwa
podmiotow zewnetrznych, rézne formy integracji, wspotpracy, kooperacji i or-
ganizacji, zawieranie dtugoterminowych umow czy tworzenie symbiotycznych
form partnerstwa.

Struktura fancucha dostaw przetworow zbozowych

W celu wskazania miejsca przedsiebiorstw przetworstwa zb6z w tancuchu
dostaw dokonano analizy jego struktury, uwzgledniajac poszczeg6lne ogniwa.

Waznym zagadnieniem w organizacji rynku jest powiazanie miedzy po-
szczegb6lnymi ogniwami tancucha dostaw. W Polsce stabo rozwinieta jest inte-
gracja pionowa i pozioma poszczeg6lnych ogniw branzy zbozowej. Praktycznie
nie rozwija sig¢ kontraktacja ziarna dla potrzeb r6znych nabywcow [Stanko 2007,
s. 35]. Dodatkowo rynek zbdz charakteryzuje sie znaczna sezonowoscia pro-
dukcji i podazy zywnosci. Wahania te moga zosta¢ ograniczone przez przemyst
spozyweczy, gdyz technologia przetworstwa pozwala na wyprodukowanie arty-
kutow o wysokim stopniu trwatosci. Postep techniczny i technologiczny w pro-
dukcji, przechowalnictwie i przetwdrstwie zywnosci, w tym m.in. zbdz, réwniez
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W znacznym stopniu przyczynia si¢ do tagodzenia ekonomicznych i spotecznych
skutkdw sezonowosci podazy zywnosci [Kowalski 2007, s. 32].

Kolejnym aspektem charakterystycznym dla tancucha dostaw zbdz jest
rozdrobnienie struktury produkcji wptywajace bezposrednio na wielkos¢ partii
surowca i mozliwos¢ zaopatrzenia kolejnych ogniw tancucha dostaw. Odbiorca
natomiast wymaga od swoich dostawcéw duzych, jednolitych pod wzgledem
jakosciowym i dostarczonych na czas partii. Ze wzgledu na specyficzna struk-
ture rolnictwa w Polsce oczywiste jest, iz tylko czes¢ z producentdw zboz jest
w stanie spetni¢ te wymogi. W tym kontekscie istotna role w dystrybucji ziarna
moze odgrywaé zwigkszanie sity rynkowej poszczegolnych producentow po-
przez wiaczanie si¢ w struktury spétdzielcze lub tworzenie grup producenckich,
ale rowniez wzmocnienie znaczenia ogniwa skupu i handlu.

Lancuch dostaw zb6z sktada sie z wielu ogniw potaczonych ze soba skom-
plikowanymi przeptywami strumieni materiatow (rys. 1). Surowiec podlega
kompleksowym procesom transformacji, a produkty zbozowe przetworzeniu
w wysokim stopniu, co ma zwiazek z dtugoscia tancucha dostaw. Ziarno zb6z
moze by¢ wykorzystywane do wytwarzania produktow zbozowo-macznych lub
pasz (a w ostatnich latach rowniez na cele energetyczne). Z tego powodu mozna
mowi¢ o tancuchu dostaw dla ziarna zb6z konsumpcyjnych i zbdz paszowych.
Ocenie poddany zostat tancuch dostaw zb6z, ktérego finalnym efektem moga
by¢ zar6wno produkty zbozowo-maczne, jak i pasze.

Centralna pozycje w tancuchu dostaw zbdz stanowi przetwarstwo pierwot-
ne, tj. przemyst zbozowo-mtynarski, ktéry petni role integrujaca [Gotebiewski
2000, s. 19]. Silna pozycja tego ogniwa wynika z poziomu koncentracji i techno-
logicznego wyposazenia oraz mozliwosci konfrontacji potrzeb i preferencji na-
bywcow z mozliwosciami producentdw surowca [Zalewski 1989]. Z jednej stro-
ny stwierdzi¢ mozna, iz w wyniku wypadania z rynku matych przedsigbiorstw
i wewnetrznego wzrostu duzych firm, produkcja roczna na jedno przedsichior-
stwo stale rosnie. Rownolegle do tego maja miejsce przejecia i fuzje, tworzo-
ne sa koncerny, przez co przyspieszana jest konsolidacja branzy przetworstwa
zbozowo-mtynarskiego w Polsce. Procesy te maja czesto miejsce przy udziale
kapitatu zagranicznego [Jarzebowski 2011].

Ocena efektywnosci przedsiebiorstw przetworstwa zbo6z

Wytaniajace sie z modeli matematycznych rownowagi ogolnej Walrasa,
Walda czy Arrowa i Debreu przedsigbiorstwo moze by¢ opisane za pomoca
matematycznej funkcji, zaleznej od stosowanej technologii (bez innowacji)
przeksztatcania naktadow w wyniki [Noga 2009]. W literaturze przyjmuje sig, ze
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Rysunek 1
Struktura fancucha dostaw zb6z i ich przetworéw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Stanko i Bojaczyk 2000, s. 283.

funkcja produkc;ji ilustruje dostepne i efektywnie wykorzystywane techniki wyt-
warzania. Okresla bowiem maksymalna wielkos¢: produktu (produkcji) mozliwa
do uzyskania przy danym poziomie zaangazowania czynnika (y) czy czynnikow
produkcji (x). Metoda oceny efektywnosci bazujaca na funkcji produkcji jest
stochastyczna metoda graniczna SFA (Stochastic Frontier Approach). W litera-
turze spotyka si¢ rowniez wykorzystanie narzedzi deterministycznych, ktorych
podtozem analitycznym nie jest funkcja produkcji, a zadanie optymalizacyjne
(np. metoda DEA, Data Envelopment Analysis)?.

2 Szerzej o modelach DEA w pracy Jarzebowski S., 2011: The efficiency of grain milling compa-
nies in Poland and in Germany — application of DEA method and Malmquist index, Universitat
Bonn-ILB Press, Bonn.
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Do oceny efektywnosci przedsigbiorstw zastosowano metode SFA (Stochastic
Frontier Approach). Zmienne wykorzystane do konstrukcji modelu to po stronie
naktadow: aktywa trwate (x;) i koszty operacyjne (x5), a po stronie efektow: przy-
chody ze sprzedazy (y) wyrazone w PLN.

Specyfikacja modelu

W metodzie SFA wymagane jest wskazanie a priori formy funkcyjnej okre-
slajacej zaleznos¢ miedzy naktadem/naktadami a efektem [Coelli i in. 2005].
W literaturze z zakresu efektywnosci wyznaczanej na podstawie funkcji pro-
dukcji mozna zaobserwowac, iz funkcja typu Cobb-Douglasa jest jednym
z najczesciej stosowanych w badaniach empirycznych narzedzi. Jak wska-
zuja Piesse i Thirtle, adekwatnos¢ modelu Cobb-Douglasa testuje si¢ wzgle-
dem mniej restrykcyjnej formy, jaka jest funkcja translogarytmiczna [Piesse
i Thirtle 2000, s. 474]. Do oceny efektywnosci w sektorze przetworstwa zbdz
w latach 2008-2011 wykorzystano metode SFA bazujaca na ugruntowanych
w teorii i praktyce badawczej funkcjach: Cobb-Douglasa i translogarytmicz-
nej. Funkcje typu Cobb-Douglasa przedstawiono w réwnaniu (1), a funkcje
translogarytmiczna w réwnaniu (2):

Kk
Iny, = B8,+> B,Inx, +v, -y, 1)
j=1
k 1 kK k
Iny, = f, +Z,6’j Inx; 2 D By Inx; Inx, +v, —u;
j=1 j=1 1= (2)
gdzie:
i — indeks oznaczajacy kolejny obiekt i = 1,..., I, gdzie | to liczba obiektéw
w probie,

J - indeks oznaczajacy kolejny naktad j =1,..., I,

k - liczba naktadow,

y; — efekt obiektu i,

Xjj — naktad j w obiekcie i,

S — parametry do estymaciji,

vj — zmienna losowa reprezentujaca sktadnik losowy,

uj — dodatnia zmienna losowa powiazana z nieefektywnoscia (TE).
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Poréwnania postaci funkcyjnej dokonano na podstawie statystyki testu ilora-
zu wiarygodnosci (LR, likelihood ratio), ktora przyjmuje postac:

LR = 2[|n L(r) - InL(On )} (3)

gdzie:
In L(éR) — logarytm wartosci najwigkszej wiarygodnosci modelu z restrykcjami,
In L(gN )— logarytm wartosci najwigkszej wiarygodnosci modelu bez restrykciji.

Tabela 1
Weryfikacja hipotez odnosnie wyboru postaci funkcyjnej modelu

Lata | InL(Br) | INL(Bn) LR Wynik® Model

2008 | -136,39 | -130,89 | 10,99* | brak podstaw do odrzucenia Hy | Cobb-Douglasa
2009 | -135,59 | -133,63 | 3,92** | brak podstaw do odrzucenia Hy | Cobb-Douglasa
2010 | -120,68 | —119,85 | 1,67** | brak podstaw do odrzucenia Hy | Cobb-Douglasa
2011 | -129,01 | -125,69 | 6,64** | brak podstaw do odrzucenia Hy | Cobb-Douglasa

(1) Warto$é rozktadu x2 dla 3% stopni swobody przy poziomie istotnosci 0,05 (**) wyniosta
7,82, z kolei przy poziomie istotnosci 0,1 (*) wynosita 11,34. Jesli LR* < x2(3), wéwczas
nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy Hy.

Zrodio: Obliczenia wasne.

Na podstawie wynikdw weryfikacji hipotez odnosnie wyboru postaci funk-
cyjnej stwierdzono, iz w kazdym z sektoréw we wszystkich analizowanych latach
(przy poziomie istotnosci ponizej 0,1) wiasciwa postacia funkcyjna opisujaca za-
leznosci migdzy przyjetymi naktadami i efektami jest model typu Cobb-Dougla-
sa. Efektywnos¢ oceniono na podstawie wartosci ilorazu obserwowanego efektu
(zmienna y; rownanie 4) i maksymalnego do osiagniecia efektu w srodowisku
(otoczeniu) charakteryzowanym przez exp(v;), 0znaczanego przez y* (wartos¢
ta zaktada brak nieefektywnosci, czyli u; = 0), a wigc wskaznik efektywnosci
mozna zapisac jako:

k
exp(fy+ D B;Inx; +Vv, —u,)
-1

TE =2i = = exp(-u.) (4)

i k
i eXp(ﬂo*’Zﬂj In Xij +V;)
i1

3 Liczba stopni swobody jest réwna réznicy w liczbie parametréw w modelu bez restrykcji (tu
model translogarytmiczny) i liczbie parametréw w modelu z restrykcjami (tu model typu Cobb-
-Douglasa).
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Granica efektywnosci wyznaczona zostala na podstawie oszacowania za
pomoca metody maksymalnej wiarygodnosci* parametréw funkcji produkcji
przyjetej w metodzie SFA, tj. funkcji typu Cobb-Douglasa.

Efektywnos$é przedsiebiorstw a integracja tancucha dostaw
Uzyskane przy wykorzystaniu metody SFA wskazniki efektywnosci

przedsigbiorstw przetworstwa zb6z zestawiono wedtug ich wielkosci (tab. 2).

Tabela 2
Sredni wskaznik efektywno$ci wyznaczany przy zastosowaniu metody SFA wedtug wiel-
kosci przedsiebiorstw w latach 2008—-2011

Rok/Wielkos¢ przedsiebiorstw 2008 2009 2010 2011
Mikro 0,315 0,149 0,499 0,417
Mate 0,301 0,182 0,527 0,460
Srednie 0,317 0,174 0,523 0,491
Duze 0,721 0,510 0,693 0,692

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Na podstawie wynikdéw zamieszczonych w tabeli 2 mozna zauwazy¢,
iz w analizowanym sektorze przetworstwa zb6z w kazdym roku wraz ze
zwigkszaniem sig¢ wielkosci przedsigbiorstw rosnie sredni wskaznik efektywnosci
przez nie uzyskiwany®. W sektorze przetworstwa zb6z przedsicbiorstwa najm-
niejsze uzyskaty wskaznik efektywnosci z przedziatu od 0,14 do 0,49; srednia
wartos¢ wskaznika efektywnosci w przedsigbiorstwach matych wyniosta od
0,18 do 0,52, w przedsigbiorstwach srednich zawierata si¢ w przedziale od 0,17
do 0,52, a w przedsi¢biorstwach duzych najnizsza srednia wartos¢ wskaznika
efektywnosci wyniosta 0,51, najwyzsza natomiast — 0,72.

4 Innymi metodami estymacji parametrow funkcji produkcji przy wyznaczaniu granicy efektyw-
nosci jest metoda najmniejszych kwadratdw i jej pochodne [Coelli i in. 2005].

5 Ze wzgledu na to, ze w metodzie SFA wyznacza sic relatywna efektywnosé, nie ma mozliwosci
poréwnania wynikéw uzyskanych w poszczegélnych modelach. W ramach metody SFA jednym
z podejs¢, w ktorym istnieje mozliwos¢ oceny zmiany efektywnosci w latach jest stworzenie dy-
namicznego modelu oceny efektywnosci dla zbalansowanego panelu danych; por. A. Bezat 2011:
Estimation of technical efficiency by application of the SFA method for panel data, Scientific
Journal Warsaw University of Life Sciences — SGGW, Problems of World Agriculture, t. 11,
nr3,s.5-13.
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W celu okreslenia stopnia integracji w tancuchu dostaw, odwzorowujacego
site powiazan z partnerami handlowymi, poszczegdlnych grup przedsiebiorstw
przetwoérstwa zbdz zastosowano wskaznik stopnia integracji SCIDM (Supply
Chain Integration’s Degree Measure)®.

Tabela 3

Wskaznik stopnia integracji SCDIM wedtug wielkosci przedsiebiorstw w latach 2008-2011
Rok/Wielkos¢ przedsiebiorstw 2008 2009 2010 2011
Mikro 85,0 79,6 81,8 85,6
Mate 102,1 98,2 120,0 110,9
Srednie 106,2 98,7 124.8 116,8
Duze 181,0 165,0 177,0 167,0

Zrodio: Obliczenia wiasne.

Na podstawie tabeli 3 mozna zauwazyé¢, iz w kazdym z analizowanych lat,
tj. 2008-2011 wraz ze zwigkszaniem si¢ wielkosci przedsigbiorstw rosnie sredni
wskaznik stopnia integracji SCIDM.

Podsumowanie

Podstawa analiz podjetych w ramach artykutu byty zatozenia odnosnie wy-
miany débr, dokonujace si¢ w obszarze rynku (miejsca spotkan podazy dobr
i popytu na nie). Poniewaz zatozenia teorii rbwnowagi rynkowej nie sa spet-
nione w rzeczywistosci gospodarczej, nalezy liczy¢ sig¢ z wystgpowaniem funk-
cjonalnych stabosci rynku, do ktorych zaliczy¢ mozna wystepowanie asymetrii
informacji, kosztow transakcyjnych, wystepowanie praw wiasnosci i rosnacych
efektow skali. Praktykami, ktore znajduja zastosowanie w kontekscie przeciw-
dziatania funkcjonalnym stabosciom rynku sa m.in.: tworzenie powiazan z ze-
wnetrznymi partnerami, wiaczanie do realizacji podwykonawstwa podmiotow
zewnetrznych, rézne formy integracji, wspOtpracy, kooperacji i organizacji,
zawieranie diugoterminowych umdéw, symbiotyczne formy partnerstwa. W ar-
tykule zidentyfikowano ogniwa tancucha dostaw produktéw zbozowych oraz

6 Ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe artykutu przedstawiono syntetyczne wyniki. Szcze-
gotowy opis wskaznika stopnia integracji SCIDM zostat zamieszczony w S. Jarzebowski 2013:
Integracja tancucha dostaw jako element ksztattowania efektywnosci sektora przetworstwa rolno-
-spozywczego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.
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przeanalizowano je pod wzgledem struktury w celu wskazania miejsca analizo-
wanych przedsigbiorstw w fancuchu dostaw.

W czesci analitycznej artykutu dokonano oceny efektywnosci przedsig-
biorstw przetworstwa zb6z przy wykorzystaniu metody SFA (Stochastic Frontier
Approach) oraz okreslono stopien integracji w tancuchu dostaw, odwzorowu-
jacy site powiazan z partnerami handlowymi poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz przedsiebiorstwa najbar-
dziej efektywne charakteryzuja si¢ najwyzszym stopniem integracji w fancuchu
dostaw, sa to réwnoczesnie przedsiebiorstwa najwieksze. Przedsiebiorstwa mate
i Srednie znacznie zwigkszyty stopien integracji po 2009 roku. Przedsigbiorstwa
mikro zachowaty niski stopien integracji w badanym okresie. Oznacza to, iz
gtéwnie duze przedsicbiorstwa z branzy przetwdrstwa zb6z podejmuja dziatania
polegajace na tworzeniu powiazan z zewngtrznymi partnerami, majace na celu
przeciwdziatanie funkcjonalnym stabosciom rynku, osiagajac przy tym wyzszy
poziom efektywnosci.
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Efficiency of grain processing sector in terms
of supply chain organization

Abstract

Within the framework of the paper, the elements of supply chain of grain
products were identified and analyzed in terms of structure. The assessment of
the efficiency of grain processing enterprises, which are the integrator of the
chain, using the SFA method (Stochastic Frontier Approach) was carried out.
The supply chain integration degree, showing the strength of relationships of
individual enterprises with business partners, was identified.





