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Sytuacja finansowa przedsiebiorstw na rynku
hazardu w Polsce

Wstep

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku hazardu w Polsce znajduja si¢
w stanie ciagltych zmian wlasno$ciowych i strukturalnych. Jest to podyktowane
zaréwno specyfika tego rynku, jak rowniez og6lnymi uwarunkowaniami gospo-
darki opartej na zasadach wolnorynkowych. Urzadzanie 1 prowadzenie dzia-
falno$ci w zakresie gier losowych, zakladow wzajemnych, gier na automatach
1 gier na automatach o niskich wygranych w Polsce dozwolone bylo wytacznie
na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 1992 r. o grach i zaktadach
wzajemnych (Dz.U. z 2004 r. Nr 4, poz. 27 z p6zn. zm.). Mechanizmy rynko-
we wymuszaja na wszystkich podmiotach dysponowanie majatkiem w sposob
mozliwie najbardziej racjonalny w celu poprawy efektywnosci ekonomicznej
gospodarowania i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Konsekwencja takiego
dzialania byl systematyczny rozwdj rynku hazardu, co przekladato si¢ rowniez
na wzrost wptywow do budzetu panstwa z podatkow od gier oraz podatku docho-
dowego od 0so6b prawnych. W latach 2005-2007 zaobserwowano wptyw czyn-
nikow mikroekonomicznych na ksztaltowanie tego rynku. Nie byloby mozliwe
osigganie efektow makroekonomicznych bez uzyskiwania efektywnosci mikro-
ekonomicznej przez samodzielnie gospodarujace podmioty, poddawane jedynie
posredniemu sterowaniu ze strony panstwa [Walczak 2007, s. 28].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw
funkcjonujacych na rynku hazardu w Polsce. Zasadnicza uwaga zostata zwroco-
na na sytuacj¢ majatkowo-kapitalowa.

Badaniem objgto wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku gier
1 zaktadéw wzajemnych w latach 2005-2007. Glowna metoda przyjeta do reali-
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zacji postawionego celu byta analiza danych rzeczywistych firm z tego sektora.
Wykorzystano podstawowe materiaty zrodtowe pochodzace z Ministerstwa Fi-
nansow oraz znajdujace si¢ w Gtownym Urzedzie Statystycznym (GUS) i woje-
wodzkich urzedach statystycznych. Skorzystano zarowno z ogolnie dostepnych
danych statystyki masowej, jak i danych finansowo-ekonomicznych przygoto-
wanych na podstawie sktadanych do GUS-u formularzy sprawozdan bilanso-
wych F-01 i F-02.

Zebrane materialy zostaly uporzadkowane, wyselekcjonowane, sklasy-
fikowane i1 pogrupowane na grupy tematyczne, z ktoérych cze¢$¢ dotyczyta
ogo6lnych uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzacych po-
szczegblne gry i zaklady wzajemne, w tym ich sytuacji finansowej. Zebrany
material oraz dane zrodlowe zostaty przetworzone metoda analizy opisowej,
zuwzglednieniem zwiazkow przyczynowo-skutkowych. Dane zrodtowe pod-
dane zostaly analizie tabelarycznej. W artykule postuzono si¢ metoda wnio-
skowania dedukcyjnego, tj. formulowania og6lnych twierdzen w oparciu
o dorobek teorii i analizg zagadnien.

Podstawowa charakterystyka podmiotéw oferujacych
gry hazardowe

Dziatalno$¢ hazardowa w Polsce (w zakresie gier cylindrycznych, gier
w karty, gier w kosci, gier bingo pienigzne, zaktadow wzajemnych, gier na au-
tomatach oraz gier na automatach o niskich wygranych) mogta by¢ prowadzona
wylacznie w formie spotek akcyjnych lub spotek z ograniczona odpowiedzial-
no$cia, majacych siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 Usta-
wy o grach i zaktadach wzajemnych)!. Akcjonariuszami (udziatlowcami) spotek
prowadzacych dzialalno$§¢ mogly by¢ osoby prawne lub spotki niemajace oso-
bowosci prawnej, ktorych siedziba znajdowata si¢ na terytorium panstwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego (art. 5
ustawy o grach i zakladach wzajemnych)?. Ponadto dzialalno$¢ w zakresie gier
liczbowych, loterii pieni¢znych, wideoloterii 1 gry telebingo stanowita monopol
panstwa wykonywany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktory w porozumieniu
z Ministrem Finansow mogt tworzy¢ jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa (art.
4 Ustawy o grach i zaktadach wzajemnych)’. W analizowanym okresie funk-

'Dz.U. 22004 r. Nr 4, poz. 27 z p6zn. zm.

’Ibidem.

3Pomimo stworzonych prawnych mozliwosci nie rozpoczeto dziatalnosci we wszystkich segmen-
tach rynku, tj. w zakresie wideoloterii i gry telebingo. W analizowanym okresie z grupy gier objg-
tych monopolem panstwa prowadzone byty wylacznie loterie pieni¢zne i gry liczbowe.
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cjonowaly na rynku dwie spotki Skarbu Panstwa, tj. Totalizator Sportowy Sp.
z 0.0. oraz Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0.%. Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.
prowadzit zar6wno gry liczbowe, jak i loterie pienigzne, natomiast Polski Mo-
nopol Loteryjny Sp. z o.0. tylko loterie pieni¢zne. Te dwa podmioty realizowaty
monopol panstwa (gtownie byta to spotka Totalizator Sportowy), funkcjonujac
w otoczeniu spotek prywatnych urzadzajacych gry zaliczane do wysokiego oraz
niskiego hazardu. Podziat ten jest podzialem umownym, jednakze utrwalonym
w $rodowisku hazardu. Gtéwnym czynnikiem decydujacym o takim rozréznieniu
byta wysokos¢ osiaganych wygranych. W przypadku wszystkich rodzajow gier,
w ktorych wysokos¢ wygranych jest praktycznie nieograniczona, klasyfikowane
sa one jako gry wysoko hazardowe. Do gier nisko hazardowych zaliczane sa gry
na automatach o niskich wygranych, w przypadku ktérych warto$¢ jednorazowej
wygranej nie moze by¢ wyzsza niz rOwnowarto$¢ 15 euro, a wartos¢ maksymal-
nej stawki za udzial w jednej grze nie moze by¢ wyzsza niz 0,07 euro (art. 2 ust.
2b ustawy o grach i zaktadach wzajemnych).

W latach 2005-2007 taczna liczba podmiotow dziatajacych w oparciu o uzy-
skane zezwolenia na rynku hazardu wzrosta z 54 do 66, tj. 0 22,2 pkt % (tab. 1).
Pomimo corocznego wzrostu liczby spotek dzialajacych na rynku stwierdzono
jednak wyrazne obnizenie dynamiki ich wzrostu. W 2006 r., w stosunku do 2005 .,
nastapil wzrost o 16,7%, z poziomu 54 do 63 spotek, natomiast w 2007 r.
w stosunku do roku poprzedniego taczna liczba podmiotow zwigkszyta si¢ tylko
dodatkowo o 3, tj. 0 4,8 %. Mogto to swiadczy¢ o rozwoju branzy w ramach
istniejacych spolek. Postepujacy wzrost zainteresowania rynkiem hazardu byt
zréznicowany w zaleznosci od rodzaju urzadzanych gier. W zakresie gier objg-
tych monopolem panstwa w ciagu calego okresu dziatalnos¢ prowadzity 2 pod-
mioty.

Natomiast najwigksze zmiany odnotowano w przypadku niskiego hazardu,
gdzie liczba podmiotéw angazujacych si¢ w t¢ dziatalnos¢ rosta z kazdym ro-
kiem, z 32 spotek w 2005 r. do 45 w 2007 r. Dynamika zmian wynoszaca 140,6%
wskazywala, ze byt to najdynamiczniej rozwijajacy si¢ sektor gier. Rynek wy-
sokiego hazardu, pomimo zmian liczby dziatajacych spotek, byt duzo bardziej
stabilniejszy i1 dojrzalszy. W 2007 r. liczba podmiotéw w stosunku do 2005 r.
zmniejszyta si¢ o 1, osiagajac poziom 19 spotek. W 2007 r. z ogdlnej liczby
spotek funkcjonujacych na rynku az 68,2% stanowity podmioty urzadzajace gry
zaliczane do niskiego hazardu. Udzial podmiotéw prowadzacych gry wysoko
hazardowe w tym okresie wyniost 28,8%.

40d 2006 r. Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0. w likwidacji.
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Tabela 1
Liczba podmiotéw dziatajacych na rynku hazardu w Polsce
Lata .
o 2005 2006 2007 | ~miana 07/05
Wyszczegdlnienie - - - -
liczba Y liczba Y liczba o liczba o
spotek | | spotek | ° |spotek| ° |spotek|

Podmioty realizujace mono-
pol panstwa (MP)

Podmioty urzadzajace gry
zaliczane do tzw. wysokiego 20 37,0 17 27,0 19 28,8 -1 95,0
hazardu (WH)

Podmioty urzadzajace gry
zaliczane do tzw. niskiego 32 59,3 44 69,8 45 68,2 13 140,6
hazardu (NH)
RAZEM 54 (100,0f 63 |100,0| 66 |[100,0f 12 |122,2

2 3.7 2 3.2 2 3,0 0 100,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W latach 2005-2007 taczna liczba podmiotow prowadzacych poszczegolne
rodzaje gier, jak 1 liczba o$rodkow oraz punktéw gier znaczaco si¢ zmienita. Jedy-
nie w przypadku ,,kasyn gry” pozostala praktycznie na statym poziomie (tab. 2).

Podmioty, ktore ugruntowaty pozycj¢ na rynku staraty si¢ rozszerzac zasigg
dziatalno$ci, prowadzac nowe inwestycje i uruchamiajac kolejne lokalizacje.
W przypadku salonéw gier na automatach liczba podmiotéw zaangazowanych
w ten segment rynku proporcjonalnie rosta. Stwierdzono szybki wzrost liczby ot-
wieranych salonow gier. Gry bingo pienigzne urzadzane i prowadzone byty tylko
przez 2 podmioty. Ze wzgledu na stabnace zainteresowanie tym rodzajem gier,
poczawszy od 2006 r., zostaly one zaniechane. Liczba podmiotow prowadzacych
zaktady wzajemne zmniejszyta si¢ z 8 do 6, przy jednoczesnym wzroscie liczby
punktoéw przyjmowania zaktadéw wzajemnych.

Tylko w przypadku dwdch rodzajow gier, tj. gier na automatach urzadza-
nych w salonach oraz gier na automatach o niskich wygranych urzadzanych
w punktach, mieli§my do czynienia z jednoczesnym wzrostem zaréwno liczby
podmiotdw, jak i liczby osrodkow oraz punktow gier. W przypadku gier o ni-
skich wygranych w 2007 r. stwierdzono wzrost liczby podmiotéw oraz liczby
punktéw gry w stosunku do 2005 r. odpowiednio o 42,9% oraz 89,9%.

Rodzaje obcigzen rynku hazardu

Dziatalno$¢ spotek na rynku hazardu podlega migdzy innymi obowiazkowi
podatkowemu w zakresie podatku od gier. Zgodnie z obowiazujaca do 2009 r.
Ustawga o grach i zaktadach wzajemnych (art. 45 i art. 45a) wyst¢gpowaly naste-
pujace formy opodatkowania:
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Tabela 2
Liczba podmiotéw, osrodkéw oraz punktéw gry w podziale na poszczegodlne rodzaje
gier

. Lata Zmiana 07/05
Wyszczegodlnienie n
2005 | 2006 | 2007 | Liczba %
Liczba podmiotow 5 5 5 0,0/ 100,0
Kasyna gry
Liczba kasyn gry 27 27 26 -1,0| 96,3
Salony gier na auto- |Liczba podmiotow 13 14 15 2,0 1154
matach Liczba salonéw gier 175 188 204 29,0 116,6
. Liczba podmiotow 2 0 1 -1,0 50,0
Salony gry w bingo Liczb on
pieniezne iczba salon6w gry 3 0 2 10| 667
bingo
Liczba podmiotow 8 6 6 -2,01 75,0
Zaktad j i 3 -
axlady wzajemne | Liczba punktow zakla- | 4 ger | 4 767 2138| 4830/ 1292
doéw wzajemnych
Liczba podmiotéw 35! 422|503 15,0] 142,9
Gry na automatach | Liczba punktéw gry
o niskich wygranych | na automatach o niskich | 9 675 |12 438|18 372| 8697,0| 189,9
wygranych

Objasnienia:

1. uwzgledniono 3 podmioty, ktdre oprécz przychoddw uzyskiwanych w salonach gier na au-
tomatach lub zaktadach wzajemnych osiggaty przychody z gier na automatach o niskich wy-
granych,

2. nie uwzgledniono 2 podmiotéw, ktére zostaly ujete przy grach wysoko hazardowych,
z uwagi na niewspotmiernie wysoki poziom osigganych przychoddw,

3. uwzgledniono 5 podmiotéw, ktoére oprécz przychoddw uzyskiwanych w salonach gier na
automatach lub zaktadach wzajemnych osiggaty przychody z gier na automatach o niskich
wygranych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

— opodatkowanie procentowa stawka podatku,
— podatek od gier w formie zryczattowane;.

Obliczanie podatku od gier na podstawie stawek procentowych dokonywano
wedtug wzoru:

Kp=Po xSp

gdzie:
Kp — kwota podatku,
Po — podstawa opodatkowania,
Sp — procentowa stawka podatku.
Podstawy opodatkowania podatkiem od gier oraz stawki podatku byty zr6z-
nicowane w zaleznos$ci od rodzaju gier losowych, czy zaktadow wzajemnych.
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Stawki podatku w przypadku gier objetych monopolem panstwa, tj. gier liczbo-
wych wynosity 20%, wideoloterii — 45% oraz loterii pienigznych — 15%. Dla
gier wysoko wygraniowych przedstawiaty si¢ nastgpujaco: gry telebingo — 15%,
loterie fantowe — 10%, gry cylindryczne, gry w karty, gry na automatach oraz gry
w kosci — 45%, gry bingo pienigzne i gry bingo fantowe — 10%. Zaktady wza-
jemne: totalizatory 1 bukmacherstwo — 10%. Zgodnie z art. 45 ust. 2 ustawy obo-
wiazujacej do 2009 r. stawka podatku od gier z tytutu prowadzenia dziatalnosci
w zakresie zaktadow wzajemnych na sportowe wspotzawodnictwo zwierzat na
podstawie zezwolen udzielonych wytacznie na ich urzadzanie wynosita — 2%.

Ze wszystkich ustug hazardowych jedynie loterie promocyjne oraz loterie
audioteksowe nie podlegaly opodatkowaniu. W pozostatych przypadkach pod-
stawe opodatkowania stanowita kwota przychodow (gry liczbowe, loterie pie-
nigzne, gry telebingo, loterie fantowe, gry bingo pienigzne, gry bingo fantowe,
zaklady wzajemne) lub tez kwota wynikajaca z rdéznicy pomigdzy suma uzy-
skanych przychodow a suma wygranych (wideoloterie, gry cylindryczne, gry
w karty, gry w koS$ci, gry na automatach).

W przypadku gier na automatach o niskich wygranych w analizowanym
okresie ptacony byl miesigczny podatek od gier w formie ryczattowej od kaz-
dego automatu. Wysokos¢ podatku byla zréznicowana, ustalona kwotowo
w euro na kazdy rok kalendarzowy. W 2005 r. podatek wynosit réwnowarto$¢
100 euro, natomiast w kolejnym roku wzrost o 25 euro, przy czym w 2007 r.
wysokos¢ podatku zostala ustalona na poziomie z 2006 r., tj. w rOwnowarto-
sci 125 euro. Ponadto dzialalno$¢ w zakresie urzadzania i prowadzenia gier
i zaktadow wzajemnych obciazona byla innymi tytutami podatkowymi, ktore
skutecznie mogly ogranicza¢ optacalnos$¢ realizowanych przedsigwzigé gospo-
darczych. W przypadku podmiotéw realizujacych monopol panstwa (w grach
liczbowych, loteriach pienigznych, grach telebingo i wideoloteriach) doliczana
byta doptata stanowiaca 25% (gry liczbowe) oraz 10% (pozostale) ceny losu lub
innego dowodu udzialu w grze. Byto to obciazenie, ktore bezposrednio natozone
zostalo wprawdzie na grajacego, jednakze czynilo gr¢ drozsza, a tym samym
mniej atrakcyjna dla przecigtnego gracza. Innym znaczacym obcigzeniem pod-
miotow urzadzajacych gry realizowane poza monopolem panstwa byla optata za
udzielone zezwolenia, uiszczana zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 3 czerwca 2003 r. w sprawie wykonania niektorych przepisow Ustawy
o grach i zaktadach wzajemnych (Dz.U. z 2003 r. Nr 102, poz. 948 z p6zn. zm.).
Ponadto, w przypadku wszystkich prywatnych podmiotéw gospodarczych, przed
rozpoczeciem dziatalnosci zobowiazane byty one do wniesienia stosownego za-
bezpieczenia. Zwolnione z niego byty podmioty realizujace monopol panstwa.
Poza tymi obcigzeniami wszystkie podmioty placity podatek od wypracowanych
dochodow, zgodnie z obowiazujaca ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
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dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.),
w wysokos$ci 19% podstawy opodatkowania.

W ciagu analizowanego okresu 2005-2007 wysoko$¢ tacznych obciazen
podmiotow dziatajacych na rynku hazardu byta rosnaca. W 2007 r. zaobserwo-
wano wzrost obcigzen w stosunku do 2005 r. 0 526,3 mln zi, tj. o 34,3% (tab.
3). Wzrost ten determinowany byt gldwnie rosnacym podatkiem od gier (wzrost
0 304 miln zl) oraz podatkiem dochodowym od 0s6b prawych (wzrost o 38,9
min zl). Byt to wzrost na poziomie odpowiednio 37,8 i 52,7%. W znaczacy
sposob wzrosly rowniez obciazenia wyplacane od zrealizowanych zyskow przez
spotki Skarbu Panstwa, tj. dywidendy. W ciagu 3 lat byt to wzrost 3,7 krotny,
z poziomu 35,9 mln zt do poziomu 136,0 mln zt. Najwyzszy udzial w tacznych
obciazeniach miat podatek od gier oraz doptaty do stawek. W 2007 r. podatek
od gier wyniost 1 110,0 mln zt, zas doptaty do stawek osiagnety poziom 674,9
mln zt, stanowito to odpowiednio 53,9 i 32,7% tacznych obciazen podatkowych
rynku hazardu.

Nieznaczne zmniejszenie obcigzen stwierdzono w przypadku optat za wstep
do srodkow gier oraz optat za zezwolenia. Z uwagi na niewielki udzial w struk-
turze obciazen optat za wstep do osrodkow gier (w 2007 r. warto$¢ optat wynio-
sta 0,8 mln zt) nie miato to wigkszego wptywu na wysokos$¢ tacznych obciazen
rynku hazardu. Réwniez w przypadku optat za zezwolenia spadek jaki nastapit
w 2007 r. w stosunku do 2005 r., ktory wynidst 3,6 mln zt, nie wplynatl znaczaco
na tendencje zmian zagregowanych obciazen rynku.

Tabela 3
Obcigzenie sektora gier

Lata

. L Zmiana 07/05

Rodzaje obcigzen 2005 2006 2007
min zt % min zt % min zt % min zt %

Podatek od gier 805,7 | 52,5 | 907,6 | 52,9 | 1110,0 | 53,9 | 304,3 [137,8
Doptaty do stawek 591,6 | 38,6 | 568,4 | 33,1 | 674,9 | 32,7 34 | 1141
Podatek dochodowy 738 | 47 | 973 | 57 | 12,7 | 55 | 389 |152,7
od os6b prawych
Dywidendy ustawowe 35,9 23 | 1120 | 6,5 | 136,0 | 6,6 | 100,1 |379,3

Optaty za egzaminy i swia-
dectwa zawodowe*
Optaty za wstep do osrodka

5,0 0,3 5,8 0,3 6.8 0,3 1,7 |134,6

0,9 0,1 0,8 0,0 0,8 0,0 | 0,1 | 88,2

gier
Optaty za zezwolenia 23,4 1,5 24,5 1,4 19,8 1,0 -3,6 | 84,6
RAZEM OBCIAZENIA 1534,71100,0({1716,4|100,0|2061,0{100,0| 526,3 | 134,3

*Lacznie ze $wiadectwami wydanymi przez TS Sp. z 0.0.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ogdlna sytuacja majatkowa

Rosnaca konkurencja na rynku hazardu wymusza na podmiotach tego sek-
tora podejmowanie trafnych 1 szybkich decyzji, ktére zmierzalyby do poprawy
efektywnosci gospodarowania. W tym celu istotng rolg spetnia¢ powinna analiza
finansowa przeprowadzana na podstawie sprawozdan finansowych. Dokonujac
oceny struktury bilansu nalezy przypomnie¢, ze w rozwojowym przedsigbiorstwie
uzasadnione jest stopniowe zwigkszanie aktywow trwatych, przy jednoczesnym
zmniejszaniu aktywow obrotowych [Walczak 2007, s. 350]. Po stronie pasywow
pozadany jest wzrost kapitaldow wlasnych przy malejacym udziale zobowiazan
(szczegolnie krotkoterminowych). Duzy udziat kapitalow wlasnych wiaze sig ze
znacznym samofinansowaniem i mocna pozycja finansowa podmiotu.

Zdaniem niektérych ekonomistow, dokonujac oceny kapitatow obcych, za
pozytywny objaw nalezy uzna¢ wzrost udzialu zobowiazan dtugoterminowych
[Kopczynska 2007, s. 351]. Wynika to z faktu, iz sa to zobowiazania o dtuzszym
terminie splaty 1 moga by¢ traktowane lacznie z kapitatami wlasnymi jako tzw.
kapitat staty. Z kolei zobowiazania biezace powinny male¢, poniewaz charakte-
ryzuja si¢ one wysokim stopniem pilnosci sptaty.

W latach 2005-2007 na rynku gier i zakladow wzajemnych w strukturze
aktywow tylko w przypadku podmiotéw realizujacych monopol panstwa udziat
majatku obrotowego byl wigkszy niz majatku trwatego (tab. 4). W grupie pod-
miotow dzialajacych na rzecz monopolu panstwa w latach 2005-2006 nastapito
obnizenie majatku trwatego, co jednoczesnie wiazato si¢ ze wzrostem wartosci
majatku obrotowego (w 2007 r. warto$§¢ majatku obrotowego wyniosta 726 mln
zt, co stanowito 75,8% wszystkich aktywow). Najnizsza warto$¢ majatku trwa-
tego zanotowano w 2006 r. Majatek osiagnal wowczas poziom 98,5 min zt, co
stanowilo 11,9% ogotu aktywow. W 2007 r. nastapit wzrost majatku trwalego
0 130,6 mln zt, do poziomu 229,1 miln zt. Osiagnigty zostat udziat w strukturze
wszystkich aktywow w wysokos$ci 24,2%.

Suma kapitatow wlasnych i zobowiazan podmiotéw dzialajacych na rynku
monopolu w latach 2005-2007 wzrosta o 208,7 mIn zt. W 2005 r. réwnata si¢
736,2 mln zl, natomiast w 2007 r. osiagne¢la poziom 944,9 min zi, tj. zwigkszyla
si¢ 0 28,3%. Suma bilansowa byla ksztalttowana gtownie przez kapitat wiasny,
ktory w 2005 r. stanowit 77,8% pasywow. W kolejnym roku nastapito obnizenie
udziatu wlasnych zrodet finansowania w majatku ogétem do 74,1%, a nastgpnie
w 2007 r. wzrost do wartosci 746,7 min zt (79,0% udzialu w pasywach).

W stosunku do 2005 r. wzrost kapitatéw wiasnych wyniost 30,4%. Oznacza-
to to zwigkszenie wartosci o 174,0 mln zt, co w rezultacie pokazato, ze podmio-
ty dziatajace na rynku monopolu po okresie, ktory charakteryzowat sig¢ zwigk-
szonym angazowaniem obcych §rodkéw na finansowanie dziatalnosci (2006 r.)
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Tabela 4
Wartos¢ sktadnikdw bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw realizujacych mo-
nopol panstwa

L Lata Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007
mnzt| % [minzt| % |minzt| % |minzt| %

Aktywa, w tym m. in.: 736,2 (100,0| 824,8 [100,0| 944,8 [100,0| 208,6 |128,3
A. Majatek trwaty 106,4 | 14,5 | 98,5 | 11,9 | 229,1 | 24,2 | 122,6 |215,2
B. Majatek obrotowy 629,8 | 85,5 | 726,3 | 88,1 | 7158 | 75,8 | 86,0 |113,7
Pasywa, w tym m.in.: 736,2 (100,0| 824,8 {100,0| 944,8 [100,0| 208,6 |128,3
’;_iﬁp'ta"y wlasne, wtym | 5758 [ 77,8 | 610,9 | 74,1 | 746,7 | 79,0 | 174,0 |130,4
| Kapitat podstawowy 119,2 x 119,2 x 118,4 x -0,8 | 99,3
Il Kapitat zapasowy 2574 x 308,1 x 372,2 x 114,7 |144,6

B. Zobowigzania ogétem
i rezerwy, w tym m.in.:

| Diugoterminowe - x - x 7.1 x 7,1 x
Il Krotkoterminowe 135,0 x 171,6 x 190,9 X 55,9 |1414

1634 | 22,2 | 214,0 | 259 | 198,1 | 21,0 | 34,7 [121,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.

powrdcity w 2007 r. z finansowania inwestycji z kapitaldow wilasnych. Udziat
kapitatow obcych w zrodlach finansowania dzialalnosci ogélem zwigkszyt sig¢
7 163,4 mln zt w 2005 r. do 198,1 mln zt w 2007 r., tj. 0 21,2 pkt %. Wartos¢ ka-
pitatow wiasnych w latach 2005-2007 utrzymywatla si¢ na poziomie zapewnia-
jacym petne finansowanie aktywow trwatych, co swiadczy o zachowaniu ztotej
reguty bilansowej oraz statym finansowaniu zapotrzebowania na $rodki obroto-
we niezbedne do utrzymania ciaglosci dziatalnosci na rynku monopolu.

Wartos¢ kapitatu podstawowego w latach 2005-2006 utrzymywata si¢ na
statym poziomie i wynosita 119,2 mln zt. W 2007 r. nastapito jej nieznaczne ob-
nizenie do wartosci 118,4 min zt. Jednoczes$nie najwigkszy udziat we wlasnych
zrodtach finansowania dziatalno$ci stanowit kapital zapasowy, ktory w 2007 r.
wzrést w stosunku do 2005 r. o 114,7 min zt i wynioést 372,2 min zt.

Warto$¢ zobowiazan w 2007 r. w stosunku do 2005 r. wzrosta o 21,2%,
z 163,4 min zt w 2005 r. do 198,1 min zt w 2007 r. Najwickszy wptyw na te
zmiany mialy zobowigzania krotkoterminowe.

Przyjmuje sig, ze jezeli ro$nie udzial majatku trwatego w catym majat-
ku moze to oznacza¢ wzrost ryzyka dziatania przedsigbiorstwa [Nowak 2001,
s. 63]. Im wigkszy jest udziat trwatych sktadnikow majatku w tacznym majatku,
tym mniejsza jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wypracowania przychodu. Na-
lezy réwniez wskaza¢, ze przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ matym udzia-
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tem srodkéw trwatych zazwyczaj maja wigksze mozliwosci dostosowawcze do
zmian zatrudnienia, popytu itp., poniewaz mniejsza czg$¢ kapitatu jest zwigzana
na dlugi okres. W takich sytuacjach mniejszy udziat srodkow trwatych w majat-
ku ogotem to nizsze koszty state, i odwrotnie. W przypadku branzy hazardowej
relatywnie mniejszy udziat srodkéw trwatych pozwala na szybkie dopasowanie
dziatalno$ci, a niskie koszty stale powoduja, ze chwilowy spadek zaintereso-
wania graczy ta forma rozrywki nie wptywa na szybki spadek zysku. Mozna
stwierdzi¢, ze w przypadku rynku gier objgtych monopolem zmniejszenie udzia-
tu majatku trwatego w tacznych aktywach byto spowodowane znacznym przyro-
stem warto$ci majatku obrotowego, wyzszym niz majatku trwalego. Nalezy tutaj
doda¢, ze na rynku monopolu nie zachodzi zjawisko zasadniczego obnizania si¢
w badanym okresie poziomu warto$ci srodkow trwatych. Gdyby to jednak miato
miejsce mogloby $wiadczy¢ o przestarzatym parku maszynowym (urzadzeniach
do gier), jak rowniez utracie kontaktu z nowymi technologiami. Bytoby to groz-
ne dla przysztosci, poniewaz mogloby wplyna¢ na zmniejszenie wielkosci przy-
chodow (poprzez niska jako$¢ oferowanych gier) i wymusi¢ w konsekwencji
koniecznos$¢ poczynienia znacznych naktadéw inwestycyjnych.

Rynek hazardu oprécz podmiotéw urzadzajacych gry objete monopolem
panstwa reprezentowany byl przez podmioty prywatne, ktére oferowaly gry
zaliczane do wysokiego hazardu oraz gry na automatach o niskich wygranych.
Zaroéwno dla wysokiego jak i niskiego hazardu udziat majatku obrotowego byt
mniejszy niz majatku trwatego (tab. 51 6).

W przypadku rynku wysokiego hazardu wartos¢ majatku trwatego rosta
z poziomu 267,4 mln zt w 2005 r. do poziomu 397,1 mIn zt w 2007 r. Majatek
obrotowy w tym czasie osiagnat poziom odpowiednio 83 mln zt oraz 146,0 min
zt. W rezultacie udziat majatku trwatego w aktywach ogotem w 2007 r. wynidst
73,1%, za$ majatku obrotowego 26,9%. W badanym okresie warto$¢ majatku
obrotowego charakteryzowata si¢ wyzsza dynamika zmian niz majatku trwate-
go. Dynamika zmian warto$ci majatku obrotowego w 2007 r. w stosunku do
2005 r. wyniosta 175,9%, podczas gdy zmiana majatku trwatego byta na pozio-
mie 148,5 pkt %.

Suma kapitatow wlasnych i zobowiazan w latach 2005-2007 dla rynku
wysokiego hazardu wzrosta o 192,6 min zt, z 350,5 mIn zt w 2005 do 543,1
mln zt w 2007 r. Udziat kapitalow wlasnych w finansowaniu majatku miat ten-
dencje spadkowa na rzecz zaciaganych zobowiazan. Udziat kapitatow obcych
w zrodlach finansowania dziatalnosci zwigkszyt si¢ w analizowanym okresie
z 55%, tj. 192,9 mln zt do 58,6%, tj. 318,0 mIn zt. Dynamika kapitatu obcego
w 2007 r. w stosunku do 2005 r. wyniosta 164,8%, podczas gdy dynamika kapi-
tatlow wiasnych byta na poziomie 142,9%. Przekladato si¢ to na wzrost warto-
$ci zobowigzan ogélem o 125,2 min zt oraz kapitatéw wilasnych o 67,6 mln zt.
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Tabela 5
Wartos¢ sktadnikéw bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw wysokiego hazardu
Lata )

o Zmiana 07/05

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007
min zt % min zt % min zt % min zt %

Aktywa, w tym m.in.: 350,5 [100,0| 425,7 |100,0| 543,1 [100,0| 192,6 |155,0
A. Majatek trwaty 2674 | 76,3 | 333,1 | 78,2 | 397,1 | 73,1 | 129,6 |148,5
B. Majatek obrotowy 83,0 | 23,7| 926 | 21,8 | 146,0 | 26,9 | 63,0 |1759
Pasywa, w tym m.in.: 350,5 [100,0| 425,7 |100,0| 543,1 [100,0| 192,6 | 55,0
A. Kapitaty wiasne, 157,6 | 45,0 | 179,9 | 42,3 | 2251 | 414 | 67,6 |142,9
w tym m.in.:
| Kapitat podstawowy 55,8 x 62,9 x 70,2 x 14,3 [125,7
Il Kapitat zapasowy 82,1 x 101,7 X 119,9 x 37,8 |146,0
Il Kapitat z aktualizacji 3.8 N 36 " 36 < 02 |o45
wyceny
IV Pozostaty kapitat re- 06 N 0.6 x 22 < 17 13813
Zerwowy
B. Zobowigzania ogolem | 19, o | 55 | 2458 | 57,7 | 318,0 | 58,6 | 1251 |164.8
i rezerwy:
| Diugoterminowe 21,9 x 68,6 x 117,7 x 95,8 |[537,7
Il Krétkoterminowe 161,4 X 65,2 x 200,3 x 38,8 |124,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku zobowiazan najwyzsza dynamika zmian charakteryzowaty si¢ zo-
bowiazania dtugoterminowe, ktore wzrosty z poziomu 21,9 min zt w 2005 r. do
117,7 min zt w 2007 r. Majatek trwaty na rynku niskiego hazardu wzrést w ciagu
analizowanego okresu z poziomu 112,0 min zt do 353,5 min zl, tj. 0 241,4 min
7, co stanowito 215,5% (tab. 6).

Jeszcze wyzsza dynamika zmian cechowat si¢ majatek obrotowy (322,9%),
ktoérego udziat w aktywach w analizowanym okresie utrzymywal si¢ na po-
ziomie od 32,8% (54,7 min zt w 2005 r.) do 38,6% (113,4 mIn zt w 2006 r.).
W 2007 r. majatek obrotowy osiagnal poziom 176,7 mln zl, co stanowito 33,3%
ogotu aktywow. Suma kapitatow wiasnych i zobowiazan wzrosta w ciagu 3 lat
0 363,4 mln zt. W 2005 r. rownala si¢ 166,7 mln zt, a w 2007 r. juz 530,1 mln zt.
Zmiana, poréwnujac rok 2007 do 2005, wynosita 218,0%. Wysokos¢ kapitatow
obcych w Zrédlach finansowania dziatalnosci ogétem podmiotéw na rynku ni-
skiego hazardu zwigkszyta si¢ z 82,8 mln zt w 2005 r. do 215,5 mln zt w 2007 r.,
tj. 0 160,2%. Suma bilansowa byla ksztaltowana glownie przez zobowiazania
krétkoterminowe, ktorych wysoko$¢ zmienita sig¢ o 111,1 min zt, z poziomu 75,7
mln zt w 2005 r. do 186,9 mln zt w 2007 r. Dynamika zmian zobowiazan krotko-
terminowych w tym okresie wyniosta 246,8%.



108

Tabela 6
Wartos¢ sktadnikow bilansu oraz ich dynamika zmian dla podmiotéw niskiego hazardu
Lata )

L Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007
min zt % min z % min zt % min z %

Aktywa, w tym m.in.: | 166,7 | 100,0 | 293,4 [100,0| 530,1 |100,0| 363,4 | 318,0
A. Majatek trwaty 112,0 | 67,2 | 180,1 | 61,4 | 353,5 | 66,7 | 2414 | 3155

B. Majatek obrotowy 54,7 | 32,8 | 13,4 | 38,6 | 176,7 | 33,3 | 121,9 | 322,9
Pasywa, w tym m.in.: | 166,7 | 100,0 | 293,4 |[100,0| 530,1 |100,0| 363,4 | 318,0
A. Kapitaty wtasne,

83,9 | 50,3 | 161,2 | 51,5 | 314,6 | 59,3 | 230,7 | 375,0

w tym m.in.:

| Kapitat podstawowy 42,4 X 57,5 x 66,4 X 24,0 156,6
Il Kapitat zapasowy 8,4 X 16,1 x 72,3 X 63,9 864,0
Pozostaty kapitat 03 " 53 < 9.9 " 9.5 2838.6
rezerwowy

B. Zobowigzania

ogotem i rezerwy, 82,8 49,7 | 142,2 | 48,5 | 2155 | 40,7 | 132,7 | 260,2
w tym m. in.:

| Diugoterminowe 5,3 x 18,0 x 28,6 x 23,3 537,7

Il Krétkoterminowe 75,7 x 120,6 x 186,9 x 11,1 | 246,8

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Analiza rynku hazardu pokazata, ze w przypadku podmiotéw realizujacych
monopol panstwa oraz prowadzacych gry wysoko hazardowe nastgpowat co-
roczny wzrost warto$ci majatku, przy czym wyzsze tempo wzrostu wykazywaty
aktywa przedsigbiorstw prywatnych. W szczeg6lnosci w spotkach dziatajacych
na rynku niskiego hazardu aktywa charakteryzowaty si¢ duzym tempem wzro-
stu. Poziom wartosci aktywdw podmiotéw reprezentujacych monopol panstwa
w zakresie gier 1 zakladow wzajemnych w 2007 r. byt o 128 mln zt nizszy od
sumy warto$ci aktywow dla pozostatych podmiotéw z rynku hazardu i wyniost
945 mln zt.

W poszczegbdlnych pozycjach pasywow zauwazalny byt dla wszystkich
trzech rodzajow rynku gier i zakladow wzajemnych (monopol panstwa, wysoki
i niski hazard) systematyczny wzrost kapitatow wlasnych, przy czym najbardziej
znaczace zmiany wystapily na rynku niskiego hazardu.

Wzrost warto$ci kapitatow wlasnych spotek realizujacych gry objete mono-
polem panstwa w gldwnej mierze podyktowany byt zmianami kapitatu zapaso-
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wego, ktory poczawszy od 2005 do 2007 r. wzrost o 44,6%. Zmianom kapitatu
wlasnego w tym okresie towarzyszyt wzrost zobowigzan krétkoterminowych
0 41,4%. Jednoczesnie stwierdzono brak finansowania majatku tych podmiotoéw
poprzez zaciaganie zobowiazan dtugoterminowych. W przypadku rynku wyso-
kiego hazardu nastapila wyrazna zmiana wartosci zobowiazan dtugotermino-
wych. W 2006 r. w stosunku do roku poprzedniego wzrost ten byt na poziomie
213,1%. Dla zobowiazan dtugo- i krotkoterminowych podmiotow reprezentuja-
cych rynek wysokiego hazardu w 2007 r. w stosunku do 2005 r. nastapit odpo-
wiednio 5,3 oraz 1,2 krotny wzrost ich wartosci. W przypadku niskiego hazar-
du nastapily zmiany wartosci zaréwno kapitatow wiasnych, jak 1 zobowiazan.
Udziat kapitatow podstawowych i zapasowych w kapitale wlasnym w 2007 r.
ulegl odwroceniu. Do 2006 r. przewazajacy udzial w kapitatach wlasnych sta-
nowily kapitaly podstawowe. W 2007 r. nastapit wzrost kapitatéw zapasowych
0 764,0% w stosunku do 2005 r. W efekcie w 2007 r. kapitaty zapasowe prze-
wyzszyly kapitat podstawowy o 5,8 mln zt. Kapital podmiotow realizujacych
gry na automatach o niskich wygranych finansowany byt w gléwnej mierze zo-
bowiazaniami krotkoterminowymi. Dynamika ich wzrostu byta bardzo wysoka.

Z porownania dynamiki zmian aktywow 1 pasywow wynika, ze branza ni-
skiego hazardu cechowata si¢ wyrazna dodatnia dynamika zmian poszczegol-
nych sktadnikéw majatku oraz zrédet jego finansowania. Rynek ten w okresie lat
2005-2007 byt w fazie dynamicznego rozwoju (tab. 7).

Tabela 7
Poréwnanie dynamiki zmian aktywow i pasywow dla poszczegélnych segmentdw rynku
hazardu w Polsce (w %)

L Zmiana 07/05

Wyszczegdlnienie -
MP WH NH Ogétem
Aktywa, w tym: 128,3 155,0 318,0 161,0
A. Majatek trwaty 215,2 148,5 315,5 201,6
B. Majatek obrotowy 113,7 175,9 322,9 135,3
Pasywa, w tym: 128,3 155,0 318,0 161,0
A. Kapitaty wtasne 130,4 142,9 375,0 158,0
B. Zobowigzania ogotem 121,2 164,8 260,2 166,6
i rezerwy

MP - rynek gier objetych monopolem parnstwa,
WH - rynek wysokiego hazardu,

NH — rynek niskiego hazardu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono sytuacje¢ finansowa przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych na rynku hazardu w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarun-
kowan majatkowo-kapitatowych podmiotow reprezentujacych rynek gier objg-
tych monopolem panstwa oraz rynek wysokiego i niskiego hazardu. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W latach 2005-2007 nastapit bardzo dynamiczny rozwdj sektora ustug ha-
zardowych w Polsce. Najwigkszym zainteresowaniem w$rdd potencjalnych
przedsigbiorcow cieszyt sig sektor gier na automatach o niskich wygranych.
Sposrod 66 podmiotow dziatajacych w 2007 r. na rynku hazardu w Polsce 45
urzadzato gry zaliczane do tzw. niskiego hazardu.

2. Najwyzsza warto$¢ majatku stwierdzono na rynku gier objetych monopo-
lem panstwa, ktéra w 2007 r. wyniosta 944,8 mln zt i byta tylko o 128,4 mIn
zt nizsza od sumy aktywow wszystkich pozostalych podmiotow dziataja-
cych na rynku hazardu.

3. W strukturze aktywow tylko w przypadku podmiotéw realizujacych mono-
pol panstwa udziatl majatku obrotowego byt wigkszy niz majatku trwatego.
Zarowno dla wysokiego jak i niskiego hazardu relacja ta byta odwrotna, co
zwiazane byto z konieczno$cia dysponowania wtasnymi srodkami trwatymi
(automaty, urzadzenia do gier) przez prywatnych organizatorow gier. Maja-
tek spotek finansowany byt gtownie zobowigzaniami kréotkoterminowymi.

4. W przypadku rynku monopolu panstwa wysokiego i niskiego hazardu
stwierdzono systematyczny wzrost kapitalow wtasnych. W analizowanym
okresie najwyzszy wzrost o 230,7 mln zI nastapit na rynku niskiego hazardu.
W przypadku rynku gier objgtych monopolem zmianom kapitalu wtasnego
towarzyszyl wzrost zobowiazan kréotkoterminowych. Totalizator Sportowy
jako gtowny przedstawiciel monopolu panstwa nie prowadzit inwestycji
dhugoterminowych, natomiast wszystkie biezace dziatania finansowane byty
albo ze srodkéw wiasnych albo z kredytow krotkoterminowych.
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The financial situation of companies in the gambling
market in Poland

The article presents the financial position of enterprises operating in the
gambling market in Poland. In particular, drew attention to the situation over and
property-market equity, representing gaming operators covered by the monopoly
of the state and market high and low hazard. The study period covered the years
2005-2007. Conduct gambling activities in Poland during this period was per-
mitted only on the terms specified in the Act on games and mutual wagering. The
greatest interest among potential entrepreneurs enjoyed the gaming industry with
low prizes.






