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Analiza czynnikéw ryzyka w przedsiewzieciu
innowacyjnym na wybranym przykfadzie

Wstep

Innowacje odgrywaja istotna rol¢ w tworzeniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Ich wdrazanie nie jest jednak tatwe i pociaga za soba koniecz-
no$¢ analizy czynnikow towarzyszacych temu procesowi.

Niezmiernie wazne jest, aby zasob informacji, jaki posiada dany analityk, byt
wystarczajacy do okreslenia kluczowych czynnikow tego procesu. Oczywistos-
cia jest, iz realizowany proces innowacyjny w obrebie danego podmiotu ma na
celu podniesienie efektywnosci jego dziatania. Podejmowane decyzje powinny
zatem wplyna¢ na pozytywne wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa. Obarczone
sa one jednak ryzykiem, ktorego negatywnych skutkow kazdy chcialby uniknag.
Dlatego tak wazna jest analiza ryzyka rozumiana jako caly proces zarzadzania
ryzykiem.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie czynnikow ryzyka dla przyktado-
wego procesu wdrazania innowacji z wykorzystaniem mapy ryzyka, opracowa-
nej dla przedsigbiorstwa rolniczego.

W realizacji pracy wykorzystano dost¢pna wiedzg literaturowa w zakresie
analizy ryzyka oraz dane dotyczace wdrozonej przez przedsigbiorstwo innowacji.

Zaprezentowane w artykule ryzyko dotyczy aspektu techniczno-produkcyj-
nego innowacji. Czynniki zostaly okreslone na podstawie informacji pochodza-
cych z przedsigbiorstwa.

Wybor przedsigbiorstwa mial charakter celowy 1 wynikat z potrzeb i1 zalozen
artykutu. Podstawowe kryterium doboru stanowito: wdrozenie przez firmg inno-
wacji produktowej lub procesowej, prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej oraz
sporzadzanie zapisOw historycznych, dotyczacych wdrazanej innowacji.

Analizg przeprowadzono dla przedsigbiorstwa rolniczego o charakterze pro-
dukcyjno-ustugowym. Jednostka zlokalizowana jest na terenie wojewodztwa
opolskiego w gminie Gluchotazy i zajmuje si¢ gldéwnie uprawa pszenicy i rze-
paku.
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Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstwa

Ryzyko, jako zjawisko towarzyszace kazdemu dziataniu, najczesciej bywa
kojarzone z negatywnymi skutkami, co poniekad wynika ze sposobu takiego
definiowania jego istoty. Praktyczne podejscie do teorii ryzyka pozwala jednak
zauwazy¢, iz mozna je rozumie¢ jako odchylenie od stanu zatozonego, a wigc
niekoniecznie wigzacego si¢ z poniesieniem straty. Takie ujecie pozwala ulo-
kowa¢ ryzyko zarowno w obszarze negatywnych zjawisk, jak 1 pozytywnych,
ktérego podjecie moze skutkowa¢ wymiernymi korzy$ciami [Lunarski 2007b,
s. 79-80].

Ryzyko zwiazane z wdrazaniem innowacji mozna traktowac¢ jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz skutkow jego oddzia-
lywania w rozumieniu strat. Generalnie wigc postrzegane jest jako zdarzenie
negatywne, ktorego nalezy umiej¢tnie unikaé, pamigtajac przy tym, iz zapew-
nia ono roéwnoczes$nie mozliwos¢ osiagnigcia pozytywnych efektow [Kulinska,
Dornfeld 2009, s. 13; Chong, Brown 2001, s. 56-60]. W zwiazku z tym caltko-
wite unikanie ryzyka moze okaza¢ si¢ niemozliwe przy zalozeniu dwuaspekto-
wosci tegoz terminu oraz realizacji celu przedsigbiorstwa, jakim jest dazenie do
maksymalizacji zysku. Rezygnacja z ryzyka oznacza¢ mogltaby bowiem mozli-
wos¢ utraty potencjalnego zrodta wymiernych korzysci finansowych. W przy-
padku innowacji powigzanie tych elementéw jest mocno uwydatnione, gldwnie
w aspekcie niecheci do podejmowania ryzyka wdrazania innowacji, ktéra wiaze
si¢ z wysokimi naktadami oraz dtugim okresem realizacji przedsigwzigcia [Lu-
narski 2007a, s. 154—166]. Subiektywizm w podejmowaniu dziatan inwestycyj-
nych w tym przypadku powiazany jest z ,,nagroda”, jaka decydent spodziewa si¢
uzyska¢ w zamian za podjete ryzyko. A jak wiadomo, im wigksze ryzyko, tym
wigksza nagroda...

Jesli chodzi o sposob klasyfikacji ryzyka, to w zalezno$ci od autora mozna
spotka¢ wiele jego odmian. Przyktadowo klasyfikacja rodzajowa pozwala wyod-
rebni¢ [Lunarski 2007b, s. 81]:

1) ryzyko obiektywne — oznaczajace brak mozliwosci przewidzenia pewnych
zjawisk, ogranicza si¢ do prawdopodobiefstwa;

2) ryzyko subiektywne — wynika z szacowania wystapienia prawdopodobien-
stwa danego zdarzenia przez czlowieka, a tym samym jest obarczone blg-
dem zwiazanym z niedoskonatoscia cztowieka;

3) ryzyko wlasciwe — powiazane jest z funkcjonowaniem prawa wielkich liczb
np. klgski zywiotowe, pozary czy zniszczenia.

Przedstawiona klasyfikacja to tylko przyktad podziatu kategorii ryzyka. Na-
lezy w tym miejscu pamigtac, iz roznego rodzaju klasyfikacje moga powielaé
poszczegolne kategorie rodzajowe, a tym samym wskazuje to na nieroztacznos¢
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tych klasyfikacji. Kazde ryzyko moze bowiem okaza¢ si¢ zrodtem kolejnego ro-
dzaju ryzyka. W tym miejscu pojawia si¢ wiec konieczno$¢ sprawdzenia ryzyka
krzyzowego w danym przedsigbiorstwie, ktore powstaje wlasnie w wyniku du-
plikacji i eskalacji ryzyka [Kulifiska, Dornfeld 2009, s. 30]. Zatem mozna wnio-
skowac, iz poszczegodlne klasyfikacje rodzajow ryzyka bazuja gtownie na jego
zrodiach, dlatego warto réwniez wspomnie¢ o najbardziej oczywistym podziale
naryzyko wewngtrzne i zewngtrzne, przy czym wewngtrzne dotyczy samej firmy,

a zewngtrzne jest $cisle powiazane z jej otoczeniem [Lunarski 2007b, s. 81-86].
Umiejetne sterowanie ryzykiem w przedsigbiorstwie, ktore zdecydowato si¢

na wdrozenie innowacji zarowno procesowej, jak i produktowej, powinno by¢

powiazane z klasyfikacja jego zrodet i wzajemnych ich powiazan, okresleniem
subiektywnego poziomu akceptowanego ryzyka i oceny konsekwencji finanso-
wych z tym zwiazanych, okresleniem dziatan zapobiegawczych majacych na
celu ochrong przed negatywnymi skutkami ryzyka oraz wyborem zrodet finan-
sowania ryzykownych przedsigwzi¢¢ [Bielawska 2009, s. 32-36; Komorowski,

Moczydtowska 2009, s. 48—50; Lunarski (a) 2007, s. 156—157].

W analizie zrodet ryzyka warto uwzgledni¢ trzy obszary [Bielawska 2009,
s. 33; Biaton 2010, s. 288-289]:

1. Obszar dziatalno$ci przedsigbiorstwa z podzialem na sytuacje ryzykowne
w dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

2. Obszar zmian parametrow rynku majacy wpltyw zaré6wno na dziatalno$¢
operacyjna, jak i finansowa oraz inwestycyjna. Dotyczy reakcji przedsig-
biorstwa na zmiany np. takich parametréw, jak: ceny produktow i ustug,
kursu walutowego, stopy procentowej oraz indekséw gietdowych.

3. Obszar sterowania ryzykiem, czyli zakres ryzyka, ktory mozna wyelimi-
nowac¢ (ryzyko niesystematyczne), oraz zakres ryzyka, ktérego nie mozna
zmniejszy¢ (ryzyko systematyczne).

Warto tu podkresli¢, iz obszar pierwszy dotyczy ryzyka powstajacego we-
wnatrz przedsigbiorstwa, a drugi otoczenia zewngtrznego danego podmiotu.
Podobnie jest z podzialem obszaru trzeciego na ryzyko, ktore mozna wyelimi-
nowa¢, co wynika z dziatan prowadzonych w gtéwnej mierze wewnatrz firmy,
oraz ryzyko systematyczne, ktdrego nie jesteSmy w stanie usuna¢ i mozemy
jedynie ponosi¢ jego cigzar w taki sposob, by odpowiednio zaplanowaé dzia-
fania zwigzane z minimalizacja jego nastgpstw. Kolejnym elementem zwia-
zanym z zarzadzaniem ryzkiem jest wyznaczenie poziomu akceptowanego
ryzyka. Etap ten ma w duzej mierze charakter subiektywny i powiazany jest
w znaczacym stopniu z dostgpem do informacji. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢, iz subiektywizm w tym momencie bedzie wiazat si¢ z postawa przedsig-
biorcy wobec ponoszenia ryzyka. To wlasnie od charakteru zachowania przed-
sigbiorcy (awersja, neutralno$¢ badz sktonnos¢ do ryzyka) zalezy poziom ak-
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ceptowanego ryzyka. Mozna powiedzie¢, ze to te dwie sktadowe: informacja
1 charakterystyka zachowan przedsigbiorcy wobec inwestycji, determinuja ak-
ceptowany poziom ryzyka. Istotng rol¢ odgrywa tu rowniez okreslenie profilu
ryzyka przedsigbiorstwa (kazde przedsigbiorstwo bedzie posiadalo specyficzny,
wiasciwy tylko dla siebie profil) oraz stopien rozwoju rynku finansowego i rynku
ubezpieczen. Okreslenie dzialan zapobiegawczych w zakresie przeciwdziatania
negatywnym skutkom ryzyka bedzie wiazalo si¢ z mozliwo$cia samoubezpiecze-
nia przed ewentualna strata (np. tworzenie rezerw), opracowania swoistego trans-
feru ryzyka (ubezpieczenia), wykorzystania instrumentéw rynku terminowego
1 hedgingu ryzyka. Dzialania te bylyby jednak niemozliwe, gdyby nie kapitat na
ich realizacjg. Najczgsciej finansowanie moze dotyczy¢ ogdlnie catego podmiotu
badz tylko wydzielonej jego sfery, czyli tzw. projektu inwestycyjnego. W dru-
gim przypadku dla potencjalnego inwestora wazne jest odpowiednie zanalizo-
wanie przedsigwzigcia, np. przez analiz¢ efektywnos$ci inwestycji badz samych
przeplywow pienigznych. Przedsigbiorstwa w sytuacjach ryzykownych czgsto
zmuszone sa do poszukiwania alternatywnych w stosunku do sektora bankowe-
go zrodet finansowania inwestycji. Rozwiazaniem tego problemu okazuje si¢
mozliwos$¢ skorzystania z zasobnos$ci rynku kapitatowego, np. przez emisj¢ ob-
ligacji z wysokim stopniem ryzyka, emisj¢ i nabywanie hybrydowych papieréw
warto$ciowych czy skorzystanie z kapitatu wysokiego ryzyka (venture capital)
[Bielawska 2009, s. 34-38].

Mapowanie ryzyka

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem wymaga wielokrotnych analiz
i kontrolnych dziatan, dlatego niezmiernie wazne jest prawidlowe opisanie,
a tym samym zestawienie zrodel ryzyka w przedsigbiorstwie. Istnieje wiele me-
tod utatwiajacych stworzenie takich zestawien, przy czym jednym z uniwersal-
nych rozwiazan jest wykorzystanie mapy proceséOw jako elementu taczacego
prawdopodobienstwo wystapienia danego zdarzenia oraz jego skutkow. Mapa
proceséw okazuje sig o tyle przydatnym narzedziem, iz pozwala w sposob tatwy
i szybki na ewentualng reanaliz¢ opisanych wczes$niej zrodet ryzyka w przedsie-
biorstwie.

Zastosowanie mapy (matrycy) ryzyka dla przedsigwzigcia innowacyjnego
wydaje si¢ by¢ zasadne glownie ze wzgledu na fakt, iz wdrazanie innowacji to
proces dtugotrwaty i bardzo kapitatochtonny. Zatem stworzenie mapy moze oka-
za¢ si¢ dobrym rozwiazaniem w zakresie rozpoczgcia analizy takiego przedsig-
wzigcia. Nalezy jednak pamigtac, iz analiza ryzyka przedsigbiorstwa, ktore wdra-
za innowacje bedzie sktadowa kilku zdarzen elementarnych. W najprostszym
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ujeciu chodzi tu przyktadowo o podziat ryzyka na wewngtrzne i zewngtrzne.
W ramach wymienionych obszar6w mozna z kolei wymieni¢ np. ryzyko zwigza-
ne z szeroko rozumianym zarzadzaniem firma (rowniez i w konteks$cie wdraza-
nia innowacji) oraz dotyczace samej innowacji. W obszarze zewngtrznym znajda
si¢ m.in. takie elementy, jak ryzyko zwiazane ze zmiana stop procentowych czy
cen artykutow stuzacych do produkeji rolnej (np. nawozdéw). Elementy te maja
charakter $cisle finansowy i w sposob oczywisty wptywaja na wyniki osiagane
przez przedsigbiorstwo. Ta grupa ryzyka moze by¢ rowniez okreslona mianem
czynnikow makroekonomicznych. Istotna rol¢ odgrywa rowniez czynnik pogo-
dowy, a co za tym idzie, wystgpowanie wszelkiego rodzaju klgsk zywiotowych
oraz plag szkodnikow. Wszystkie te elementy beda miaty duzy wptyw na pomiar
ryzyka w przedsigbiorstwie.

Nie nalezy tu takze zapomina¢ o czynnikach prawnych i srodowiskowych,
ktoére znaczaco wplywaja na kierunek rozwoju przedsigbiorstwa rolnicze-
go. Szczegblng wage przywiazuje si¢ w tym obszarze do ochrony srodowiska
1 wymogow stawianych przez ministerstwo. Jednym ze sposobow minimalizacji
tego ryzyka jest np. zastosowanie techniki precyzyjnego nawozenia [Grudzinski,
s. 71]. Warto tu zauwazy¢, ze cho¢ zastosowanie precyzyjnego nawozenia po-
zwala zmniejszy¢ ryzyko zewngtrzne, ma ono istotny wplyw na sama produkcje
rolna. W tym aspekcie staje si¢ wiec podstawa do analizy ryzyka zwiazanego
z dzialalnoscia samego przedsigbiorstwa. Jest to klasyczny przyktad obrazujacy
charakter opisywanego zjawiska, polegajacego na tym, ze konkretny rodzaj ryzy-
ka moze by¢ szczegdlnym przypadkiem innego. W zwiazku z tym nalezy bardzo
doktadnie dokonac¢ analizy zagrozen zastosowanej innowacji, gdyz moze si¢ oka-
zag, 1z jest ona zrodlem innego ryzyka, ktdrego nie przewidzieliSmy do tej pory
w analizie funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Jesli chodzi o analizg ryzyka zwiazanego z zastosowaniem precyzyjnego
nawozenia, to wyodrgbniono nastgpujace czynniki ryzyka techniczno-produk-
cyjnego:

1) bledy pomiarowe;

2) problemy zwiazane z dzialaniem oprogramowania;
3) trudnosci z wgraniem map do systemu;

4) brak komunikacji GPS z komputerem;

5) awaryjnos¢ maszyn/urzadzen.

Przyjmujac za skale porownawcza (1-5) nastepstwa danego ryzyka w kon-
tek§cie braku mozliwo$ci realizacji niezbgdnych czynnosci produkcyjnych,
mozna przypisa¢ nastepujace rangi wymienionym czynnikom (tab. 1): btedy po-
miarowe — 1, problemy zwiazane z dzialaniem oprogramowania — 3, trudno$ci
z wgraniem map do systemu — 2, brak komunikacji GPS z komputerem — 5,
awaryjno$¢ maszyn/urzadzen — 3. W wymienionym przyktadzie rangi danego
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Tabela 1

Nastepstwo zdarzenia i jego ocena punktowa

Punk-
tacja

Opis

Skutek

Bardzo
mate

Zaktécenie (opdznienie) o charakterze krotkotrwatym, mogace
zosta¢ wyeliminowane przez osobe odpowiedzialng za dang
czynnos¢ bez koniecznosci angazowania dodatkowych pra-
cownikéw. Praktycznie odbywa sie poza informowaniem prze-
tozonych o zakiéceniu.

Mate

Zaktécenie o charakterze krotkotrwatym, mogace zosta¢ wyeli-
minowane przez osobe odpowiedzialng za dang czynnosc¢ bez
koniecznosci angazowania dodatkowych pracownikéw. Zacho-
dzi tu jednak koniecznos¢ poinformowania o zdarzeniu i otrzy-
mania konkretnych wskazéwek co do dalszego postepowania.

Srednie

Zakltocenie wymaga diuzszego czasu przestoju. Czesto do jego
wyeliminowania zaangazowana jest wieksza liczba osob.

Powazne

Zakiocenie wymaga przeorganizowania dotychczasowego
sposobu pracy. Do jego wyeliminowania zaangazowana jest
wieksza liczba osob i urzgdzen.

Katastrofalne

Zaktécenie uniemozliwia catkowicie realizacje podstawowych
dziatan az do czasu jego catkowitego usuniecia. Eliminacja
wymaga przestoju czasowego wiekszej liczby pracownikow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

zdarzenia zostaty ustalone, na podstawie wiedzy eksperckiej, po konsultacji ze
specjalista z firmy, odpowiedzialnym za monitoring wdrozonej innowacji.

Nastegpnie przypisano prawdopodobienstwa do poszczegdlnych rodzajow
czynnikow ryzyka. Zostaty one okreslone na podstawie doswiadczen z okresow
wczesniejszych, z ktorych wynika, iz bledy pomiarowe wystgpuja z prawdopo-
dobienstwem réwnym 0,13, problemy zwiazane z dziataniem oprogramowania
0,22, trudnos$ci z wgraniem map do systemu 0,17, brak komunikacji GPS z kom-
puterem 0,57, awaryjnos¢ maszyn/urzadzen 0,22. Po okresleniu prawdopodo-
biefistwa wystapienia danego zdarzenia nalezy je porownac z tabela punktowa
prawdopodobienstwa danego zdarzenia (tab. 2).

Tabela 2
Punktowa ocena prawdopodobienstwa danego zdarzenia
Punkty 1 2 3 7 5
Opis Rzadkie Mato Srednie | Prawdopodobne Prawie
prawdopodobne pewne
Preedzial =~ 0-20% |  21-40%  |41-60%|  61-80% | 81-100%
Prawdopodobienstwa

Zrédto: Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem w administracji publiczne;

w Polsce,

s. 41.
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Wkolejnymetapienalezy pomnozy¢ warto$ci punktowe prawdopodobienstwa
1 skutkow danego zdarzenia. Otrzymane wyniki przenosi si¢ na matryce¢ punk-
towej oceny ryzyka (rys. 1). Na mapie pola o wartosciach o 1 do 4 (obszar za-
kropkowany) oznaczaja ryzyko, ktore jesteSmy w stanie zaakceptowac (niskie).
Oczywiscie jezeli istnieje mozliwos¢ zminimalizowania poziomu rodzajow ry-
zyka, znajdujacych si¢ w tym obszarze, to mozna podja¢ dziatania zmierzajace
w tym kierunku, nalezy jednak pamigta¢, iz najbardziej interesuje nas analiza
zagrozen mieszczacych si¢ w punktacji od 15 do 25 (obszar zakreskowany — wy-
sokie ryzyko). Proces zarzadzania ryzykiem powinien polega¢ na przesuwaniu
czynnikow z pol oznaczajacych wysokie ryzyko w kierunku p6l o niskim ryzyku.
Czynniki mieszczace si¢ w obszarze pol 15-25 charakteryzuja si¢ duzym praw-
dopodobienstwem wystapienia i powaznymi skutkami negatywnymi, dlatego ich
minimalizacja powinna stanowi¢ priorytet w zarzadzaniu ryzykiem. Obszar od
5 do 10 (bez desenia) oznacza ryzyko srednie. W tym zakresie nalezy prowadzi¢
dzialania kontrolne i minimalizujace skutki niepozadane. Czynniki mieszczace
si¢ w tym obszarze powinny by¢ analizowane w drugiej kolejnosci, tuz po tych
z obszaru zakreskowanego. Warto takze zauwazy¢, iz zrodla ryzyka mieszczace
si¢ w obszarze okreslonym mianem niskiego nie powinny pozosta¢ bez kontroli.
Polityka zarzadzania ryzykiem powinna mie¢ charakter kompleksowy i obejmo-
wac rowniez dziatania kontrolne, polegajace na monitorowaniu, aby czynniki
mieszczace si¢ w obszarze niskiego ryzyka nie ulegly przemieszczeniu w obszar
sredniego badz wysokiego ryzyka. W celu lepszego zobrazowania danych czyn-
nikdw na mapie czgsto stosuje si¢ dodatkowo kolory dla odréznienia skali da-
nego zrodla ryzyka. I tak np. kolor zielony oznacza¢ bedzie ryzyko niskie, zotty
— $rednie, a czerwony — wysokie.

° Katastrofale 5 === — ==
§ Powazne 4 =
E‘ Srednie 3 =
N =
g Mate 2 10
o

Bardzo mate 5

Mato

.......... — Rzadkie |prawdopo-| Srednie Prawdopo-| - Prawie
st Ryzyko niskie dobne dobne pewne
Ryzyko $rednie
Ryzyko wysokie Prawdopodobienstwo

Rysunek 1
Mapa ryzyka techniczno-produkcyjnego dla innowacii
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W analizowanym przyktadzie okazuje sig, ze najistotniejszym czynnikiem
ryzyka jest brak komunikacji GPS z komputerem. Nalezy wigc podja¢ dziata-
nia korygujace tak, aby w jak najmniejszym stopniu wystapienie tego zdarze-
nia miato wptyw na przebieg pracy w przedsigbiorstwie. W sytuacji wystapienia
braku potaczenia GPS z komputerem proces nawozenia jest praktycznie unie-
mozliwiony. Alternatywa w takiej sytuacji pozostaje nawozenie tradycyjne, jed-
nak takie wyjscie nie pozwala na wykorzystanie rozwigzania innowacyjnego,
a tym samym na osiagnigcie pozytywnych skutkéw jego zastosowania. Wiaze
si¢ to oczywiscie z kosztami, gdyz w opisanej sytuacji ,,innowacja” nie zosta-
je wykorzystana. Po analizie wszystkich czynnikow zwigzanych z zastosowana
w przedsigbiorstwie innowacja mozna zauwazy¢, iz ten czynnik ma istotny
wplyw na wykorzystanie innowacji z prostych powodéw — po pierwsze, unie-
mozliwia jej zastosowanie, po drugie, ma wptyw na opdznienie procesu nawoze-
nia, po trzecie, determinuje koszty przedsigbiorstwa.

Kolejne czynniki znajduja si¢ juz w obszarze $redniego ryzyka i dotycza
problemow zwiazanych z dziataniem oprogramowania oraz awaryjno$cia ma-
szyn. Ostatni czynnik wystepowac bedzie praktycznie w kazdym przedsigbior-
stwie produkcyjnym, jednak z uwagi na jego Scisty zwiazek z innowacja zo-
stal wlaczony do prezentowanej analizy. Argumentem przemawiajacym za jego
uwzglednieniem jest fakt, iz bez sprawnej maszyny badz urzadzenia zastosowa-
nie precyzyjnego nawozenia nie jest mozliwe. Awaryjno$¢ sprze¢tu wpltywa wigc
na utrudnienia procesu nawozenia 1 powinna by¢ eliminowana z oczywistych po-
wodow. Podobnie jest z problemami zwiazanymi z dziataniem oprogramowania,
ktoérych wystgpowanie zakldca proces nawozenia. Pozostale czynniki mieszcza si¢
w zakresie niskiego ryzyka. Nalezy wigc monitorowac ich poziom tak, by nie
przesungly si¢ na matrycy ryzyka. W miar¢ mozliwo$ci mozna takze zmniej-
sza¢ skutki tych zagrozen, co jest zadaniem nader pozadanym. Kolejno$¢ kon-
troli czynnikow nie powinna tu by¢ przypadkowa, jak sugerowa¢ mogltby obszar
(ryzyko niskie), w ktorym znalazty si¢ dane zrodta ryzyka. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa nalezy najpierw zajac si¢ tymi czynnikami, ktore powoduja
najwigksze skutki, czyli w kolejnosci trudnosci z wgraniem map do systemu
oraz btedy pomiarowe.

Po okresleniu istotnosci badanych czynnikow ryzyka nalezy okresli¢ sposob,
w jaki beda one eliminowane. W tym celu nalezy wybra¢ strategi¢ zarzadza-
nia ryzykiem. Bedzie ona wynikala z indywidualnego nastawienia oséb od-
powiedzialnych za realizacj¢ tego zadania i moze by¢ zwiazana ze strategia
unikania ryzyka, polegajaca na jego eliminacji, dywersyfikacji badz zaka-
zie, strategia zatrzymania czy tez redukcji, strategia transferu, wiazaca si¢ np.
z ubezpieczaniem od nastepstw danych zdarzen, strategia wykorzystania, wigza-
ca si¢ miedzy innymi z przeprojektowaniem czy tez dywersyfikacja [Kulinska,
Dornfeld 2009, s. 86].
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Analiza ryzyka sprowadza si¢ do okreslenia prawdopodobienstwa wysta-
pienia danego zdarzenia oraz jego skutkow. W przedsigbiorstwie powinna mie¢
charakter kompleksowy i polega¢ na stworzeniu polityki zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wdrazania innowacji ryzyko z nia zwiazane jest znacznie
wigksze niz w sytuacji realizacji zwyklego przedsigwzigcia. Podyktowane jest
to glownie dtugim okresem realizacji zadania 1 wysokimi kosztami, jakie sa ge-
nerowane w procesie jego wdrazania. Warto tu skorzysta¢ z procesu mapowania
ryzyka, ktory pozwala na przedstawienie graficzne czynnikéw ryzyka zwiaza-
nych z innowacja. Istotne jest okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia da-
nych zdarzen oraz skutkow, jakie wywoluja w przedsigbiorstwie, z naciskiem
na aspekty finansowych nastgpstw. Nalezy podkresli¢, iz ten etap ma w duzej
mierze charakter subiektywny, gdyz okreslanie poziomu akceptowanego skutku
bedzie cecha specyficzna kazdego przedsigbiorstwa.

W przypadku zastosowania innowacyjnych rozwiazan warto przeanalizo-
wac odrgbnie ryzyko zwiazane z sama innowacja, a dopiero potem wilaczy¢ tak
uzyskane wyniki do analizy ryzyka calego przedsigbiorstwa. Pozwoli to na wy-
odrebnienie czynnikdéw naznaczonych wysokim stopniem ryzyka oraz wydziele-
nie skutkow, jakie moze powodowac to zdarzenie.

Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ nakierowany na dziata-
nia eliminujace zrédla ryzyka mieszczace si¢ w obszarze wysokiego ryzyka
1 przesuwanie ich w kierunku obszaru niskiego ryzyka.

Po przeprowadzeniu 1 uhierarchizowaniu czynnikdéw ryzyka nalezy podjaé
dziatania korygujace i naprawcze, ktére rowniez beda wiazaty si¢ z przyjetym
przez przedsigbiorstwo modelem strategii zarzadzania ryzykiem.
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An analysis of risk factors in innovative project based
on the selected example

Abstract

Risk is often understood as an adverse event. It has to be remembered ho-
wever, that despite of common understanding and use, the risk may also refer to
positive phenomenon. Resignation of risk could mean a potential loss of benefits
that arise from project implementation (subjected to high risk).

Implementation of innovations is connected with a high degree of risk, ma-
inly because of high implementation costs and its long time horizon. The risk
connected with innovations is perceived as a product of probability of an occur-
rence of event and its results (loss). In order to minimise negative effects of the
undertaking, a classification of its sources and interrelation has to be made. It is
also important to set the level of accepted risk and evaluation of related financial
consequences. Furthermore, it is vital to define a preventive action and choice of
funding sources for risky enterprises.

The study presents a hypothetical risk analysis process of innovation im-
plemented by agricultural enterprise, using a technical-manufacturing risk map.
Risk mapping is a method that enables to illustrate the probability of occurrence
of an event and its consequences in order to determine priority actions leading
to reduction of the negative effects of a given event. As far as the creation of
the balance sheet is concerned, a given undertaking and sources of its risk are
divided into three fields: high risk, medium risk and low risk. The procedure of
risk management should aim to eliminate factors located in a high risk area and
move towards the area of low risk (in accordance with the assumption that a total
elimination of risk is impossible).



