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Przeksztalcenia w polskiej bankowosci
spoétdzielczej wedtug opinii zarzagdzajacych
bankami spoétdzielczymi

Wstep

Wspotczesne banki spotdzielcze, dzialajace zgodnie z zasadami prawa ban-
kowego i spotdzielczego, naleza do jednych z najwazniejszych instytucji finanso-
wych na swiecie. Polska bankowos¢ spotdzielcza z poczatku byta jedynie forma
ruchu spotecznego przeciw wyzyskowi ekonomicznemu najubozszych warstw
spoteczenstwa [Orzeszko 1998, s. 26; Szambelanczyk 2006, s. 16]. Natomiast
mozliwo$¢ dostosowywania si¢ do panujacych warunkow politycznych i spo-
teczno-gospodarczych oraz odpowiednia strategia dziatania przyczynity si¢ do
aktualnego wizerunku bankéw spotdzielczych, ktore ustanowiono posrednika-
mi $rodkéw unijnych, przekazywanych zgodnie z programami inwestycyjnymi
wspierajacymi obszary wiejskie, uznajac je za pewnego partnera finansowego
samorzadow. Instytucje te zlokalizowane sa gtownie poza duzymi aglomeracja-
mi miejskimi, stad najliczniejsza grupg klientow bankéw spotdzielczych stano-
wig gminy wiejskie 1 miejsko-wiejskie. Banki spotdzielcze funkcjonuja glownie
na rynkach lokalnych, dlatego pracownicy tych instytucji znaja swoich klientow,
co w duzym stopniu eliminuje ryzyko w procesie udzielania kredytow. Banki
spotdzielcze staja si¢ powaznymi 1 wiarygodnymi partnerami rowniez dzigki
funkcjonowaniu w zrzeszeniach.

Sytuacja polityczna i spoteczno-gospodarcza, a takze otoczenie prawne
wptynety na okres powstania, intensywno$¢ rozwoju i forme organizacyjna
polskiej spotdzielczosci bankowej, ktora rozwija sig pr¢znie przede wszystkim
ze wzgledu na duze poparcie wladz unijnych i krajowych takich, jak: Zwiazek
Bankow Polskich, Krajowy Zwiazek Bankéw Spotdzielczych, Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny czy Krajowa Izba Rozliczeniowa, ktére maja na celu przede
wszystkim zmniejszenie ryzyka, ale rowniez koordynowanie wspolnych dziatan
[Dobosiewicz 2003, s. 63].
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W latach dziewigcdziesiatych brak doswiadczenia w obstudze podmiotow
gospodarczych dzialajacych w warunkach gospodarki rynkowe;j, stabo przygo-
towana kadra zatrudniona w bankach spoétdzielczych, niewtasciwe zarzadzanie
ryzykiem bankowym, brak odpowiednio wyspecjalizowanych stuzb prawnych,
nieodpowiedni nadzor wiascicielski oraz niskie fundusze wtasne przyczynity si¢
do wielu bledow w trakcie udzielania kredytow. Konsekwencja tego byto obni-
zenie jako$ci wierzytelno$ci bankow spotdzielczych. Ponadto polityka fiskalna
prowadzona przez panstwo do 1991 r. miata duze znaczenie dla bankéw spot-
dzielczych. Sytuacja wielu z nich byta trudna do opanowania, stad tyle upadtosci
1 likwidacji. Do czynnikow majacych negatywny wplyw na banki spotdzielcze
mozna zaliczy¢ [Bryniarska 2003, s.135-136]:

* nadanie bankom spoétdzielczym statusu bankoéw uniwersalnych (nie byty
do tego przygotowane pod wzgledem kadrowym, kapitatowym i technicz-
nym),

* dopuszczenie do komercjalizacji bankow spotdzielczych przy braku przy-
gotowania z ich strony do nowych warunkow zewngtrznych, tworzacej si¢
gospodarki rynkowej i niemoznosci stosowania przez nie podstawowych za-
sad jej dziatania,

e doprowadzenie do rozbicia organizacyjnego bankowosci spotdzielcze;,

* zlikwidowanie w 1990 r. funkcji nadzorczych sprawowanych wobec ban-
kéw spoétdzielczych przez Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. (BGZ S.A.)
1 brak skutecznych rozwiazan w tej kwestii.

Chcac stworzy¢ podstawy bezpiecznego funkcjonowania sektora spotdziel-
czego w przysztosci, rozpoczeto dziatania restrukturyzacyjne. Przede wszystkim
uchwalono Ustawg o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i Banku Gospodar-
ki Zywnos’ciowejl, ktora zaktadata migdzy innymi dostosowanie terenu i zakresu
dzialania bankow do mozliwos$ci ekonomicznych, zwolnienie bankow z obowiaz-
ku utrzymania i odprowadzania rezerw obowiazkowych, czy tez funkcjonowanie
(w ramach zrzeszen regionalnych) bankow niespetniajacych wymogow kapita-
towych. Stopniowa poprawa wynikow tych podmiotow byta spowodowana po-
moca zewngtrznych instytucji finansowych oraz rozwiazaniami wprowadzonymi
na mocy przepisow tej ustawy. Migdzy innymi stworzono trojszczeblowa struk-
ture bankowosci spoldzielczej, gdzie BGZ byt bankiem krajowym, natomiast
dziewig¢¢ bankoéw regionalnych zrzeszato banki spotdzielcze. Gloéwnym celem
byto umocnienie sektora bankow spotdzielczych poprzez konsolidacje sprawo-
zdan finansowych bankow regionalnych i zrzeszonych bankow spotdzielczych,
utworzenie silnej grupy bankowej wyspecjalizowanej w obstudze finansowej wsi

'Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 1. o restrukturyzacji bankéw spotdzielczych i BGZ S.A. [Dz.U.
1994 r. Nr 80, poz. 369].
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i rolnictwa, zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa funkcjonowania bankow spot-
dzielczych. W zwiazku z tym, Zze ustawa o restrukturyzacji byta nieadekwatna
do sytuacji sektora bankow spoldzielczych rozpoczgto prace nad stworzeniem
nowej, ktora uregulowataby funkcjonowanie tego sektora. Nowa Ustawa o funk-
cjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych?,
ktéra uchwalono dnia 7 grudnia 2000 r., znacznie rozszerzyla zakres uprawniefn
bankow spotdzielczych, a takze wprowadzita model dwuszczeblowy. W sktad
nowej struktury dwuszczeblowe] weszly banki spotdzielcze wraz z bankami
zrzeszajacymi: Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. (GBW S.A.), Bank Pol-
skiej Spoldzielczosci S.A. (BPS S.A.) 1 Mazowiecki Bank Regionalny S.A. (MR

Bank S.A.), ktore na rzecz zrzeszonych bankéw spotdzielczych wykonuja naste-

pujace czynnosci [Talecka, Niczyporuk 2004, s. 209]:

* prowadzenie rachunkow biezacych zrzeszonych bankow spoétdzielczych, na
ktorych banki utrzymuja swoje rezerwy obowiazkowe i1 przeprowadzaja za
ich posrednictwem rozliczenia pienigzne,

* naliczanie i utrzymywanie rezerwy obowiazkowej bankow spotdzielczych
na rachunku w Narodowym Banku Polskim,

*  kontrolowanie zgodno$ci dziatalno$ci zrzeszonych bankéw spoétdzielczych
Z Umowa3 zrzeszenia, przepisami prawa i statutami,

* wykonywanie innych czynnosci przewidzianych w ustawie i umowie zrze-
szenia.

Naturalnym przygotowaniem do wejscia w europejskie struktury gospodar-
cze byly procesy konsolidacyjne zachodzace w polskim systemie bankowym
na wzor unijnego rynku finansowego [Kaminska 2003, s. 37]. Procesy konso-
lidacyjne wymuszone zostaly rowniez przez dynamiczny rozwdj migdzynaro-
dowego rynku ustug finansowych, globalizacjg, liberalizacjg prawa bankowego
oraz konkurencje [Bretyn 2006, s. 393]. Liczne procesy konsolidacyjne bankéw
spotdzielczych doprowadzity do znacznego zmniejszenia liczby tych podmiotow
w naszym kraju. Przed 1998 r. dziatato 1662 banki spotdzielcze, w 1998 r. 1189,
a na koniec 2009 r. 576. Wigkszo$¢ bankow spotdzielczych osiagneta wymagane
progi kapitalowe. Zmiana ilo$ciowa nastapita rowniez wsrdd bankow zrzeszaja-
cych. Od 2002 r. z jedenastu pozostaty tylko trzy [Bretyn 2006, s. 393].

Podstawowa regulacja prawna okreslajaca zasady dziatalnosci bankow spot-
dzielczych 1 bankéw zrzeszajacych, obowiazujaca w Polsce, jest Ustawa z dnia
7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych. Obecne zasady dziatalno$ci polskich bankow spotdziel-

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych [Dz.U. 2000 r. Nr 119, poz. 1252].
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czych okreslone sa rowniez w wielu innych przepisach nie tylko prawa polskie-
g0, ale rowniez zgodnie z unijnymi regulacjami.

Banki spoldzielcze zrzeszaja si¢ na mocy umowy zrzeszenia z jednym
z bankéw zrzeszajacych. Dobrowolnie wybieraja jeden bank zrzeszajacy sposrod
trzech funkcjonujacych na mocy Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r., ktéra umoz-
liwita bankom spotdzielczym prowadzenie dziatalno$ci na terenie, na ktorym
w dniu wejscia w zycie ustawy znajduja si¢ ich placowki wykonujace czynnosci
bankowe. Ustawa umozliwita bankom spoéldzielczym, posiadajacym fundusze
wlasne na poziomie 1-5 min euro, prowadzenie dziatalno$ci na trenie calego
wojewodztwa, w ktorym znajduje si¢ siedziba. Banki, ktérych fundusze whasne
utrzymuja si¢ na poziomie wyzszym niz 5 mln euro uzyskaly mozliwo$¢ funk-
cjonowania na terenie calego kraju. Banki spotdzielcze dziatajace na terenie tego
samego powiatu moga si¢ zrzesza¢ z réznymi bankami zrzeszajacymi.

Regulacje krajowe i zagraniczne silnie oddziatywaty na dziatalno$¢ polskich
bankow spotdzielczych. Zdarzalo sig, ze ograniczaty dazenie do efektywnosci
czy realizacjg misji spotdzielczej, ale jednoczes$nie przyczynity si¢ do uratowa-
nia wielu z nich przed upadtoscia.

Cel i metody badan

W opracowaniu zaprezentowano opinie zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi na temat przeksztatcen w polskiej bankowosci spotdzielczej na przykta-
dzie Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regionalnego S.A. Zasadnicza uwage
zwrdcono na opinie prezesOw na temat przesziosci polskiej bankowosci spot-
dzielczej, a doktadniej przeksztatcen oraz kierunkéw zmian.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono
w 2009 r. Badaniami objgto 40 placowek nalezacych do Zrzeszenia MR Bank
S.A., w ktorych uzyskano zgode zarzadzajacych bankami spoétdzielczymi na
udzielenie informacji.

Opinie zarzadzajacych bankami spotdzielczymi pogrupowano wedtug kry-
terium uczestnictwa w konsolidacji oraz kryterium poziomu kapitalu wtasne-
go. W przypadku drugiego kryterium do badan wykorzystano metod¢ kwartyli,
dzielac banki rosnaco wedlug wartosci kapitatu na trzy grupy: I grupa (25%)
— podmioty o najnizszym kapitale wtasnym, II grupa (50%) — srodkowy kwartyl
odpowiadajacy przecigtnej wartosci kapitalu wtasnego, III grupa (25%) — banki
spoldzielcze o najwyzszym kapitale wtasnym.
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Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano odpowiedzi zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi nalezacymi do Zrzeszenia MR Bank S.A. na pytania dotyczace konse-
kwencji wprowadzenia uchwaly KNB (KNF) z dnia 5 sierpnia 1998 r. w obsza-
rze dziatalno$ci polskich bankow spotdzielczych, a takze znaczenia dla bankow
spotdzielczych wprowadzenia progdéw kapitatowych. Wigkszos¢ respondentow
stwierdzita, ze uchwala ta w gtdéwnej mierze przyczynita si¢ do procesow kon-
solidacji polskich bankow spotdzielczych. Odnotowano 65% wskazan dla tej
odpowiedzi wérod zarzadzajacych bankami spoldzielczymi uczestniczacymi
w procesie konsolidacji i 94% w$rod nieuczestniczacych. Natomiast w przypadku
kryterium poziomu kapitalu wtasnego wsrdd prezeséw zarzadzajacych bankami
spotdzielczymi o najnizszych i najwyzszych kapitatach wlasnych odnotowano
odpowiednio 100 1 80% wskazan. Podniesienie progdéw kapitatowych wymusito

Tabela 1
Przeksztatcenia w polskiej bankowosci spoétdzielczej a uchwata KNB (KNF) Nr 9/98 z 5
sierpnia 1998 r.

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:

UCZESINICIWO | os kapitatu |
Lp. Tresc w konsoli- P X
.. wiasnego
dacji
tak [ nie | 1 [ 0 |

Czy wedtug Pana/i banki tagczytyby sie gdyby nie wprowadzono Uchwaty KNB (KNF)
1. |Nr9/98 z dnia 5 sierpnia 1998 r. w sprawie szczegotowych zasad wyposazenia ban-
kéw spétdzielczych w kapitat zatozycielski?

a) |tak, aby podnies¢ swoje kapitaty 35 6 0 35 20 23
nie, w wiekszosci banki nie taczytyby sie,
b) |chcac zachowac wlasng tozsamosé i 65 94 100 65 80 78

samodzielnos$é

W jaki sposéb wedtug Pana/i wptyneto na banki spotdzielcze wprowadzenie progéw
kapitatowych?

przyczynito sie do zwiekszenia procesow
a) |taczeniowych, w celu zwiekszenia kapi- 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tatéw wtasnych

pogorszyto sytuacje BS-6w, zwiekszajgc

b) koszty zwigzane z konsolidacjg

c) |nie zmienito sytuacji BS-ow 4 0 10 0 0 3

Zrédto: Opracowanie witasne.



272

procesy taczeniowe migdzy bankami spotdzielczymi w Polsce. Wszyscy respon-
denci uznali, ze banki taczyly si¢ przede wszystkim, aby podnies¢ kapitaty wias-
ne. Zachowanie samodzielnos$ci i odrgbnej tozsamosci bylo istotne dla wigkszo-
$ci z nich, jednak panujaca sytuacja polityczna i gospodarcza silnie oddziatywaly
na przyszto$¢ ekonomiczna i organizacyjna polskich bankéw spotdzielczych.

W tabeli 2 przedstawiono oceng zarzadzajacych bankami dotyczaca wpro-
wadzenia ustawy o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.
w sektorze bankowosci spotdzielczej. Respondenci do efektow wprowadzenia
tej ustawy zaliczyli przede wszystkim powstrzymanie procesu upadtosci bankow
spotdzielczych oraz poprawe bezpieczenstwa ich funkcjonowania. Odnotowa-
no po 70% wskazan dla pierwszej odpowiedzi wsrod zarzadzajacych bankami

Tabela 2
Efekty wprowadzenia uchwaty o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca
1994 r. dla polskich bankéw spotdzielczych

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestniotwo | o iose kapitaty |
Lp. Tres¢ w konsoli- P X
.. wilasnego
dacji
tak | nie | 1 [ 0 |
1 Co wedtug Panali byto efektem wprowadzenia ustawy o restrukturyzacji BS-6w i BGZ
" | S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.?
a) poprawa lbezpltlaczgnstwa funkcjonowa- 61 35 50 55 40 50
nia bankéw spétdzielczych
b) wzrost pozyciji bankéw spotdzielczych 30 12 0 30 30 23
na rynku finansowym
o) pows?rzyme’mle_procesu upadtosci 70 59 60 65 70 65
bankow spoétdzielczych
d) poszerzenie zakresu oferowanych ustug 22 6 10 20 10 15
bankowych
e) zmniejszenie liczby bankéw spotdziel- 35 47 50 30 50 40
czych
) nie anotowano zadnych pozytywnych 0 0 0 0 0 0
efektow
2 Czy cele postawione w ustawie o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerw-
" |ca 1994 r. w Panali banku zostaty osiagniete?
a) |tak, wszystkie 17 0 10 10 10 10
b) |[tak, czesciowo 78 88 90 75 90 83
c) |nie 0 6 0 5 0 3
d) |nie mam zdania 4 6 0 10 0

Zrédto: Opracowanie witasne.
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uczestniczacymi w procesie konsolidacji oraz wysokich kapitatach wtasnych.
Jednoczesnie wraz ze zwigkszajacymi si¢ kapitatami wlasnymi stwierdzono
wzrost akceptacji dla tej odpowiedzi. Wigkszos¢ bankow spotdzielczych taczac
si¢ spetita wymogi dotyczace osiagni¢cia wymaganych progow kapitatowych,
zwigkszajac swoje kapitaty wlasne, przez co powstrzymano proces ich upadtosci.
Za poprawa bezpieczenstwa wypowiedziato si¢ 61% zarzadzajacych bankami
bioracych udziat w konsolidacji 1 55% zarzadzajacych bankami o przeci¢tnych
kapitatach wiasnych.

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych stwierdzila, ze cele postawione w usta-
wie o restrukturyzacji BS-6w i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r. zostaly
osiagnicte czesciowo (83%).

W tabeli 3 zaprezentowano odpowiedzi dotyczace oceny przeksztatcen
w polskiej bankowosci spotdzielczej na skutek wprowadzenia Ustawy o restruk-
turyzacji bankow spotdzielczych i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r. Do funk-
cji petnionych przez BGZ S.A., bedacego bankiem krajowym, respondenci zali-
czyli opracowanie procedur bankowych obowiazujacych w grupie oraz petnienie
kontroli nad bankami zrzeszajacymi. Wsrod respondentéw zarzadzajacych ban-
kami uczestniczacymi w procesach taczeniowych stwierdzono 65% wskazan dla
pierwszej odpowiedzi. Jednocze$nie odnotowano 80% wskazan dla tej odpowie-
dzi wérod prezesow bankow o najwyzszych kapitatach wtasnych. Prowadzenie
nadzoru i kontroli nad bankami regionalnymi przez BGZ S.A. bylo istotne za-
rowno dla zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w procesie konsolidacji
(35%), jak i bankami o przecigtnych kapitatach wiasnych (35%). Jednoczesnie
stwierdzono spadek udzialu tej odpowiedzi wsrdd prezesow bankow niekon-
solidujacych si¢ (22%) oraz prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych
funduszach wiasnych (10%). BGZ S.A. nie sprawdzil si¢ w roli nadzorujacego
banki regionalne 1 banki spotdzielcze.

Dla respondentéw istotna okazata si¢ mozliwo§¢ dobrowolnego zrzesza-
nia si¢ bankéw spotdzielczych w bankach regionalnych oraz odejscie od zasa-
dy funkcjonowania bankow spdtdzielczych tylko na terenie gminy, w ktorej si¢
znajduja. Wérod prezesow bankoéw niebioracych udziatu w procesach taczenio-
wych stwierdzono 59% udziatu odpowiedzi dotyczacej dobrowolnego zrzeszania
si¢ bankow w bankach regionalnych oraz 60% w$rdd zarzadzajacych bankami
o najwyzszych kapitatach wlasnych.

Swobodne dziatanie bankow nie tylko na terenie gminy, w ktorej znajduje
si¢ siedziba danego banku bylo istotne dla prezeséw bankoéw nieuczestnicza-
cych w konsolidacji (47%), ale przede wszystkim dla zarzadzajacych bankami
o najnizszych funduszach wiasnych (60%), co wskazywato na brak mozliwosci
rozwoju bankow potozonych na biedniejszych terenach.



274

Tabela 3
Ocena przeksztatcen w polskiej bankowosci spotdzielczej po wprowadzeniu uchwaty
o restrukturyzacji BS i BGZ S.A. z dnia 24 czerwca 1994 r.

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:

uczestnictwo | - tos¢ kapitatu
Lp. Tres¢ w konsoli- P X
.. wiasnego
dacji
tak | nie Lo [ om
1 Jakie funkcje spetniat BGZ S.A. jako bank krajowy w stosunku do bankéw zrzesze-
© |nia?

a) opracowanie zasaq pOlItyk.I finansowej, 13 18 20 15 10 15
handlowej i marketingowej

b) opracowanie procec.iur bankowych obo- 65 53 60 50 80 60
wigzujacych w grupie
opracowanie jednolitego systemu infor-

c) mat)'/czneg.o,.urr)ozllw!ajqcego zintegro- 0 6 0 0 10 3
wanie catej sieci placéwek bankowych
w grupie
opracowanie ujednoliconych produktéw

d) - . 13 12 20 15 0 13
bankowych i finansowych w grupie

e) prowadzenie inwestycji kapitalowych 9 6 0 15 0 8
grupy

) ud;lelanle poreczen i gwarancji bankom 9 12 0 15 10 10
regionalnym

9) prowadzgnle nadz'oru i kontroli nad ban- 22 35 30 35 10 8
kami regionalnymi

h) |rozliczanie operacji finansowych grupy 13 0 10 0 20 8

i) |inne, jakie? 9 18 20 15 0 13

5 W jakich obs_,zarach wedtug Panali nalezato znowelizowa¢ Ustawe o restrukturyzacji
" |BS-0wiBGZ S.A.?

wprowadzi¢ mechanizmy prawne ufa-
a) |twiajace BS-om i bankom regionalnym 39 29 10 50 30 35
taczenie sie

umozliwi¢ dobrowolne zrzeszanie sie
b) |BS-6w w bankach regionalnych/zrzesza- | 48 59 50 50 60 53
jacych

wprowadzi¢ progi kapitatowe dla bankow
regionalnych

odejs¢ od zasady dziatania bankéw spot-
d) |dzielczych wytacznie na obszarze gminy, | 39 47 60 35 40 43
w ktorej znajduje sie jego siedziba
odej$¢ w gtosowaniu od zasady 1 czto-
nek — 1 gtos

c) 13 0 0 10 10 8

e)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W tabeli 4 przedstawiono opinie prezeséw dotyczace oceny polskiej banko-
wosci spotdzielczej po przystapieniu Polski do UE. Odpowiedni dobor oferowa-
nych produktéw i ushug do potrzeb klienta oraz mita i wykwalifikowana kadra, to
glowne czynniki majace duzy wplyw na rozwoj bankowosci spotdzielczej. Odpo-
wiednio dobrane produkty i ustugi byly bardzo wazne dla zarzadzajacych bankami
uczestniczacymi w konsolidacji (91%) oraz bankami o przecigtnych funduszach
wlasnych (95%). Mita i wykwalifikowana kadra byta wazna dla zarzadzajacych
bankami niebioracymi udziatu w procesach taczeniowych (82%), a takze bankami
o przecigtnych funduszach wiasnych (85%). Jednocze$nie zanotowano 40% wska-
zan dla tej odpowiedzi wsrod prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych
kapitatach wlasnych, co moze wskazywaé na istotnos¢ innych elementdw, takich
jak odpowiedni dobor oferowanych produktow i ustug (80%).

Tabela 4
Ocena bankowosci spétdzielczej po przystapieniu Polski do struktur UE

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo

wartos¢ kapitatu S

Lp. |Tres¢ w konsoli- X
" wiasnego
dacji
tak | nie Lo | om
1. Co wedtug Pana/i ma korzystny wplyw na rozwdéj bankowosci spoétdzielczej?

o’dp(.)W|edn| dobor ofero’wa.nych produk- 91 88 90 95 80 20
téw i ustug do wymagan klienta

b) | mita i wykwalifikowania kadra 57 82 60 85 40 68

wspotpraca z innymi instytucjami finan-
c) |sowymi (fundusze inwestycyjne, zaktady 9 18 10 15 10 13
ubezpieczen, itp.)

korzystne warunki prowadzenia rachun-

d) . 43 35 60 35 30 40
kéw depozytowych

e) |liczba bankomatéw 17 18 10 20 20 18

f) niskie oprocentowanie kredytow 30 47 70 25 30 38

9) c_zeste _akc:Je promocyjne, sponsorowa- 17 41 30 35 10 8
nie waznych wydarzen w regionie

h) |inne, jakie? 26 12 10 25 20 20

2 Jakie korzysci przyniosto bankowosci spétdzielczej wedtug Panali wejscie Polski do

struktur UE?

a) |poszerzenie oferty produktéw i ustug 30 35 30 35 30 33

wzrost zainteresowania BS-6w progra-

: . . ) 70 59 60 55 90 65
mami wsparcia polskiego rolnictwa

c) |zwiekszenie akcji kredytowych 61 53 30 75 50 58

przeprowadzanie profesjonalnych szko-
len dla pracownikow BS-6w 39 29 50 40 10 35

e) |poprawienie sytuacji ekonomicznej BS-6w | 26 12 20 20 20 20

f) rozwdj bazy depozytow 35 29 40 35 20 33

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wsrdd korzysci z przystapienia Polski do UE zarzadzajacy bankami uczest-
niczacymi w konsolidacji wymienili wzrost zainteresowania bankow spotdziel-
czych programami wsparcia polskiego rolnictwa (70%). Ze wzgledu na kryte-
rium kapitalu wlasnego zanotowano 90% wskazan dla tej odpowiedzi w grupie
zarzadzajacych bankami o najwigkszych funduszach wtasnych. Dodatkowym
pozytywnym efektem wejscia Polski do UE bylo zwigkszenie akcji kredyto-
wych. Odnotowano 61% wskazan wsrdd respondentow zarzadzajacych bankami
uczestniczacymi w konsolidacji i 75% wsrdd prezesow bankow o przecigtnych
funduszach wtasnych. Ponadto odnotowano jedynie 30% wskazan dla tej odpo-
wiedzi wsérod prezesow bankoéw o najnizszych funduszach wiasnych, co mogto
wskazywac na mniejsze zainteresowanie programami wsparcia polskiego rolni-
ctwa.

Dla zdecydowanej wigkszosci bankow spotdzielczych swobodny wybor
zrzeszenia jest dobrym rozwiazaniem (tab. 5). Tego zdania byli wszyscy respon-
denci zarzadzajacy bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji oraz bankami
o0 najnizszych i najwyzszych kapitatach wtasnych.

Wedtug 45% respondentow docelowo w Polsce powinna funkcjonowac jed-
na silna grupa bankowa. Dla tej odpowiedzi zanotowano 53% wskazan wsrod
zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji i 60% wskazan
w przypadku bankow o przecigtnych funduszach wlasnych.

Tabela 5
Zasady dokonywania wyboru zrzeszenia przez BS-y

Udziat opinii (%) w zaleznosci od:
uczestnictwo

wartosci kapitatu o

Lp. Tresé w konsoli- X
- wiasnego
dacji
tak [ nie | 1 [ 0 |
1. | Czy swobodny wybor zrzeszenia przez BS-y jest dobrym rozwigzaniem?
a) |tak 96 100 | 100 95 100 | 98
b) |nie 4 0 0 5 0 3
c) |nie mam zdania 0 0 0 0 0

2. | Czy liczba bankéw zrzeszajacych jest odpowiednia?

a) |tak 52 29 60 35 40 43

nie, docelowo powinna funkcjonowac

b) |. : 39 53 10 60 50 45
jedna silna grupa bankowa
nie, liczba bankdw zrzeszajacych po-

c) |winna by¢ wieksza ze wzgledu na mozli- 5 12 20 0 10 8
wos¢ wyboru przez BS-y

d) |nie mam zdania 5 6 10 5 0 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Za obecna liczba zrzeszen bylo 52% zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji 1 60% respondentéw kierujacych bankami o najnizszych
funduszach wilasnych. Kwestia liczby zrzeszen pozostaje do rozstrzygnigcia.

WhioskKi

W opracowaniu okreslono opinie dotyczace przeksztatcen w polskiej banko-
wosci spotdzielczej wedlug zarzadzajacych bankami nalezacymi do Zrzeszenia
Mazowieckiego Banku Regionalnego S.A. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan sformutowano nastepujace wnioski:

1. Bankispoldzielcze nie laczytyby sig, gdyby nie uchwata KNB (KNF) z 1998 1.
Wedhug respondentéw wprowadzenie progow kapitatowych przyczynito si¢
do powigkszenia liczby proceséw konsolidacji w celu zwigkszenia posiada-
nych funduszy wilasnych i do zmniejszenia liczby bankow spotdzielczych.
Ustawa o restrukturyzacji BS i BGZ S.A. z 1994 r. miata na celu miedzy
innymi powstrzymanie procesOw upadiosci oraz poprawg bezpieczenstwa
bankow spoldzielczych.

2. Wedhig wigkszosci respondentéw brak mozliwosci dobrowolnego zrzesza-
nia si¢ w banku regionalnym oraz funkcjonowanie na terenie obszaru gmi-
ny, gdzie znajdowata si¢ siedziba banku spoétdzielczego, byto niekorzystne.
Zdecydowana wigkszo$¢ zarzadzajacych wypowiedziata si¢ za swobodnym
wyborem zrzeszenia.

3. Zarzadzajacy stwierdzili, ze wejScie Polski do UE spowodowalo przede
wszystkim wzrost zainteresowania bankow spoldzielczych programami
wsparcia polskiego rolnictwa oraz zwigkszenie akcji kredytowych. Pomi-
mo tego konieczne jest ciagle prowadzenie dziatan, ktére wzmocnia pozycje
bankow spotdzielczych w sektorze bankowym.

4. Wedhug respondentow odpowiednio dobrane produkty i ustugi, mita oraz
kompetentna obsluga przyczyniaja si¢ do zwigkszenia akcji kredytowych
w bankach spoétdzielczych, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju.
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Transformations in polish cooperative banking
in opinions cooperative banks manager

Abstract

The paper presents the opinions of presidents of cooperative banks on the
Polish cooperative banking transformation. Tests using a questionnaire interview
was conducted in 2009.

Act on Cooperative Banks and BGZ SA of 1994 helped to halt the bankrup-
tcy process and the improvement of cooperative banks. At the same time had a
negative impact on their development, because of the need for operation only
in the municipality of residence of the bank and the lack of free choice of asso-
ciation. Polish accession to the EU increased interest in cooperative banks, the
Polish agriculture support programs and increasing the share of credit. Simulta-
neously, the Polish cooperative banking interact appropriately selected products
and services, as well as friendly and competent staff.



