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Doptaty do kapitatu zrédiem finansowania
dziatalnosci rozwojowej w spoétkach
hodowlanych ANR

Wstep

Spotki hodowlane Agencji Nieruchomosci Rolnych powstaty w wyniku roz-
poczetego z poczatkiem lat dziewigédziesiatych procesu przeksztatcen wiasno-
sciowych sektora rolnego w Polsce [Runowski 1995, s. 174—179; Dzun 2001,
s. 159-160]. Tworzono je gldwnie na bazie panstwowych osrodkéw hodowli
zarodowej, stadnin koni i stacji hodowli roslin [Wo$ 2007, s. 370]. Z uwagi na
ich bardzo wazna rol¢ w kreowaniu i upowszechnianiu postgpu biologicznego
w polskim rolnictwie, ktory jest uwazany za najwazniejszy czynnik oddziatuja-
cy na wzrost efektywnosci rolniczej, zaréwno z punktu widzenia wzrostu ilosci
jak 1 jakosci produktéw rolnych, zostaly objgte innym sposobem przeksztatcen
wlasnosciowych niz typowe panstwowe gospodarstwa rolne. Po przejeciu do
Zasobu WRSP zostaly poddane restrukturyzacji, polegajacej na wydzieleniu
tych czgsci dawnych przedsigbiorstw, ktore nie byty niezbgdne do prowadzenia
prac hodowlanych. Uksztaltowanym w wyniku restrukturyzacji gospodarstwom
hodowlanym nadano formeg prawna spéiki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
gdzie jedynym udzialowcem zostala ANR!, ktéra w formie aportu wniosta do
tych spotek majatek obrotowy, trwaty ruchomy i o$rodki gospodarcze, natomiast
ziemia byla przedmiotem dzierzawy [Zigtara 2002, s. 70]. Po restrukturyzacji
1 koncentracji prac hodowlanych powotano do zycia 107 spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, w tym: 38 spotek hodowli roslin, 32 spotki hodowli zwie-
rzat, 30 spotek stadnin koni, 4 spoiki stad ogierow oraz 3 spotki treningu i szko-
lenia koni [Kozlowska-Burdziak 2006, s. 228-229], sposrod ktorych 43 zostaty
uznane za strategiczne, czyli szczegdlnie wazne dla postgpu biologicznego [Zig-
tara 2002, s. 70]. Zmiany w zakresie finansowania prac hodowlanych przyczy-
nity si¢ do dalszych przeksztalcen. W 2003 roku Minister Rolnictwa 1 Rozwoju

' W 2003 roku na mocy ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego AWRSP zmienita nazwe na Agen-
cje Nieruchomosci Rolnych (ANR).



38

Wsi ustalit w drodze rozporzadzenia listg 58 spotek o szczegolnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej [Dz.U. z 2003 r. Nr 80, poz.726 z pdzn. zm.], a z dniem 7
lutego 2004 roku do wykazu spotek strategicznych dodano jeszcze jedna spotke
[Dz.U. z 2004 Nr 9, poz. 72]. Od 31.12.2007 roku liczba spétek strategicznych
ulegata zmianie. Obecnie ANR wykonuje prawo wiasnosci w stosunku do 50
spotek, w tym do 9 spotek hodowli roslin, 20 spotek hodowli koni oraz 21 spotek
hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich.

Strategiczne spotki hodowlane odgrywaty i nadal odgrywaja bardzo waz-
na rol¢ w kreowaniu i upowszechnianiu postepu biologicznego w polskim rol-
nictwie. W spolkach tych zgrupowany jest najcenniejszy materiat genetyczny
ros$linny i zwierzecy, ktory stanowi podstawowa baze¢ do realizacji programow
hodowlanych [Wos 2007, s. 370], zwtaszcza w hodowli roslin, bydta i koni. Pro-
wadzona w nich dziatalno$¢ w zakresie postepu biologicznego spetnia znamiona
definicji wytwarzania dobr o charakterze publicznym, z ktorych korzysta cate
polskie rolnictwo [Dzun 2002, s. 188—189].

Spotki w momencie ich powotania przejely z jednostek macierzystych nie
tylko sktadniki majatkowe, ale rowniez czg$¢ ciazacych na nich zobowiazan.
Dla poprawy stanu ekonomiczno — finansowego konieczne byto ich dokapitali-
zowanie. Przyje¢ta dla przedsigbiorstw hodowlanych forma prawna naktadata na
nie obowiazek efektywnego dzialania w warunkach gospodarki rynkowej, czyli
pokrywania kosztow z uzyskiwanych przychodéw, a takze osiaganie zyskow.
Jednoczes$nie zadaniem statutowym nowo powotanych spotek byto prowadzenie
hodowli ro$lin 1 zwierzat.

Uzasadnieniem dodatkowym zasilenia spotek w formie doptat do kapitatu
byta potrzeba modernizacji technologicznej tej grupy przedsigbiorstw, aby do-
stosowac spotki do potrzeb rynku i wymagan unijnych. W interesie Wspdlnika
byto zatem unowoczesnienie tych przedsigbiorstw, tak by zwigkszy¢ ich zdol-
no$¢ konkurencyjna na rynku europejskim.

W zwiazku z tym powstal zamyst przeanalizowania doptat do kapitatu jako
zrodta finansowania dziatalno$ci rozwojowej w spotkach hodowlanych ANR.

Zasilanie finansowe przedsiebiorstwa

Kapital potrzebny do finansowania dzialalnosci biezacej i rozwojowej
przedsigbiorstwa moze pochodzi¢ z roznych zrédetl i doptywaé w rdznej formie.
W zaleznosci od zastosowanych zrodel finansowania majatku mozemy wyréznic¢
cztery podstawowe formy finansowania [Janasz K., Janasz K., Wisniewska 2007,
s. 309], czyli:
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e finansowanie wlasne zewnetrzne,
¢ samofinansowanie,

e finansowanie dluzne,

* finansowanie hybrydowe.

Uzyskiwanie kapitalu ze Zrddet zewngtrznych wlasnych nastgpuje w roz-
nej postaci w zaleznosci od formy organizacyjno — prawnej przedsigbiorstwa.
Wedhug Szczepanskiego 1 Szyszko [2007, s. 66] kapitat doptywa do przedsig-
biorstwa w postaci wktadow, udziatow, z tytutu sprzedazy akcji z pierwszej
1 kolejnych emisji, doptat akcjonariuszy, dotacji, wptaty wpisowego oraz doptat
wspOlnikow.

Spotki hodowlane, ktorym nadano forme spotki z ograniczona odpowiedzial-
noscia sa typowymi spotkami kapitatlowymi, ktore posiadaja osobowo$¢ prawna
i funkcjonuja na podstawie przepisow prawa handlowego w oparciu 0 umowe
spotki zawarta w formie aktu notarialnego [Pastusiak 2003, s. 16] i w zwiazku
z tym mogly pozyskac kapitat wlasny z doptat wspdlnikow.

Zasady wnoszenia doptat do kapitatu wspdlnikéw reguluja przepisy art.
177-179 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
[Dz U. 22000 r. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.]. Mozliwo$¢ uchwalenia doptat
przez Zgromadzenie Wspolnikow musi wynika¢ z umowy spo6iki, ktéra moze
ogranicza¢ obowiazek doptat warunkiem lub terminem. Doptaty wspolnikoéw
z reguty moga by¢ ustalane w relacji do udziatow i1 moga by¢ natozone tylko
umowa spotki. Uchwata wspolnikow podjgta bezwzgledna wigkszoscia od-
danych gltosow winna okresla¢ tryb, warunki i terminy ich wnoszenia oraz
wysokos$¢, przeznaczenie i charakter doptaty. Zawarte w uchwale wspolnikow
warunki sa obowiazkowe i udziatowcy nie moga by¢ zwolnieni z ich wypet-
nienia. Decyzje co do wysokosci i terminu wnoszenia doptat musi odpowia-
da¢ zapisom umowy. Moga mie¢ charakter zwrotny lub bezzwrotny. Doptaty
staja si¢ bezzwrotne w przypadku postawienia spotki w stan likwidacji lub
upadios$ci, natomiast moga by¢ zwracane wspdlnikom, jezeli nie sa wymagane
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Wniesione przez
wspolnikow doptaty moga by¢ przeznaczone na pokrycie strat bilansowych,
dziatalnos¢ inwestycyjna oraz kazda inna dzialalno$¢ okreslona w uchwale
wspolnikow.

Doptaty do kapitalu nie maja wplywu na wynik finansowy, a tym samym
na wysokos$¢ podatku dochodowego. Nie wptywaja na powigkszenie udziatow
wspolnikdéw, a zatem 1 kapitalu zakladowego spotki. Zwigkszeniu ulegaja na-
tomiast $rodki wlasne, co pozytywnie wptywa na wizerunek finansowy spotki,
przez co latwiejsze moze okazac si¢ rowniez uzyskanie dodatkowego finansowa-
nia zewngtrznego.
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System wsparcia finansowego spétek hodowli roslin
i zwierzat ze srodkéw ANR

Od 2001 roku w spoétkach hodowlanych realizowany byt program pod na-
zwa ,,Koncepcja wsparcia finansowego programu restrukturyzacji strategicznych
spotek hodowlanych AWRSP”, ktorego celem bylo stworzenie w tych przed-
sigbiorstwach stabilnych warunkéw do prowadzenia i rozwoju hodowli roslin
1 zwierzat oraz umocnienia ich pozycji ekonomiczne;j.

Podstawowym warunkiem przyznania spotce doptaty do kapitatu na czg-
sciowe sfinansowanie kosztoéw inwestycji bylo przedstawienie przez zarzad
spotki catosciowego programu restrukturyzacji organizacyjnej, majatkowej
1 kosztowej przedsigbiorstwa, uwzgledniajacego nowe inwestycje i wskazujace-
go trwala zdolno$¢ przedsigbiorstwa do generowania zyskow. Oznaczato to, ze
wraz z realizowana dzialalno$cia inwestycyjna prowadzaca do unowoczesniania
zaplecza technicznego 1 hodowlanego, nastapi¢ musi szereg zmian w organizacji
produkcji i poziomie kosztow przedsigbiorstwa, gwarantujacych wysoka jego
sprawnos¢ produkcyjna, hodowlana i ekonomiczno — finansowa.

Kazda ze spotek mogta ubiega¢ si¢ o doptate pod warunkiem, ze 25% kosz-
tow inwestycji pokryje ze srodkow wilasnych.

Whiosek o przyznanie doptaty do kapitatu musiat zawiera¢ opis catosci dzia-
tan dostosowawczych, w szczegdlnosci zarzad spotki musiat wykazac:

* celowos$¢ proponowanej inwestycji, z punktu widzenia hodowli;

*  zgodnos¢ zalozen inwestycji z najnowszymi osiagnigciami w danej dziedzi-
nie hodowli;

*  wplyw inwestycji na poziom hodowli oraz jakos¢ uzyskiwanych produktow
i wzrostu ich konkurencyjnosci na rynku, oraz skutki dla srodowiska natu-
ralnego;

*  wplyw inwestycji na warunki pracy, pracochtonnos¢ produkcji i koszty pra-
cy oraz sposoby obnizenia kosztow produkcji;

*  wplyw inwestycji na organizacje i ekonomike catego przedsigbiorstwa;

* celowos$¢ przyznania wnioskowanej doptaty do kapitatu z okresleniem spo-
sobu jej wykorzystania i wptywu na sytuacj¢ ekonomiczno finansowa przed-
siebiorstwa.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, Agencja zgodnie z postano-
wieniami Traktatu Akcesyjnego mogla nadal udziela¢ wsparcia finansowego
spotkom hodowlanym na warunkach obowiazujacych przed akcesja Polski do
Unii Europejskiej, poniewaz za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi zglosita Komisji Europejskiej program pod nazwa ,,Dofinansowanie
realizacji programow hodowlanych w spoétkach Agencji Nieruchomosci Rol-
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nych” jako jedna z form ,,pomocy istniejacej” udzielanej w rolnictwie. Jednak

wsparcie dziatan zwiazanych z rozwojem hodowli roslin 1 zwierzat prowadzone;j

przez spotki strategiczne mogto by¢ udzielane tylko do 30 kwietnia 2007 roku,
czyli w okresie trzyletnim od daty akcesji.

Program ten umozliwial wsparcie finansowe w formie doptat do kapitatu dla
spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szcze-
gblnym znaczeniu dla gospodarki narodowej w zakresie:

e zakupu materialu hodowlanego, nasienia i zarodkéw w spotkach hodowli
zwierzat;

*  wytwarzania materiatow wyjsciowych do hodowli ro$lin oraz ochrony zaso-
boéw genowych roslin w spotkach hodowli roslin;

* inwestycji przystosowania stanowisk zwierzat, przechowalnictwa produk-
tow roslinnych i zwierzgcych oraz wdrazania najnowszych osiagni¢¢ w ge-
netyce roslin 1 zwierzat;

* nabycia lub wytworzenia §rodkow trwatych stuzacych do produkc;ji;

* prowadzenia prac badawczo wdrozeniowych w hodowli tworczej,

e pokrycia strat bilansowych.

Aby otrzymac¢ dofinansowanie spotka musiata rowniez wykazaé, ze inwesty-
cja wprowadza innowacj¢ technologiczna lub wptywa na poprawe stanu $rodo-
wiska lub dobrostanu zwierzat, udziat wltasny musiat wynie$¢ co najmniej 25%
kosztow inwestycji, a wniosek o wsparcie finansowe ztozony przed rozpoczg-
ciem inwestycji musiat uzyskac¢ potwierdzenie przyjgcia do realizacji w formie
uchwaly Wspolnika.

Poziom wsparcia finansowego udzielonego przez ANR
spoétkom hodowlanym w latach 2001-2007

Wielko$¢ wsparcia finansowego realizowanego poprzez doptaty Wspolnika
do kapitatu spotek hodowlanych wyniosta w badanym okresie 293,2 min zt. Naj-
wigksze zasilenie kapitalu uzyskaty spotki hodowli koni, ktére otrzymaty 126,8
mln zt, co stanowito 44% catos$ci wsparcia finansowego, najmniejsze spotki ho-
dowli roslin, ktore otrzymatly 62,6 mln zt, co zaprezentowano na rysunku 1.

Doptaty do kapitatu byly przede wszystkim zrodlem finansowania dziatal-
nosci inwestycyjnej w spotkach hodowlanych. Z tych 293,2 miln zt 76% prze-
znaczono na inwestycje (rys. 2). Inwestycje, ktore powinny wynika¢ ze $cisle
okreslonych potrzeb 1 umozliwia¢ jednostce gospodarczej spetnienie postano-
wionych przed nia zadan [Manteuffel 1981, s. 564], ktorymi byto prowadze-
nie hodowli tworczej 1 zachowawczej roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat



42

21,4%
35,4%

43,3%

O Sp. hodowli roslin
B Sp. hodowli koni
O Sp. hodowli pozost. zwierzat

Rysunek 1
Udziat spétek w dofinansowaniu udzielonym przez ANR w latach 2001-2007 (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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Rysunek 2
Struktura doptat do kapitatu w latach 2001-2007 (%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.

gospodarskich, wtasciwa realizacja programoéw hodowlanych oraz tworzenie
postepu biologicznego dla jak najpelniejszego zaspokojenia potrzeb polskiego
rolnictwa.

Agencja w ramach Koncepcji do 31.12.2003 roku dofinansowata inwesty-
cje na kwoteg 65,3 mln zi, w tym spotkom hodowli roslin przekazata 13,9 min
zt, spotkom hodowli koni 19,6 mln zt i spétkom hodowli pozostatych zwierzat
gospodarskich 31,7 min zt. Dzigki temu wsparciu w spotkach hodowli roslin
zmodernizowane zostaly laboratoria hodowlane, szklarnie, przechowalnie ma-
teriatow hodowlanych, magazyny nasienne oraz zakupiono nowoczesny sprz¢t
poletkowy. W spotkach hodowli koni rozbudowano stacje inseminacji klaczy,
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wybudowano hale do treningu klaczy, obory wolnostanowiskowe oraz zakupio-
no maszyny i urzadzenia. Z kolei w spotkach hodowli pozostatych zwierzat go-
spodarskich wybudowano obory wolnostanowiskowe, ptyty gnojowe, silosy na
kiszonkeg, laboratoria do przechowania zarodkow, zmodernizowano obory, ferme
trzody chlewnej oraz budynki gospodarczo — inwentarskie dla celéw hodowli
zwierzat, a takze zakupiono maszyny i urzadzenia.

W okresie przejsciowym Agencja dofinansowata inwestycje w wysokosSci
157,6 mln zt, przy czym w 2004 roku wsparcie to byto najwigksze, bo wyniosto
61,3 mln zt (rys. 3). Zwiazane to byto z tym, iz w 2004 roku kontynuowano jed-
noczesnie proces inwestycyjny rozpoczety w 2001 roku w ramach ,,Koncepcji
wsparcia finansowego programu restrukturyzacji strategicznych spotek hodow-
lanych AWRSP”, zasilajac spotki w wysokosci 39,2 min zt oraz realizowano 11
etap wsparcia dofinansowujac inwestycje zwiazane z modernizacja fermy trzody
chlewnej, rozbudowa centrow hodowlanych koni, przygotowaniem infrastruktu-
ry stad ogieréw na Mistrzostwa Polski Mtodych Koni oraz dofinansowywano re-
monty i wyposazenia obiektow zabytkowych, ogétem w wysokosci 22,1 mlin zt.
W latach nastgpnych Agencja kontynuowata dofinansowanie inwestycji, ktore
ksztattowalo si¢ $rednio na poziomie 32,1 mln zi.
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Wielkos¢ dopfat do kapitatu przeznaczonych na inwestycje w latach 2001-2007 [min zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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W latach 2001-2007 Agencja dofinansowata inwestycje w 58 spotkach,
w tym w 16 spotkach hodowli roslin, w 21 spotkach hodowli koni oraz w 21 spot-
kach hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich na taczna kwotg 221,9 min zt.

0d 2004 roku Wspdlnik wspieral finansowo réwniez postep hodowlany, do-
finansowujac zakup materiatu biologicznego i hodowlanego oraz realizacje prac
badawczo — wdrozeniowych.

Na dofinansowanie zakupu materialu hodowlanego, nasienia i zarodkow,
Agencja przeznaczyta ogétem 11,6 min zt. Najwigksze dofinansowanie spotki
otrzymaly w 2007 roku (rys. 4), otrzymujac prawie 4 mln zt, w tym spoiki ho-
dowli koni 2,2 mln z1. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w 2007 roku ogdlne wsparcie
finansowe bylo wyzsze o 8 mln zt od tego udzielonego zaréwno w 2005 jak
1 2006 roku i ksztaltowato si¢ na poziomie 48 min zt.

Osiagany prze spoiki postgp hodowlany bylby niemozliwy bez $cistej wspot-
pracy z osrodkami naukowo — badawczymi i korzystania z najnowszych badan
naukowych w zakresie hodowli roslin i zwierzat. Ze wzgledu na znaczenie pro-
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Wielkos¢ doptat do kapitatu przeznaczonych na materiat biologiczny w latach 2001-2007
[min z{]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.



45

graméw badawczych dla hodowli roslin, ANR uczestniczyta w ich realizacji,
wykonywanych gléwnie przez wyzsze uczelnie oraz placowek PAN. Wyniki
tych prac wplywaty na wdrozenie nowych materialow, technik i technologii do
proceséw hodowlanych, a w rezultacie na tworzenie nowych, warto§ciowych od-
mian uprawnych. W latach 2004-2007 Agencja dofinansowata prace badawczo
wdrozeniowe w 13 spotkach na kwote 5,1 mln zt, w tym w 10 spotkach hodowli
ro$lin w wysokos$ci 4,3 mln zt oraz w 3 spotkach hodowli pozostatych zwierzat
gospodarskich. Najwyzsze wsparcie spotki uzyskaty w 2005 roku otrzymujac
ogdtem 2,1 mln zt (rys. 5), w tym spotki hodowli roslin 1,5 mln zt oraz spotki
hodowli pozostatych zwierzat gospodarskich 0,6 mln zt.

Udzielana przez Agencj¢ Nieruchomosci Rolnych pomoc finansowa prze-
znaczana byla réwniez na pokrycie strat bilansowych. W badanym okresie
Wspdlnik pokryt straty w 22 spotkach na taczna kwotg 53 min zt, co stanowito
18% ogolnego wsparcia udzielonego przez Agencj¢. W latach 2001-2003 w 6
spotkach na taczna kwotg 14,8 min zt, natomiast w okresie przejsciowym w 16
spotkach na kwotg 38,2 mln zt. Straty pokrywano wylacznie w uzasadnionych
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Wielkos¢ doptat do kapitatu przeznaczonych na prace badawczo — wdrozeniowe w la-
tach 2001-2007 [min zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.
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Wielkos¢ doptat do kapitatu przeznaczonych na pokrycie strat bilansowych w latach
2001-2007 [min zi]

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ANR.

sytuacjach, gdy powstawaty one w wyniku realizacji procesow restrukturyzacyj-
nych spotek, w tym restrukturyzacji zatrudnienia, a takze w sytuacjach nadzwy-
czajnych (zdarzenia losowe).

Podsumowanie

Spotki hodowlane ANR odgrywaly i nadal odgrywaja wazna rolg w kre-
owaniu i upowszechnianiu post¢pu biologicznego w polskim rolnictwie, z tego
punktu widzenia bardzo istotne byto i jest zachowanie przez nie perspektyw
rozwojowych. Sa one spotkami prawa handlowego, z czego wynika obowiazek
pokrywania wydatkéw z wlasnych przychodow. Doptaty do kapitatu dokonane
przez Wspdlnika byly waznym elementem wsparcia dzialalnosci inwestycyjnej,
ktora odzwierciedla perspektywy rozwojowe spotek strategicznych, ich szanse
utrzymania si¢ na rynku, unowoczesnienia i zwigkszenia potencjatu wytworcze-
go. Realizacja inwestycji dofinansowywanych przez Agencj¢ pozwolily spotkom
na modernizacjg i restrukturyzacj¢ prowadzonej dziatalno$ci hodowlane;.
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Subsidies for capital as a source of founding development
activities in breeding companies run by APA

Abstract

This article describes subsidies for capital as a source of founding development
activities in breeding companies. Farm crop and livestock companies, that have
particular importance to the national economy, which rights of shares or stocks
are performed by the Agricultural Property Agency, received financial support
of 293,2 milion PLN in years 2001-2007. The subsidies for capital have been
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allocated to finance investment, acquisition of biological and breeding material,
research and implementation projects and cover balance losses. The investment
program taken in companies led to the upgrading of the material — technical base
of breeding and created opportunities for strategic farms to become companies
guaranteeing high efficiency in farming and production on elevated economic
and financial level.



