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Zarzadzanie aktywami i pasywami banku
spoéldzielczego a ryzyko stopy procentowej

Wstep

Jednym z wazniejszych czynnikdw powodujacych narazenie banku na ryzyko
stopy procentowej, przejawiajace si¢ w oddziatywaniu zmian stawek rynkowych
na wynik odsetkowy banku, jest niedopasowanie migdzy oprocentowanymi ak-
tywami 1 pasywami. Pierwszym z kryteriow niedopasowania nalezno$ci 1 zobo-
wigzan jest laczny stan wszystkich generujacych przychody i koszty odsetkowe
pozycji. Réznica pomigdzy oprocentowanymi aktywami a pasywami ujgtymi
w bilansie wyznacza warto$¢ luki niedopasowania w banku. Oznacza to przewage
naleznosci generujacych przychody odsetkowe nad przynoszacymi koszty odset-
kowe zobowiazaniami. Relacja tacznego niedopasowania do sumy bilansowej net-
to nazywana jest wzglednym wskaznikiem luki. Ekspozycje banku spotdzielczego
na ryzyko stopy procentowej analizuje si¢ metoda luki niedopasowania dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych [Szambelanczyk 1997].

Do analizy wykorzystuje si¢ syntetyke kont, raport zapadalnosci 1 wyma-
galnosci pozycji bilansowych banku, sprawozdania zewngtrze dla Narodowego
Banku Polskiego, banku zrzeszajacego oraz wewngtrzne informacje zarzadcze.
W banku dokonuje si¢ analizy danych makroekonomicznych z wiodacych go-
spodarek §wiatowych oraz Polski. Analiza obejmuje informacje dotyczace:

— poziomu stopy bezrobocia,

— poziomu produktu krajowego brutto,

— poziomu inflacji,

—  przewidywan co do zmiany stop procentowych [Niedziotka 2002].

Cel, zakres i metody badan
Celem artykulu jest przedstawienie strategii zarzadzania aktywami i pasy-

wami badanego banku spotdzielczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka
stopy procentowej. Omawiany bank jest bankiem detalicznym dziatajacym jako
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spotdzielnia na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Swoja dziatalno$¢ prowadzi na
obszarze dwoch wojewoddztw. Zalicza si¢ do duzych bankéw o sumie bilansowej
powyzej 500 min zt. Badania przeprowadzone zostaly na podstawie wywiadu
w badanym banku, literatury przedmiotu, sprawozdan finansowych oraz reko-
mendacji G i H. Maja one jednak charakter fragmentaryczny i nie uprawniaja do
wnioskowania dotyczacego wszystkich bankow spotdzielczych w Polsce.

Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania

Analizowany bank posiada przewage oprocentowanych aktywow nad pasy-
wami. Wrazliwe na ryzyko stopy procentowej naleznosci stanowia zwykle po-
nad 100,00% zobowiazan odsetkowych (wyjatek stanowit 31.03.2011 r. — 99%)).
Wyzsze warto$¢ i udzial w sumie bilansowej aktywow odsetkowych nad pasy-
wami kosztowymi, szczegdlnie w okresie rosnacych stop procentowych, jest
okolicznoscia korzystna dla banku.

Struktura aktywow w latach 2008—2011 obejmowata udziat w nastepujacych
wielko$ciach stawek oprocentowania:

— stopa zalezna od redyskonta weksli (18-22%);
— stopa zalezna od wiboru/wibidu (37-47%);
—  stopa zarzadzana przez bank (33—43%, w tym stopa stata 11-22%).

Struktura pasywow w tym samym okresie obejmowata udziat nastepujacych
wielkos$ci stawek oprocentowania:

— stopa zalezna od redyskonta weksli (2,3-5%);
— stopa zalezna od wiboru/wibidu (8—14%);
— stopa zarzadzana przez bank (82—89%, w tym stopa stata 19-43%).

Najwigksza grupe wyodregbniona wsrdod wszystkich aktywow na podstawie
charakteru stop procentowych stanowily pozycje o zmiennej stopie procento-
wej ustalanej w oparciu o rynkowe stawki WIBOR oraz redyskonto weksli.
W zalezno$ci od poziomu wyzej wymienionych stawek moga one zmieni¢ swo-
ja nominalng stopg procentowa w perspektywie 1 dnia roboczego (np. na ko-
niec kwartatu) oraz przedzialow (do miesiaca 1 od 1 do 3 miesigcy). Wynika to
z przypisania do najkrotszego przedziatu przeszacowania (do 1 dnia) pozycji
przeszacowujacych si¢ na koniec kazdego kwartatu stawek zaleznych od WIBO-
RU, jesli natomiast nie jest to koniec kwartatu, to przeszacowanie trwa od 7 dni
do miesiaca lub od 1 do 3 miesigey (tab. 11 2).
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Tabela 2

Zmiany wyniku odsetkowego na skutek réwnolegtych zmian rynkowych stop opciji klienta
Zmiana 1 dzien 2 do 7 dni > 7 dni >1M >3 M >6 M Razem
stop roboczy <1M <3M <6M <1 rok

-0,25 pp. —446,44| 350,09 72,22 -25,95 68,22 14,95| -667,08
-0,50 pp. —-892,87| -700,18| 144,44 -54,38 136,44 29,90 |-1 336,65

—2,00 pp. | -3571,50| -2 800,70 577,77 —449,90 545,77 119,61|-5 578,95
2,00 pp. 3571,50| 2800,70| -577,77| —2482,26| -545,77| -119,61| 2 646,80
0,50 pp. 892,87 700,18 | —144,44| -620,56| -136,44| -29,90 661,70
0,25 pp. 446,44 350,09 -72,22| -310,28 —-68,22| —-14,95 330,85
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych banku.

Stope redyskonta weksli przeszacowuje si¢ w zaleznosci od terminu pozosta-
jacego do spotkania Rady Polityki Pienigznej. Najwigksza natomiast, jednorod-
na z punktu widzenia sposobu konstruowania i zmiennosci stop procentowych,
zbiorowoscia po stronie pasywow sa pozycje, dla ktorych wysoko$¢ oprocen-
towania ustalana jest na podstawie decyzji banku, chociaz istotne, a wlasciwie
rownorzedne, sa zobowiazania o stalej stopie procentowej. Przy wykorzystaniu
przyjetej w banku metodzie badania ryzyka stopy procentowej mozna dokonac
analizy réznic wartosci oprocentowanych aktywow i pasywow w poszczego6l-
nych przedziatach przeszacowania, co oprocz tacznego niedopasowania jest tak-
ze istotnym elementem generujacym ryzyko. Niedopasowanie w przedziatach
powyzej roku nie jest dla banku istotne na etapie biezacego zarzadzania. We
wszystkich przedzialach przeszacowania ponizej jednego roku — z racji istnienia
dodatniej luki z wyjatkiem przedzialu do 1 dnia roboczego — poziom skumulo-
wanego niedopasowania znajduje si¢ jednak na istotnym poziomie, przy wyraz-
nej przewadze pasywow. Szczegolnie istotne — z racji rozmiarow skumulowane-
go niedopasowania — sa przedziaty do 1 dnia roboczego, od 7 dni do 1 miesiaca
oraz od 1 do 3 miesigcy, w ktorych aktywa skumulowane stanowia odpowiednio
ponad 50% skumulowanych pasywow.

Poziom wskaznika wrazliwosci 1M ksztattuje si¢ jak (2-3):1, co wskazuje
na znaczaca przewage aktywow oprocentowanych nad pasywami, dla ktorych
Ww ciagu miesiagca mozliwe jest przeszacowanie wysokos$ci stopy procentowej, co
przy rosnacych stopach jest korzystne dla banku.

Nalezy podkresli¢, iz zmiana oprocentowania pasywow, nast¢pujaca zna-
czaco pozniej niz aktywow wobec rosnacych stop procentowych, jest dla wyniku
odsetkowego banku korzystna.

W kontekscie poziomu niedopasowania w poszczegdlnych przedziatach
przeszacowania istotne znaczenie ma czynnik, ktory w duzym stopniu determi-
nuje uktad mozliwych terminéw zmiany wysokos$ci stop procentowych, czyli
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charakter stopy procentowej aktywow i pasywow. Pozycje o stalym oprocen-
towaniu, dla ktérych termin zmiany wysokos$ci stopy procentowej wyznaczony
jest odpowiednio przez date zapadalnosci badz wymagalnosci, w sytuacji gdy
w banku wystgpuje znaczaca przewaga aktywow nad pasywami, a stopy wzra-
staja, powoduja znaczace oszczednosci w kosztach odsetkowych banku.

Pozycje o stalej stopie procentowej wystepuja we wszystkich przedziatach
przeszacowania zar6wno po stronie aktywow, jak i pasywow. Naleznosci o statej
stopie procentowej maja niski udziat w aktywach oprocentowanych, natomiast
wsrod pasywow zobowiazania wylacznie o stalej stopie tworza ekspozycje na
ryzyko we wszystkich przedzialach do 12 miesigcy [Sprawozdanie bankul].

Na podstawie wymienionych powyzej aspektow niedopasowania oprocento-
wanych aktywow i pasywow, tj. réznicy w tacznej wartosci wrazliwych nalezno-
$ci 1 zobowiazan oraz braku zréwnowazenia w poszczeg6lnych terminach prze-
szacowania (przejawiajacego si¢ w postaci istotnej przewagi sredniego terminu
przeszacowania pasywow nad przeci¢tnym okresem zmiany stop procentowych)
oraz uwzgledniajac wspotczynniki korygujace dla aktywow i pasywow, a takze
biorac pod uwage wysokos¢ nominalnych stop procentowych poszczegdlnych
produktéw, dokonuje si¢ pomiaru wptywu zmian stop procentowych na wynik
odsetkowy banku. Zaktadajac zmian¢ z punktu widzenia struktury bilansu stop
procentowych o 0,25 pp. w perspektywie 12 miesigcy, wynik odsetkowy moze
zmieni¢ si¢ w relacji do planowanego wyniku odsetkowego na dany rok lub
w odniesieniu do funduszy wiasnych banku.

Ryzyko bazowe

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatego powiazania stawek bazowych (stop
rynkowych 1 podstawowych NBP), na podstawie ktérych wyznaczane jest opro-
centowanie produktow/instrumentoéw generujacych przychody/koszty odsetkowe
w przypadku, gdy ich przeszacowanie nastgpuje w tych samych okresach. Pomia-
ru ryzyka bazowego, na ktore narazony jest bank, dokonuje si¢ na bazie raportu
luki ryzyka bazowego dla pozycji aktywow i pasywow wrazliwych na zmiang
stop rynku migdzybankowego i stop podstawowych NBP [Zaleska 2003].

Wsrod wszystkich stawek bazowych najwigkszy bezposredni wptyw na wy-
sokos¢ generowanych przychodow odsetkowych ma stawka WIBOR 3M wrazli-
wych naleznos$ci. Znaczace niedopasowanie wystepuje takze w przypadku stopy
redyskontowej, dla ktérej zalezne od niej aktywa (glownie kredyty preferencyjne
dla rolnictwa) przewyzszaja pasywa. W ramach tej stawki bazowej wystepuje
silne uzaleznienie od mnoznikéw — aktywa maja sredni mnoznik wynikajacy
z umowy wspolpracy dotyczacej udzielania kredytoéw preferencyjnych (agen-
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cyjnych), oprocentowanie za§ pasywOw zmienia si¢ przeci¢tnie w nizszej pro-
porcji zmiennosci stopy redyskontowej. Po stronie zobowigzan najistotniejsza
stawka bazowa jest stawka WIBOR 1M oprocentowanych pasywow [Niedziotka
2002].

Wyniki testu warunkow skrajnych w analizie ryzyka bazowego, zaktadaja-
cego niezalezny od woli banku ruch stawek bazowych o 35 punktow bazowych,
wskazuja, ze poziom ekspozycji banku na ryzyko bazowe wzrasta do poziomu
kilku procent.

Ryzyko opcji klienta

Ryzyko opcji klienta wynikajace z mozliwo$ci wczesniejszego wycofania
depozytow przez klientdéw banku oraz wczesniejszych sptat kredytéw pozosta-
je na nieistotnym poziomie. Wskaznik zrywalno$ci depozytow wyniodst 1-3%
wrazliwych na ryzyko stopy procentowej depozytdw podmiotéw niebankowych
ogoltem, a wskaznik wczesniejszych sptat kredytow jest nieznaczny i w przy-
padku analizowanego banku nie osiagnal nawet 0,5% catosci oprocentowanych
kredytow. Szacowana niekorzystna zmiana wyniku odsetkowego spowodowana
réwnolegtym obnizeniem stop procentowych o 25 punktéw bazowych w okre-
sie 12 miesigcy zmniejszyla si¢ (W ujgciu bezwzglednym) z tytutu ryzyka opcji
klienta (po stronie pasywow).

Zarzadzanie aktywami i pasywami banku
spétdzielczego a ryzyko stopy procentowe;j

Zgodnie z zasadami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, analizowany
bank stosuje nastepujace zasady zarzadzania aktywami i pasywami w zwiazku
z przewidywaniami ksztattowania si¢ rynkowych stop procentowych:

I. W przypadku znizkujacych rynkowych stop procentowych bank ksztattuje roz-

miar i znak niedopasowania w kierunku wielkosci ujemnej, przyjmujac m.in.

nastgpujace dziatania:

1) skraca terminy pozyskiwanych $rodkdw oprocentowanych stalq stopa,

2) wydhuza terminy inwestycji, zakupuje papiery wartosciowe,

3) rozbudowuje portfel kredytow o statym oprocentowaniu,

4) dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytow przy ustalaniu stop
nominalnych przez zwigkszanie udziatu marzy statej w stosunku do stop
bazowych.



135

II. W przypadku zwyzkujacych rynkowych stop procentowych bank ksztattuje

rozmiar 1 znak niedopasowania w kierunku wielkos$ci dodatniej, tj.:

1) pozyskuje $rodki o statym oprocentowaniu na dluzszy okres,

2) inwestuje w papiery warto$ciowe na dluzsze terminy,

3) ogranicza portfel kredytow o statym oprocentowaniu,

4) zmniejsza udzial statej marzy odsetkowej w relacji do stép bazowych przy
kalkulowaniu nominalnych stép procentowych dla kredytow [Rekomenda-
cja G 2002].
Analiza aktywow i1 pasywow odsetkowych wykazata, ze w okresie spadku

stop procentowych, tj. od grudnia 2008 do czerwca 2009 roku:

— zmniejszono udziat pasywow o stalej stopie procentowej z 39,7 do 19%,

— zwigkszono udzial pasywow zaleznych od stawek WIBOR/WIBID z 8,4 do
14,9%,

— zmniejszono udzial aktywow zaleznych od stawek WIBOR z 44,8 do
38,1%,

— zwigkszono aktywa zalezne od stawki banku z 35,8 na 39,9% (tab. 3).

Tabela 3
Zmiany w wyniku odsetkowym

Zmiany w wyniku

odsetkowym — anali- 31.12.2008 30.06.2009 Dynamika [%]
za wariantowa

+200 p.b. 947,90 883,64 93,22
+100 p.b. 473,95 441,82 93,22
+50 p.b. 236,97 220,91 93,22
+25 p.b. 118,49 110,45 93,22
-25p.b. -329,61 —293,15 88,94
-50 p.b. —725,89 —643,99 88,72
—100 p.b. -1518,45 —1 345,67 88,62
—200 p.b. -3 103,56 —2749,03 88,58

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych banku.

Takie zachowanie i ustawienie struktury aktywow i pasywow w okresie spadkow
stop procentowych spowodowato poprawg potencjalnych zmian wyniku odset-
kowego w okresie 12 miesiecy w przypadku dalszych spadkow stop.
Analiza aktywow 1 pasywow oprocentowanych wykazata, ze w okresie
wzrostu stop procentowych, tj. od stycznia do maja 2011 roku:
— zwigkszono udzial pasywow o statej stopie procentowej z 27,0 do 42,5%,
— zmniejszono udzial pasywow opartych o stawki WIBOR/WIBID z 12,4 do
8,2%,
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—  zwigkszono udzial aktywow opartych o stawke WIBOR z 38,9 do 45,8%.
Takie dzialania przyczynity si¢ do zwigkszenia potencjalnego wyniku odset-
kowego w okresie 12 miesigcy w przypadku dalszych wzrostow stop pro-
centowych. Potwierdzaja to dane zawarte w tabeli 4.

Tabela 4
Zmiany w wyniku odsetkowym

Zmiany w wyniku

odsetkowym (w okre- 31.01.2011 31.05.2011 Dynamika
sie 12M) — analiza

wariantowa

+200 p.b. 1520,6 1785,2 117,4%
+100 p.b. 760,3 892,6 117,4%
+50 p.b. 380,2 446,3 117,4%
+25 p.b. 190,1 2231 117,4%
-25p.b. -484,9 -583,7 120,4%
=50 p.b. -1062,7 -1181,9 111,2%
—100 p.b. -2217,8 -2378,3 107,2%
—200 p.b. -4528,1 —4771,0 105,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych banku.
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Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Dodatkowo, bank w okresie wzrostu stop procentowych dazyt do zwigksze-
nia dodatniej luki niedopasowania, czyli przewagi aktywow generujacych przy-
chody odsetkowe nad pasywami generujacymi koszty odsetkowe. W okresie od
stycznia do maja 2011 luka wzrosta o 740 tys. zt, a w stosunku do grudnia 2010
0 6,4 min zt (rys. 112).

wtys. zt
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Rysunek 2

Luka niedopasowania w zakresie aktywow i pasywow oprocentowanych
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W obecnej sytuacji (sierpien 2011 r.), przy pojawiajacych si¢ prognozach
zatrzymania dalszych wzrostow stop procentowych, nalezy bra¢ pod uwage
ewentualne spadki stop w okresie kolejnych 12 miesigcy. Zaktadajac spadek stop
0 50 punktow bazowych, obecnie posiadana przez bank struktura nie jest juz tak
korzystna jak w przypadku wzrostu stop procentowych. Swiadczy o tym rysunek
3, przedstawiajacy niekorzystne zmiany wyniku przy spadku stop procentowych
0 50 punktow bazowych w okresie kolejnych 12 miesigcy.
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Potencjalna zmiana wyniku odsetkowego przy spadku stdp procentowych o 50 punktow
bazowych

Zrodto: Opracowania wiasne.
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W zwiazku z powyzszym bank podejmuje nastgpujace dziatania zmierzajace
do poprawy struktury w przypadku spadku stép procentowych:

— wzrost udzialu pasywow zaleznych od stawek wprowadzenie WIBOR/
/WIBID poprzez promowanie lokat 9- 12- 1 15-miesigcznych z oprocento-
waniem opartym na stawce WIBID 3M,

— zmniejszenie udzialu pasywow o stalym oprocentowaniu przez wycofy-
wanie z tabeli oprocentowania depozytow lokat o statym oprocentowaniu
9- 1 12-miesigczny,

— zwigkszanie udziatu aktywoéw o statym oprocentowaniu przez wprowadza-
nie promocji kredytow gotowkowych na oprocentowaniu statym.

Powyzsze dziatania stopniowo zmniejsza potencjalna niekorzystna zmiang
wyniku odsetkowego w okresie kolejnych 12 miesigcy w przypadku spadku stop
procentowych.

WhiosKi

Analizowany bank narazony jest na ryzyko stopy procentowej w stopniu
umiarkowanym. Gtownym czynnikiem ryzyka bylto niedopasowanie w ramach
pozycji oprocentowanych dotyczace:

1) tacznego poziomu wszystkich wrazliwych aktywow i pasywow — dodatnia
luka odpowiadajaca 2—5% sumy bilansowej netto,

2) naleznosci i zobowiazan w poszczegolnych przedziatach przeszacowania,
o czym $wiadczy poziom luk skumulowanych,

3) pozycji generujacych ryzyko bazowe (ze stawkami bazowymi powigzanych
byto 50% oprocentowanych aktywow oraz 10% wrazliwych pasywow).
Wyzej wymienione czynniki ryzyka stopy procentowej, przede wszystkim

nadwyzka wrazliwych aktywow nad wrazliwymi pasywami oraz pozycje ge-

nerujace ryzyko bazowe, w przypadku spadku stop procentowych o 0,25 pp.
przetoza si¢ na zmniejszenie wyniku odsetkowego. Zrdéznicowany Sredni okres
przeszacowania aktywow 1 pasywoOw (z przewaga po stronie zobowigzan) jest

z jednej strony istotnym czynnikiem ryzyka stopy procentowej, z drugiej zas$

pozwala bankowi na wykorzystanie szansy zwigkszenia wyniku odsetkowego,

jaka daja zmiany rynkowych stop procentowych w fazie ich wzrostu. Podobny
korzystny wplyw ma niedopasowanie w ramach czynnikow ryzyka bazowego

— znaczaca przewaga aktywow zaleznych od stawek bazowych regularnie prze-

szacowywanych w niezbyt odlegtych terminach na biezaco pozwala, wraz ze

wzrostem stop procentowych, zwigksza¢ przychody odsetkowe.

Ze wzgledu na mozliwos¢ redukcji kosztow na zdecydowanie mniejszej
bazie (wynikajacej zarowno z dodatniej luki, jak i pozycji o nominalnej stopie
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procentowej nizszej od 1 pp.) niz w przypadku obnizenia przychodow, wyste-
puje znaczaca dysproporcja miedzy szacowana zmianag wyniku odsetkowego
w przypadku spadku/wzrostu rynkowych stop procentowych. Dla banku ze
struktura aktywow i pasywow wrazliwych jako test warunkow skrajnych nalezy
wigc przyja¢ niekorzystna zmiang wyniku odsetkowego w przypadku spadku
stop rynkowych i podstawowych NBP.
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Management of assets and liabilities of cooperative
bank in reference to interest rate risk

Abstract

The first issue raised in the study is the assessment of interest rate risk, evi-
denced trough interaction between market rates changes and net interest income
of the bank. Following subsections of the article refers to maturity mismatch risk,
basis risk and client’s option risk. Next issue addressed is the management of as-
sets and liabilities of cooperative bank in reference to interest rate risk. Authors
focused here on assets and liabilities management rules in reference to predicted
formation of market rates. Further risks were also indicated, which from authors
point of view are critical for comprehensive representation of studied issues.






