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Systemowe bariery rozwojowe bankow
spoéidzielczych w latach 2000-2010

Wstep

Banki spotdzielcze sa osobami prawnymi utworzonymi zgodnie z przepisa-
mi ustaw, dziatajacymi na podstawie zezwolen uprawniajacych do wykonywania
czynnos$ci bankowych obciazajacych ryzykiem s$rodki powierzone pod jakim-
kolwiek tytutem zwrotnym'. Banki spotdzielcze prowadza dziatalnos¢ gtownie
na lokalnych rynkach, jednakze z uwagi na nasilenie dziatan konkurencyjnych
ze strony bankéw komercyjnych i SKOK-6w coraz czgsciej rozszerzaja swoja
dziatalno$¢ o dotychczas ignorowane rynki, m.in. wicksze miasta®. Banki spot-
dzielcze klada coraz wigkszy nacisk na kapital intelektualny oraz najwyzsza
jako$é $wiadczonych ushug’. Znaczenia nabiera rowniez marketing bankowy
oraz CRM*. Umozliwilo to dynamiczny rozwéj bankéw spotdzielezych w latach
2000-2010°. Nowelizacja ustawy o bankach spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
1 bankach zrzeszajacych z dnia 1 lipca 2009 r. umozliwila bankom spotdzielczym
wzmocnienie kapitatlowe dzigki emisji obligacji, a zatem wzrost udziatu kapita-
16w statych®. Rowniez wiele innych elementdw, jak np. forma prawna, wskazuje
na istotne réznice migdzy bankami spotdzielczymi a bankami komercyjnymi.

'Ustawa Prawo bankowe, Rozdziat 1 art. 2 [Dz.U. z 1997 r. Nr 140 poz. 939].

2J. Rozynski, Rola bankéw spéldzielczych w aktywizacji lokalnego biznesu, Krajowy Zwiazek
Bankow Spoétdzielczych, http://www.kzbs.org/aktualizacja/data/pliki/113_Rola bankow_spoldziel-
czych.pdf, dostgp: 24.07.2011 r.

3). Krajewski, 5,6% aktywéw, 6,7% funduszy wlasnych i 8% wyniku finansowego netto, Nowo-
czesny Bank, www.ibs.edu.pl/content/view/2887/28/, dostgp: 24.07.2011 .

*E. Rudawska, Zarzqdzanie relacjami z klientami w bankach spéldzielczych, ,Bank i Kredyt”
2006 r., s. 62.

ST. Pawlonka, Sytuacja ekonomiczna bankéw spoldzielczych w okresie gruntownych przemian,
Zeszyty Naukowe SGGW, 2011 r.

SRewolucja w bankowosci spéldzielczej, Gazeta Orzeska Nr 8 (176), sierpien 2010 r., http://prze-
targi.orzesze.pl/gazeta/Gazeta_sierpien2010.pdf, dostgp: 18.06.2011 r.
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Dobra kondycja bankow spotdzielczych nie umozliwita im jednakze moz-
liwosci realizacji zatozonego przez Krajowy Zwiazek Bankow Spotdzielczych
celu strategicznego — zwickszania udziatu w rynku bankowym do 15% w2010t.”.
Sytuacja ta wskazuje na wystgpowanie pewnych barier, ktore nie pozwolity ban-
kom spotdzielczym na poprawe pozycji konkurencyjnej na tle bankéw komer-
cyjnych 1 SKOK-ow.

Cel badawczy

Celem artykutu jest identyfikacja wybranych systemowych barier rozwojo-
wych bankow spotdzielczych w latach 2000-2010. Bariery te rozumiane sg jako
czynniki wynikajace ze struktury i organizacji polskiego systemu bankowosci
spotdzielczej, ktore w istotny sposob ograniczaja mozliwosci rozwojowe, a ich
zniwelowanie wymaga zintegrowanych dziatan ogélnosektorowych.

Zagadnienie to jest szczegdlnie istotne w obliczu fundamentalnych zmian
w strukturze bankéw zrzeszajacych banki spotdzielcze®. Dotycza one mozli-
wosci przeksztatcenia dotychczas dzialajacych trzech bankéw zrzeszajacych:
Banku Polskiej Spotdzielczosci, Gospodarczego Banku Wielkopolski oraz Ma-
zowieckiego Banku Regionalnego w dwa banki zrzeszajace: Bank Polskiej Spot-
dzielczosci (zmiany nie dotycza w sposob bezposredni Grupy BPS) oraz Gospo-
darczy Bank Wielkopolski (w efekcie fuzji MR Banku oraz GBW)’. Planowane
zmiany maja charakter systemowy, co oznacza podjgcie zintegrowanych dzia-
fan w celu przezwycigzenia systemowych barier rozwojowych. Ogot podjetych
dziatan dazy do rozwiagzan zachodnioeuropejskich i przyczyni si¢ do wzrostu
konkurencji miedzy dwoma bankami zrzeszajacymi, a w konsekwencji do roz-
woju polskich bankéw spotdzielczych!®.

"W. Pawlak, Wzmocnienie kapitalowe sektora bankowosci spéldzielczej szansq na wzmocnienie
akeji kredytowej dla MSP, Konferencja KZBS ,,Banki spoldzielcze inkubatorami lokalnej przed-
sigbiorczosci”, Ministerstwo Gospodarki, 10.11.2010 r., http://www.kzbs.pl/aktualizacja/data/pli-
ki/104_RB101010.pdf, dostegp: 18.06.2011 r.

8Zgoda KNF na potaczenie GBW i MR Banku, Nowoczesny Bank, 08.06.2011 r., http://www.ibs.
edu.pl/content/view/4565/29/, dostgp: 18.06.2011 r.

Porozumienie o polaczeniu MR Banku z GBW, Bank i Rolnictwo, nr 12 (154), 2010 r.

19K . Sachs, Banki spotdzielcze — Crédit Coopératif w Grupie BPCE, Forum Lideréw Bankow
Spotdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.php?s=MTMzNjIwNjM, dostep: 19.06.2011 r.
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Identyfikacja systemowych barier rozwojowych
w polskim sektorze bankowosci spétdzielczej

Mimo dobrej kondycji finansowej w latach 2000-2010 polski sektor ban-
kowosci spotdzielczej napotkal liczne systemowe bariery rozwojowe, ktore
w istotnym stopniu wplyngly na brak mozliwosci zwigkszenia udziatow w rynku
do poziomu 15%. Pozycja bankéw spotdzielczych na tle bankéw komercyjnych
zostala przedstawiona na rysunku 1.
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Rysunek 1

Banki spétdzielcze na tle bankéw komercyjnych (30.06.2010 r.)

Zrodto: J. Pruski, Forum Liderow Bankow Spotdzielczych 2010, wrzesien 2010, http://
www.zbp.pl/site.php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 19.06.2011 r.

Stwierdzono wysoki udziat liczby placéwek nalezacych do bankow spot-
dzielczych na tle sektora bankowego. Blisko 20% pracownikow tego sektora
zatrudniono w bankowosci spotdzielczej. Charakterystyczny byt rowniez: udziat
sumy bilansowej bankow spotdzielczych w sumie bilansowej sektora bankowego
— 6%, udziat kredytow sektora spotdzielczego na tle sektora bankowego — 8%,
udziat depozytéw sektora spotdzielczego na tle sektora bankowego — 9% oraz
udziat w wyniku finansowym sektora bankowego bankow spotdzielczych — 7%.
Wyrazna roznica zarysowata si¢ miedzy dwoma poziomami wielkosci. Wysokie
zatrudnienie oraz duza liczba placowek bankowych nie miaty odzwierciedlenia
w wysokim udziale innych kategorii ekonomicznych, co jest istotne z uwagi na
wysoki udziat pozycji kosztowych, przy jednoczesnym niskim udziale pozycji
dochodowych (koszty utrzymania duzej liczby placowek oraz wyplata wynagro-
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dzen dla pracownikow, przy jednoczesnym niskim udziale wyniku finansowego
netto sektora bankowosci spotdzielczej). Prawidlowos¢ t¢ opisuje wspotczynnik

C/1, ktory przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2
Wskaznik C/I bankow spdtdzielczych i bankow komercyjnych w latach 1999-2010
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS..., op. cit.

Wspotczynnik C/I oznacza relacje kosztow (dziatalno$ci 1 amortyzacji) do
wyniku z dziatalno$ci bankowej. Przedstawione na rysunku 2 dane wskazuja, ze
w latach 1999-2010 banki spotdzielcze cechowat wyzszy poziom wspotczyn-
nika C/I, co oznacza, ze relacja kosztow do wyniku finansowego w bankach
spotdzielczych byla mniej korzystna niz w bankach komercyjnych. W 1999 r.
réznica migdzy bankami spoldzielczymi a bankami komercyjnymi wynosita
ok. 10 pp., jednakze od 2004 r. widoczna byta powigkszajaca si¢ dyspropor-
cja na niekorzy$¢ bankow spotdzielczych, ktora sprawita, ze rdéznica poziomu
wspotczynnika C/I migdzy bankami spotdzielczymi a bankami komercyjnymi
wynosita w 2010 r. okoto 18 pp. Wysoki poziom wspotczynnika C/I powodowat
w bankach spoétdzielczych pozostawienie niewielkiej przestrzeni na absorbo-
wanie ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia kredytowa. Niekorzystny okazat si¢
réwniez trend wspotczynnika, ktéry w bankach komercyjnych wyraznie malat,
podczas gdy tendencja w bankach spotdzielczych znajdowata si¢ na mniej wigce;j
statym poziomie.

Szczegolnie istotny byt mianownik wspolczynnika C/I, a zatem dochod.
W latach 2000-2010 uwidocznita si¢ systematycznie rosnaca dysproporcja mig-
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dzy wynikiem finansowym na jednego pracownika w bankach komercyjnych
1 spotdzielczych. W 2000 r. roznica ta ksztattowala si¢ na poziomie okoto 41 tys.
PLN, podczas gdy w 2010 r. wyniosta okoto 130 tys. PLN. Relacja ta przedsta-
wiona zostata na rysunku 3.
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Rysunek 3

Wynik dziatalnosci bankowej — koszty dziatania i amortyzacja — na jednego zatrudnione-
go w bankach spétdzielczych i komercyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS..., op. cit.

Na niekorzy$¢ bankow spotdzielczych wptywat ponadto fakt, ze w 2010 r.
sposrod 576 bankow spotdzielczych w 373 réznica migdzy I a C przyjmowa-
fa warto$¢ ponizej 1 mln PLN, co poglebialo dodatkowo trudnosci zwiazane
z mozliwo$cia utworzenia ewentualnych rezerw na kredyty nieregularne. Popra-
wa wskaznika C/I w bankach spotdzielczych wymaga zwigkszenia efektywnosci
kapitatu ludzkiego. Nie jest mozliwe ograniczanie wskaznika przez obnizanie
kosztow'!. Poziom kosztow rzeczowych w bankach spotdzielczych stanowit 1/3
kosztow dziatania, podczas gdy w bankach komercyjnych koszty rzeczowe sta-
nowily 1/2 kosztéw dziatania. Koszty te, na jednego zatrudnionego, w bankach
spotdzielczych w 2010 r. byly $rednio 3,5-krotnie nizsze niz w przypadku ban-
kéw komercyjnych, co oznaczato lepsze wyposazenie kapitalowe 1 technologicz-
ne bankéw komercyjnych.

Poréwnujac zdolnos¢ bankow do ,,skoku technologicznego”, rozumianego
jako zakup aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych oraz prawnych (WNiP),

"'M. Potulski, Perspektywy rozwoju akcji kredytowej Grupy BPS, FLBS 2009, http://www.zbp.
pl/site.php?s=MDAwWMDAw&a=MTMyMTIyODc, dostep: 11.09.2010 .



146

w 2009 r. na jeden bank komercyjny przypadato okoto 68 min PLN tejze war-
tosci, podczas gdy na bank spotdzielczy jedynie okoto 0,57 min PLN. Dodatko-
wo, uwzgledniajac zréznicowanie w sumie bilansowej bankow spotdzielczych,
zauwazy¢ mozna, ze okolo 65% bankow spotdzielczych (o sumie bilansowej
ponizej 100 mln PLN) przeznaczalo na inwestycje mniej niz 300 000 PLN. Od-
noszac przedstawione wartosci na jednego zatrudnionego stwierdzi¢ mozna, ze
w 2009 r. na jednego pracownika banku komercyjnego naktady na rzeczowe
aktywa trwate i WNiP znajdowaty si¢ na poziomie okoto 22 700 PLN, podczas
gdy w przypadku pracownika banku spotdzielczego analogiczne naktady ksztal-
towaly sig na poziomie 8 300 PLN, co oznacza, ze byty blisko 3-krotnie nizsze
niz w bankach komercyjnych. Analogiczna sytuacja wystegpowata w przypadku
naktadéw na WNiP na jednego pracownika. W 2009 r. w bankach komercyjnych
warto$¢ ta wynosita okoto 7 tys. PLN, podczas gdy w bankach spétdzielczych
ksztattowala si¢ na poziomie okoto 1 tys. PLN. Wigkszo$¢ kosztow dziatalno$ci
w bankach spoldzielczych stanowity koszty osobowe, ktore w przeliczeniu na
zatrudnionego byty o okoto 40% nizsze niz w bankach komercyjnych i stano-
wily dwukrotnos$¢ kosztéw rzeczowych na jednego zatrudnionego (koszty rze-
czowe na jednego pracownika banku spétdzielczego wynosity w 2009 r. 26 000
PLN, podczas gdy koszty osobowe na jednego pracownika banku spétdzielczego
52 000 PLN). Relacja ta zostata przedstawiona na rysunku 4, natomiast poréw-
nanie efektywnos$ci dziatania bankow spoétdzielczych i bankéw komercyjnych
obrazuje rysunek 5.

W latach 1999-2010 widoczne byly trzy wyrazne okresy. Pierwszy z nich
obejmowat lata 1999-2005 i cechowat si¢ obnizaniem, na niekorzy$¢ bankoéw
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Rysunek 4
Relacja kosztéw osobowych na jednego zatrudnionego w bankach spétdzielczych do
bankow komercyjnych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS..., op. cit.
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Rysunek 5

Relacja wyniku dziatalnosci bankowej na jednego zatrudnionego w bankach spotdziel-
czych do bankéw komercyjnych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS..., op. cit.

spotdzielczych, relacji wyniku dzialalnosci bankowej na jednego zatrudnione-
go migdzy bankami spotdzielczymi a bankami komercyjnymi. Lata 2005-2008
charakteryzowaly si¢ poprawa efektywnos$ci bankow spotdzielczych w stosunku
do bankéw komercyjnych i wiazaly si¢ z wolniejszym rozwojem bankéw komer-
cyjnych, co utatwito bankom spotdzielczym nadrobienie straty. W latach 2008—
—2010 widoczny byt ponowny spadek efektywnosci bankow spotdzielczych na
tle bankéw komercyjnych. Ujmujac lata 1999-2010 cato$ciowo, zaobserwowa-
no tendencj¢ wskazujaca na pogorszenie efektywnosci bankéw spotdzielczych
w relacji do bankow komercyjnych, ktora w 2010 r. byla trzykrotnie nizsza,
w omawianym zakresie, niz w bankach komercyjnych. Wynik dziatalno$ci banko-
wej wskazujacy na efektywnos¢ dziatania banku w przypadku bankow spotdziel-
czych tworzony byl gldwnie przez wynik z tytutu odsetek, ktorego zwigkszenie,
w warunkach malejacej marzy, stanowito wyzwanie dla bankéw spotdzielczych.
Relacje wyniku dziatalnosci bankowej do sumy bilansowej w bankach spotdziel-
czych 1 w komercyjnych przedstawiono na rysunku 6.

W 2000 r. réznica migdzy marza w bankach spotdzielczych a marza w ban-
kach komercyjnych wynosita okoto 5 pp. na korzys$¢ bankow spotdzielczych. Do
2006 r. widoczny byt spadek marzy w bankach spotdzielczych, ktory na prze-
tomie 2006 1 2007 r. uksztattowal marze bankoéw spoldzielczych na poziomie
okoto 0,5 pp. wyzszym niz w bankach komercyjnych. W latach 2006-2010 usta-
bilizowata si¢ marza na poziomie o okoto 0,5-1,0 pp. na korzys¢ bankéw spot-
dzielczych w stosunku do marzy bankéw komercyjnych. State obnizanie marzy
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS...,

op. cit.

wiazalo si¢ jednakze z obnizaniem efektywnosci sektora w stosunku do bankow
komercyjnych. Dziatanie to pokrylo si¢ w czasie z konsolidacja bankow spot-
dzielczych (wymuszona spetnieniem wymogéw kapitalowych). Zmniejszajaca
si¢ na skutek proceséw konsolidacyjnych liczba bankéw spotdzielczych w sek-
torze zostata przedstawiona na rysunku 7
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Liczba bankow spotdzielczych w latach 1999-2010
Zrédto: W. Kozinski, Sytuacja sektora bankowego w Polsce, Forum Bankowe 2011,
http://www.zbp.pl/site.php?s=MTMxNjU3MDI=, dostep: 26.06.2011 r.
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W 1999 r. funkcjonowato 776 bankéw spotdzielczych, jednakze na skutek
procesow konsolidacyjnych ich liczba zmniejszyta si¢ w 2006 1. 0 25% (do 582
bankow'?). W latach 2006-2010 liczba bankéw spotdzielczych zmniejszyta sig o
okoto 1% i w 2010 r. wynosita 575. Proces konsolidacji bankow spotdzielczych
przejawial si¢ w zmniejszaniu ich liczby w sektorze, jednakze nowo powstate
podmioty byly silniejsze kapitalowo, co przy jednoczesnym obnizaniu marzy
sprawito, ze banki spotdzielcze w latach 1999-2006 stawaty si¢ bardziej konku-
rencyjne w stosunku do stanu wczesniejszego. Poprawa konkurencyjnosci ban-
kéw spotdzielczych w postaci wzmocnienia kapitatowego oraz obnizania marzy,
a takze dobra kondycja sektora umozliwita mu w latach 1999-2006 zwigkszenie
udziatu w rynku bankowym. Wzrost udziatu bankow spétdzielczych w rynku
widoczny byl w takim zakresie, jak: suma bilansowa, kredyty oraz depozyty
sektora niefinansowego, rzadowe i samorzadowe. Sytuacje¢ t¢ przedstawiono na
rysunku 8.
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Rysunek 8

Udziat sektora bankowosci spdtdzielczej w sektorze bankowym w latach 1999-2010
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Pruski, FLBS..., op. cit.

Banki spotdzielcze zwickszaty udziat w rynku bankowym w latach 1999—
—2006 w nastepujacych kategoriach: suma bilansowa, kredyty oraz depozyty
sektora niefinansowego, rzadowe i samorzadowe. Od 2006 r. widoczna byta re-

12D Strumifiski, D. Twardowski, Banki spoldzielcze w Polsce, Komisja Nadzoru Bankowego,
Warszawa 2006, s. 17-31.
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dukcja udziatu sektora bankowosci spotdzielczej w rynku bankowym. Pokryta
si¢ ona w czasie z zakonczeniem procesu konsolidacji oraz zaprzestaniem dal-
szego obnizania marzy odsetkowej. Banki spotdzielcze utracity przewage nad
bankami komercyjnymi w postaci mozliwo$ci zwigkszania udzialu w rynku przy
wykorzystaniu obnizania marzy odsetkowej. Uwiarygodnienie tej tezy stano-
wi¢ moze istotny argument wyjasniajacy sytuacje bankow spotdzielczych oraz
umozliwi identyfikacj¢ podstawowej systemowej bariery rozwojowej bankow
spotdzielczych.

Whioski

W latach 2000-2010 polskie banki spotdzielcze cechowata dobra kondy-
cja finansowa. Potencjat bankow spotdzielczych, na skutek dynamiczniejsze-
go rozwoju bankoéw komercyjnych od 2006 r., nie umozliwit jednakze bankom
spotdzielczym dalszego zwickszania udzialu w rynku do poziomu 15%"3. Lata
2006-2010 wskazaly na istotne systemowe bariery rozwojowe, ktére spowodo-
waly ponowne pogorszenie pozycji konkurencyjnej bankow spotdzielczych na
tle bankow komercyjnych. Zidentyfikowano nastgpujace systemowe bariery roz-
woju bankdw spotdzielczych:

e duze zréznicowanie bankoéw spotdzielczych pod wzgledem sumy bilanso-
wej utrudnia mozliwo$¢ implementacji systemowych i uniwersalnych roz-
wiazan,

* wyczerpanie mozliwosci poprawy warunkow cenowych oraz zakonczenie
procesu konsolidacji ograniczyty tempo rozwoju sektora bankowosci spot-
dzielczej 1 ostabily mozliwos¢ poprawy ich pozycji konkurencyjnej na tle
bankéw komercyjnych,

* niska efektywno$¢ dzialania, ktéra uniemozliwia bankom spoétdzielczym
konkurowanie z bankami komercyjnymi np. pod wzglgdem rentownosci,

*  wysokie koszty dziatania bankow spotdzielczych w stosunku do bankéw ko-
mercyjnych oraz brak mozliwosci ich swobodnego ograniczenia,

* niskie naktady inwestycyjne wynikajace ze znacznego ograniczenia wolnych
srodkow finansowych, co z kolei ogranicza mozliwosci rozwojowe sektora
bankow spoldzielczych,

* ograniczone mozliwos$ci finansowania inwestycji, w szczegolnosci w rozwoj
technologii,

BM. Zygierewicz, J. Tylinska, T. Pawlonka, Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw, BANKI
2010, Zwiazek Bankow Polskich 2011 r., s. 133-157.
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* narastajaca konkurencja ze strony bankéw komercyjnych na lokalnym rynku
wymusza na bankach spoldzielczych orientacj¢ nie tylko na pozyskiwanie
nowych klientow i nowych rynkéw, ale rowniez utrzymanie dotychczaso-
wych, podstawowych obszaréw dzialania bankow spotdzielczych.

Wsrdd szans pozwalajacych na przezwycigzenie systemowych barier roz-
wojowych dostrzec nalezy mozliwo$¢ emisji obligacji przez banki spoldzielcze,
co pozwoli im na dalsze wzmocnienie kapitatowe mimo zakonczenia procesu
konsolidacji. Podejmowanie systemowych dziatan, tj. fuzja dwoch bankow zrze-
szajacych, moze wskazywac na lepsza mozliwos¢ wykorzystania efektu skali, co
umozliwi w zamierzeniu obnizenie kosztow dziatania, poprawg jego efektywno-
Sci oraz dynamiczniejsza implementacje nowych technologii'*,
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Systemic barriers to the development of cooperative
banks in 2000-2010

Abstract

In the years 2000—-2010 Polish cooperative banking sector was characterized
by a strong and stable economic situation. Period 2007-2010, however, highlig-
hted the significant systemic barriers to development that have limited the posi-
tive trends for cooperative banks. As a result of the end of the consolidation of
cooperative banks and reduce the possibility of further lowering interest margin
cooperative banks began to lose market share due to more rapid development of
commercial banks. Systemic barriers to the development of cooperative banks
require an integrated, systemic and coherent action. Taken the initiative like the
possibility of bond issues by cooperative banks, merger of two associations re-
present an important opportunity to overcome some barriers to development.



