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Wstep

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (UPoSW) uczelnia jest definio-
wana jako szkota prowadzaca studia wyzsze, utworzona w sposob okreslony
w tej ustawie [Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z 27.07.2005 r.]. Jest ona autonomiczna
we wszystkich obszarach swojego dziatania na zasadach okreslonych w przepi-
sach. Uczelnia publiczna tworzona jest przez panstwo, ktore reprezentuje wlasci-
wy organ wiadzy lub administracji publicznej. Uczelnia niepubliczna natomiast
tworzona jest przez zatozyciela, ktorym moze by¢ osoba fizyczna albo osoba
prawna (art. 2 ust. 1 pkt 3 UPoSW). Wybrane elementy UPoSW odnosza si¢ do
wszystkich uczelni, a pewne jej zapisy adresowane sa wylacznie do uczelni pu-
blicznych. W zwiazku z tym ich charakter prawny jest ztozony i wieloznaczny.
Publiczne szkoty wyzsze sa jednostkami sektora finansow publicznych (ponie-
waz wykonuja zadania publiczne), ktore dziataja gtéwnie w formach prawa pu-
blicznego (na podstawie decyzji administracyjnej). Niepubliczne szkoly wyzsze,
pomimo ze wykonuja zadania publiczne, nie naleza do sektora finanséw publicz-
nych. Uczelnie te dzialaja (z zatozenia) jako organizacje zaspokajajace potrzeby
spoteczne, a ustalony wynik finansowy, ktory bylby zyskiem, przeznaczaja na
rozwdj tej organizacji, wigc naleza do sektora spotecznego.

Przepisem wykonawczym (skierowanym jedynie do uczelni publicznych)
do UPoSW jest rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie szczegotowych
zasad gospodarki finansowej uczelni publicznych, ktore gruntownie okresla
zasady gospodarki finansowej uczelni publicznych [Dz.U. Nr 246, poz. 1796
722.12.2006 r.]. Publiczne szkoty wyzsze poddane sa bardzo $cistemu rezimowi
finansowania, planowania i kontroli. Niepubliczne uczelnie natomiast dziataja na
podstawie samodzielnie wypracowanych rozwiazan, a w zakresie gospodarowa-
nia zasobami (rzeczowymi i finansowymi) podejmuja niezaleznie decyzje (bez
Scistego rezimu ustalonego przepisami prawa w tym zakresie).
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Uczelnia ma osobowos¢ prawng (art. 12 UPoSW). Podstawowa jej dziatal-
no$¢ podlega zwolnieniu z podatku dochodowego, podatku od towarow 1 ustug,
podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego i podatku od czyn-
nos$ci cywilnoprawnych na zasadach okreslonych w odrgbnych ustawach (art.
91 UPoSW). Dziatalno$¢ uczelni publicznej jest finansowana z dotacji, ktorej
zrodtem jest budzet panstwa, na zadania ustawowo okre§lone oraz moze by¢ fi-
nansowana z przychodow wiasnych (art. 92 UPoSW). Uczelnie niepubliczne sa
finansowane z optat uczestnikow studiéw i kursow oraz darczyncow. Wszystkie
szkoty wyzsze (publiczne i niepubliczne) moga pozyskiwaé srodki z innych zré-
del, np. z budzetu Unii Europejskiej (UE), na zadania zwiazane z ich rozwojem
oraz podstawowa dziatalnos$cia uczelni.

Bez wzgledu na to, czy uczelnia funkcjonuje jako publiczna czy niepublicz-
na, do jej podstawowych zadan naleza:

—  ksztalcenie studentéw w celu ich przygotowania do pracy zawodowe;j,

— wychowanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka,

— prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustug
badawczych,

—  ksztalcenie i promowanie kadr naukowych,

— upowszechnianie i pomnazanie osiagni¢¢ nauki, kultury naukowej i techniki,
w tym przez gromadzenie i udostgpnianie zbiorow bibliotecznych i infor-
macyjnych,

—  ksztalcenie w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy,

— stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentow,

— dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Uczelnia zawodowa, prowadzaca wylacznie studia pierwszego stopnia, nie
jest zobowiazana do prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz
s$wiadczenia ustug badawczych. Nie ma roéwniez ustawowego obowiazku doty-
czacego ksztatcenia i promowania kadr naukowych.

Wprowadzona w 2005 roku (znowelizowana w 2011 roku) UPoSW wprowa-
dzajaca zmiany w wielu obszarach dzialalnosci uczelni ma stopniowo doprowa-
dzi¢ do reformy systemu szkolnictwa wyzszego. Istota tego procesu sq zmiany
w systemach szkolnictwa wyzszego w Europie, a zbudowanie do 2010 roku Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) bylo waznym elementem
tego procesu'. Inicjatywa utworzenia tego obszaru byla inspirowana przez Ko-
misj¢ Europejska (KE) i stanowita reakcj¢ na problemy wystepujace w wigkszo-
sci krajow. EOSW miat stworzy¢ warunki dla mobilnosci obywateli, dostosowac

"W polskiej literaturze uzywa sie rowniez okreslenia Europejska Przestrzen Szkolnictwa Wyz-
$zego.
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system ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i poprawi¢ pozycj¢ konkurencyjna
systemu szkolnictwa wyzszego w Europie [Krasniewski 2009, s. 7].

Zadaniem polityki panstwa w stosunku do szkot wyzszych jest tworzenie
warunkéw 1 bodzcoé6w pobudzajacych uczelnie do osiagania wysokiego migdzy-
narodowego poziomu w zakresie od ksztatcenia i badan po troske o studentow,
a takze do budowania wartosciowych relacji z otoczeniem spotecznym, gospo-
darczym i miedzynarodowym [Misja, wizja i cele... 2009]. Misja szkot wyz-
szych jest prowadzenie wyspecjalizowanych badan naukowych i wszechstronne;j
dzialalnosci edukacyjnej z uwzglednieniem i poszanowaniem zasad humani-
zmu, demokracji 1 tolerancji. Idea poszukiwania prawdy powinna si¢ wpisywac
w przestrzen akademickiej wolnosci badan naukowych i studidw [Misja i stra-
tegia Uniwersytetu... 2011-2020]. Uczelnie spetniaja istotna role w procesie
ksztatcenia i rozwoju nauki (jako podmioty wykonujace zadania publiczne),
posiadaja autonomig zagwarantowang przepisami Konstytucji [Brzezicki 2010,
s. 11]. W zwiazku z tym finansowanie zadan szkot wyzszych powinno by¢ ade-
kwatne do naktadow, jakie nalezy ponies¢, aby dziatania te byty realizowane na
najwyzszym poziomie.

Rozwoj EOSW i zwiazane z nim przedsigwzigcia reformatorskie (w krajach
do niego nalezacych) znajduja poparcie we wszystkich zainteresowanych $ro-
dowiskach. Rzadom krajéw cztonkowskich zalezy na wptywie akademickiego
dzialania na rynek pracy i wzrost gospodarczy. Uczelnie w tym procesie upatruja
poprawy jako$ci ksztatcenia 1 w wigkszym stopniu dostgpnosci do zrodet finan-
sowania nauki. Dla kandydatéw na studia i studentow te wprowadzane zmiany
przejawiajq si¢ m.in. zwigkszeniem dostgpnos$ci do ksztalcenia na wysokim po-
ziomie (co umozliwi absolwentom zatrudnianie na mi¢dzynarodowym rynku).
Zgodnie z postanowieniami Procesu Bolonskiego, uczelnie powinny wprowa-
dza¢ reforme proceséw w nich zachodzacych i informowac o jej zaawansowaniu
wladze lokalne i1 przysztych pracodawcéw. Informacje przekazywane otocze-
niu o zaawansowaniu prac zwiazanych z reorganizacja szkolnictwa wyzszego
pozwola na wigksze zaangazowanie zarzadzajacych przedsigbiorstwami w ten
proces. Wspotpraca szkot wyzszych z przedsigbiorstwami powoduje powstawa-
nie wigzi, ktdre przyczyniaja si¢ do osiagania wspdlnych celow, tj. przygotowania
kompetentnych pracownikow (wykonujacych efektywnie wyznaczone zadania)
1 innowacyjnej gospodarki (przyczyniajacej si¢ do wzrostu gospodarczego).

Wspotdziatanie uczelni z zarzadzajacymi przedsigbiorstwami powinno po-
lega¢ réwniez na mozliwosci ksztalcenia przy udziale pracodawcow, a takze
ksztatcenia na ich zlecenie. Motywacja zarzadzajacych przedsigbiorstwami do
ustawicznego poszukiwania 1 wykorzystywania w praktyce wynikow prac ba-
dawczych i1 rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw dopro-
wadza do innowacyjnosci, a przez to konkurencyjnosci calej gospodarki [Strate-
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gia innowacyjnosci i efektywnosci... 2011, s. 3]. Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw
buduje nowatorskie rozwiazania w zasobach catego kraju, przyczyniajac si¢ do
jego konkurencyjnosci, a w efekcie do uzyskania wzrostu produktu krajowego
brutto (PKB).

Szkoty wyzsze wptywaja na osiaganie narodowych celow spotecznych i go-
spodarczych, buduja kapitat intelektualny i spoteczny kraju. Jego dwie zasadni-
cze, powiazane ze soba funkcje (ksztalcenie i prowadzenie badan naukowych)
maja kluczowe znaczenie dla zdolnosci dostosowywania si¢ jednostek gospo-
darczych i spotecznosci do zmian oraz wptywaja na ksztaltowanie przysztosci.
Uczelnie, realizujac postawione im zadania, sa rowniez gldéwnym zrodtem wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikoéw, wspolpracujac z przedsigbiorcami dostar-
czaja nowoczesnych rozwiazan, a ich wyniki badan sa zréodtem innowacyjnych
procesdw w gospodarce.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okres$lenie wartosci przychodéw (uzyskiwanych
w szkotach wyzszych) z dziatalnosci dydaktycznej oraz kosztow, jakie te jed-
nostki ponosza realizujac zadania zwiazane z dziatalnoscia dydaktyczna prowa-
dzona na podstawie UPoSW. W opracowaniu zostaty ustalone relacje przycho-
dow 1 kosztow do liczby osob studiujacych i pracujacych w okreslonych grupach
uczelni. Ustalone wskazniki analizowano w latach 2005-2009. W opracowaniu
przedstawiono rowniez liczbg szkot wyzszych publicznych i niepublicznych,
funkcjonujacych w Polsce w badanym okresie.

Przeprowadzone badania dotyczyly wszystkich szkot wyzszych funkcjonu-
jacych w Polsce. Badane podmioty wedlug Gltownego Urzedu Statystycznego
(GUS) zostaly podzielone na trzynascie grup (tab. 1). Naleza do nich szkoty
publiczne: uniwersytety (grupa I), wyzsze szkoty techniczne (grupa II), akade-
mie rolnicze (grupa III), wyzsze szkoty ekonomiczne (grupa IV), wyzsze szkoty
pedagogiczne (grupa V), akademie medyczne (grupa VI), akademie wychowania
fizycznego (grupa VII), wyzsze szkoty artystyczne (grupa VIII), wyzsze szkoty
zawodowe (grupa IX), pozostate szkoty wyzsze publiczne (grupa X) oraz szkoty
niepubliczne: wyzsze szkoly ekonomiczne (grupa XI), wyzsze szkoly zawodowe
(grupa XII), pozostate szkoty wyzsze niepubliczne (grupa XIII).

Badania przychodow i kosztow dziatalnosci dydaktycznej w uczelni prze-
prowadzono w jednostkach publicznych i niepublicznych.

Czasowy przedzial badan wybrano kierujac si¢ m.in. tym, ze w 2005 roku
weszla w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, wprowadzajaca zmiany
w wielu obszarach dziatalnosci uczelni, ktore stopniowo maja doprowadzi¢ do
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Tabela 1
Szkoty wyzsze pogrupowane zgodnie z podziatem GUS
Lata Zmiana
Szkoty wyzsze Grupa 2009-
2005 2006 2007 2008 2009 | _005
Szkoly wyzsze publiczne
Uniwersytety | 17 18 17 17 18 1
Wyzsze szkoly I 18 18 18 18 17 -1
techniczne
Akademie rolnicze 1] 8 7 7 7 6 -2
Wyzsze.szko’ry Y, 5 5 5 5 5 _
ekonomiczne
Wyzsze gzko’ry Vv 6 6 6 6 6 _
pedagogiczne
Akademie medyczne \ 12 9 9 9 9 -3
A.kac.iemle wychowa- VI 6 6 6 6 6 B
nia fizycznego
Wyzsze szkoly vill 18 18 18 18 18 -
artystyczne
Wyzsze szkoly IX 30 34 35 36 36 6
zawodowe
Pozostate X 4 9 10 10 10 6
Razem
szkoly wyzsze - 124 130 131 131 131 7
publiczne
Szkoty wyzsze niepubliczne
Wyzsze szkoly XI 88 90 90 90 75 -8
ekonomiczne
Wyzsze szkoly Xi | 152 | 159 | 157 | 157 | 218 | 66
zawodowe
Pozostate szkoly XIll 48 69 77 77 37 11
wyzsze
Razem
szkoly wyzsze - 288 318 324 324 330 42
niepubliczne
Razem szkoty wyzsze
Razem | | 412 | 448 | 455 | 455 | 461 49

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za lata 2005-2009.

reform systemu szkolnictwa wyzszego. Baza dla tych reform sa postulaty zawar-
te w Deklaracji Bolonskiej podpisanej 19 czerwca 1999 roku przez ministrow
edukacji z 29 krajow [www.nauka.gov.pl]. W opracowaniu wykorzystano dane
pochodzace z zasobéw GUS zawarte w publikacjach pt. Szkoly wyzsze i ich fi-

nanse, 2005-2009.
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Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono liczbe studentow i pracownikoéw szkot wyzszych
(publicznych i niepublicznych) w latach 2005-2009. W 2009 roku w stosunku
do 2005 roku zmniejszyta si¢ liczba osob studiujacych o 53 818, a zwigkszy-
ta liczba pracownikéw o 3919 os6éb Zmniejszenie liczby studentow (ogoéltem)
w analizowanym okresie byto tendencja jednolita.

W uczelniach publicznych nastgpito zmniejszenie ogolnej liczby studentow
0 69 570, a zwickszenie liczby pracownikéw o 2966 oséb w 2009 roku w sto-
sunku do 2005 roku. W szkotach wyzszych niepublicznych stwierdzono w bada-
nym okresie zwigkszenie liczby osob studiujacych o 15 752 i pracujacych o 953.
Zmiany w tym zakresie zwiazane sa m.in. ze zwigkszeniem liczby uczelni o 49,
dotycza gtéwnie szkot niepublicznych (zwigkszenie o 42).

Liczba o0s6b studiujacych w uczelniach publicznych zmniejszyta si¢ w ba-
danym okresie w pigciu ustalonych grupach. Najwigksze zmniejszenia dotycza
grup: I (uniwersytety) o 27 486 osob, 111 (akademie rolnicze) o 26 491 osob i 11
(wyzsze szkoly techniczne) o 21 095 os6b. W przypadku akademii rolniczych
byta to tendencja jednolita, a w uczelniach z grupy II stopniowe zmniejszanie
w tym zakresie nie wystapito jedynie w 2008 roku w stosunku do 2007 roku.
W 2008 roku w grupie Il szkot wyzszych odnotowano zwigkszenie liczby stu-
dentow o 4427 w stosunku do roku poprzedniego.

Zwigkszenia liczby studentow stwierdzono w grupach V-VIII i X. Zmia-
ny te dotycza w najwigkszym stopniu uczelni z grupy VI (akademie medycz-
ne) i X (pozostate szkoty wyzsze). W grupie X (wedlug klasyfikacji GUS)
ujeto szkoty morskie, resortu spraw wewnetrznych, resortu obrony narodowej
iteologiczne. W uczelniach publicznych nastapilo zmniejszenie liczby studentow
w 2009 roku w stosunku do 2005 roku o 69 570 os6b.

Zwigkszenie ogolnej liczby pracownikow w szkotach wyzszych dotyczy
w najwigkszym stopniu szkot publicznych. Zmniejszenie w tym zakresie stwier-
dzono tylko w trzech przedstawionych grupach wyzszych szkot publicznych (I,
[111V) i dwoch grupach uczelni niepublicznych (XI i XIII).

Najwigksze zmniejszenie liczby pracownikow w uczelniach publicznych do-
tyczy grupy III (akademie rolnicze) o 852 i grupy Il (wyzsze szkoty techniczne)
0 534 osoby (tab. 2). W szkotach niepublicznych zmniejszenie w tym zakresie
dotyczy grupy XIII 0 2267 1 XI 0 1313 0sob.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze pomimo zmniejszenia liczby studentow
w szkotach wyzszych w Polsce nie nastgpuja (konieczne zapewne) zmniejsze-
nia liczby pracownikéw. Sytuacja taka moze spowodowaé pogorszenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej analizowanych jednostek z uwagi na fakt, ze koszty
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Tabela 2

Liczba studentow i pracownikéw w szkotach wyzszych (osoby)

Grupy szkot Lata er(r;:)agna
wyzszych 2005 2006 2007 2008 2009 _200;
Szkoty wyzsze publiczne
| studenci 563 062 550494| 538208| 526381| 535576| —27 486
pracownicy 29 456 29 808 30 272 30 741 32 147 2 691
" studenci 321709 309799| 301042 305469| 300614| —21095
pracownicy 18 611 18 742 18 557 18 583 18 077 -534
" studenci 106 021 90 302 88 050 86 000 79 530 | —26 491
pracownicy 5830 5315 5370 5394 4978 -852
v studenci 76 651 71773 73 584 76 638 74454 -2197
pracownicy 3344 3336 3233 3233 3290 -54
v studenci 68 657 77 185 72173 70 055 70 292 1635
pracownicy 3030 3612 3515 3576 3588 558
VI studenci 48 842 53 060 56 114 58 015 59922 11080
pracownicy 9474 9 585 9 669 9719 9734 260
VI studenci 28 157 29 048 28713 28 184 28 206 49
pracownicy 1736 1702 1694 1739 1740 4
VIl studenci 14 239 14 080 14 464 14 740 15137 898
pracownicy 2824 2 860 2871 2946 3019 195
X studenci 99 946 100 299 97 788 93 208 89977| -9969
pracownicy 4103 4 231 4 448 4 490 4707 604
X studenci 26 402 5092 25 383 27 040 30 408 4 006
pracownicy 2291 2320 2 266 2 285 2 385 94
Razem studenci 1353686 | 1301132 1295519|1285730| 1284 116| —69 570
pracownicy 80 699 81511 81895 82 706 83 665 2 966
Szkoty wyzsze niepubliczne
XI studenci 331104 334 398| 337226| 279923| 235537| —95567
pracownicy 7192 7 157 7 495 6 437 5879 -1313
XI| studenci 124 709 224 232| 244181 298605 317443| 192734
pracownicy 3892 4180 4403 7413 8 425 4 533
XIIl studenci 144 333 61674 60 478 63 504 62918 | -81415
pracownicy 3885 3653 3628 1830 1618 -2267
Razem studenci 600 146 620 304| 641885 642032 615898| 15752
pracownicy 14 969 14 990 15 526 15 680 15922 953
Razem szkoty wyzsze

Razem studenci 1953832 | 1941445| 1937 404 | 1927 762 | 1900 014| —53 818
pracownicy 95 668 96 501 97 421 98 386 99 587 3919

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za lata 2005-2009.
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wynagrodzen stanowia wigksza czgs¢ wszystkich ponoszonych w tych jednost-
kach kosztow.

Tabela 3 zawiera wartosci przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalnoscia
dydaktyczna szkot wyzszych funkcjonujacych w Polsce. W badanych jednost-
kach stwierdzono ogotem zwigkszenie wartosci osiaganych przychodéw oraz
ponoszonych przez te organizacje kosztow. W uczelniach publicznych zwigk-
szenie przychodow w 2009 roku w stosunku do 2005 roku wyniosto 2034,67
mln zt, a kosztéw 1984,59 min zt. W odniesieniu do obu kategorii wielkosci byta
to jednolita tendencja rosnaca. W niepublicznych szkotach wyzszych nastapito
zwigkszenie przychodéw o 708,21 min zt i kosztow o 717,32 miIn zt. Réwniez
w przypadku tych jednostek zwigkszenie wartosci przychodow i kosztow miato
tendencj¢ jednolita.

Zmniejszenie przychodow w 2009 roku w stosunku do 2005 roku dotyczyto
grup III (akademie rolnicze) 1 XIII (pozostate szkoty wyzsze) analizowanych
uczelni. W tych grupach w badanym okresie nastapilo rdwniez zmniejszenie
kosztow. Akademie rolnicze zmniejszajac koszty w 2009 roku o 74,80 mlin zt
najbardziej adekwatnie zareagowaty na zmiany zachodzace w otoczeniu gospo-
darczym w odniesieniu do szkot wyzszych.

W publicznych szkotach wyzszych wystegpowaty w analizowanych latach
wyzsze koszty niz przychody w podstawowym obszarze dziatania (z wyjatkiem
2007 roku). Oznacza to, ze gdyby nie pozostate przychody (np. z tytutu zbywa-
nia nieruchomosci lub innych sktadnikow majatku), publiczne szkoly wyzsze
nie bylyby w stanie realizowac podstawowych celéw. Publiczne uczelnie z grup
I, III, IV 1 VI we wszystkich badanych latach wykazywaty strate z dziatalnos$ci
dydaktycznej. Jedynie szkoly wyzsze z grupy IX (uczelnie zawodowe) w catym
badanym okresie ponosity nizsze koszty niz osiagane przychody z tego zakre-
su. W pozostatych analizowanych grupach uczelni sytuacja byta zmienna, jed-
nak wigkszo$¢ okresow sprawozdawczych zakonczyta sig strata w tym obszarze
dzialania.

W uczelniach niepublicznych, w ktérych stosunkowo dowolnie ksztattowa-
na jest polityka ekonomiczno-finansowa, wynik finansowy dziatalno$ci dydak-
tycznej szkot wyzszych byt korzystny dla rozwoju tych jednostek (w analizowa-
nych grupach), gdyz wykazywano w tym obszarze zysk. Uczelnie publiczne sa
jednostkami sektora spotecznego. Zysk w tych jednostkach jest przekazywany
na cele statutowe (na rozwdj tych jednostek).

W tabeli 4 przedstawiono przychody i koszty przypadajace na jednego stu-
denta w latach 2005-2009. Najnizsze wartosci przychodéw i kosztow przypada-
jacych na jednego studenta stwierdzono w uczelniach niepublicznych.

Poziom ustalonych wskaznikéw w publicznych szkotach wyzszych byt
najwyzszy w jednostkach nalezacych do grup VI (akademie medyczne), VIII
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Tabela 3

Wartos¢ przychodéw i kosztow dziatalnosci dydaktycznej w szkotach wyzszych (min zt)

Grupy szkot Lata ergé)agna

wyzszych 2005 2006 2007 2008 2009 _200;

Szkoly wyzsze publiczne
| przychody | 3752,56| 3817,50| 4049,99| 4212,47| 4523,78 771,22
koszty 3855,21| 3991,70| 4072,66| 4298,66| 4618,98 763,78
" przychody | 2497,42| 2510,37| 2664,50| 2723,38| 2820,75 323,33
koszty 2532,15| 2524,03| 2588,78| 2768,04| 2849,68 317,52
n przychody 783,12 792,97 833,42 786,89 774,20 -8,92
koszty 870,19 883,30 872,97 843,03 795,39 —74,80
v przychody 525,59 516,48 547,75 552,93 606,81 81,22
koszty 536,33 532,09 549,15 566,53 622,16 85,83
v przychody 332,05 333,61 355,29 417,78 440,38 108,33
koszty 336,93 336,28 344,93 416,43 451,22 114,28
VI przychody | 1049,88| 1122,54| 1163,08| 1228,77| 1329,48 279,60
koszty 1112,06| 1160,59| 1191,25| 1289,63| 1367,45 255,40
VI przychody 260,52 261,25 273,24 278,79 284,78 24,26
koszty 260,91 267,52 267,96 274,26 284,08 23,17
VIl przychody 362,61 381,41 402,15 425,61 442,65 80,03
koszty 365,70 375,48 398,89 414,80 437,35 71,65
X przychody 410,68 451,57 515,57 545,88 580,24 169,56
koszty 364,98 412,68 458,72 511,93 548,51 183,52
X przychody 380,89 342,26 510,70 581,11 586,92 206,03
koszty 338,35 345,36 507,01 557,61 582,59 244,24
Razem przychody | 10 355,31 | 10 529,96 | 11 315,69 | 11 753,62 | 12 389,97 | 2 034,67
koszty 10 572,81| 10 829,03 | 11 252,32 | 11 940,91| 12 557,41 | 1 984,59
Szkoty wyzsze niepubliczne
XI przychody | 1107,74| 1153,04| 1260,73| 1127,69| 1 108,93 1,19
koszty 1046,96| 1103,87| 1184,68| 1054,90| 1 065,01 18,05
XI| przychody 472,98 574,97 606,05 1103,01| 1237,10 764,12
koszty 438,07 533,85 561,36 1016,89| 1 163,82 725,75
XIll przychody 493,42 515,41 558,92 255,06 436,32 -57,10
koszty 457,31 487,36 524,26 242,81 430,83 —26,48
Razem przychody | 2074,14| 2243,42| 242569| 2485,75| 278235 708,21
koszty 1942,33| 2125,08| 2270,30| 2314,60| 2 659,65 717,32
Razem szkoty wyzsze

Razem przychody | 12 429,45| 12 773,38 | 13 741,38 | 14 239,37 | 15172,33| 2742,88
koszty 12 515,14 | 12954,10| 13 522,62 | 14 255,51| 15217,06| 2701,92

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za lata 2005-2009.
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Tabela 4
Wskaznik przychoddw i kosztéw przypadajacych na jednego studenta (tys. zt)
Grupy szkot Lata ergtl)agrﬁa
wyzszych 2005 2006 2007 2008 2009 —2005
Szkoly wyzsze publiczne
| przychody 6,66 6,93 7,52 8,00 8,45 1,79
koszty 6,85 7,25 7,57 8,17 8,62 1,77
" przychody 7,76 8,10 8,85 8,92 9,38 1,62
koszty 7,87 8,15 8,60 9,06 9,48 1,61
" przychody 7,39 8,78 9,47 9,15 9,73 2,34
koszty 8,21 9,78 9,91 9,80 10,00 1,79
v przychody 6,86 7,20 7,44 7,21 8,15 1,29
koszty 7,00 7,41 7,46 7,39 8,36 1,36
v przychody 4,84 4,32 4,92 5,96 6,26 1,42
koszty 4,91 4,36 4,78 5,94 6,42 1,51
VI przychody 21,50 21,16 20,73 21,18 22,19 0,69
koszty 22,77 21,87 21,23 22,23 22,82 0,05
VI przychody 9,25 8,99 9,52 9,89 10,10 0,85
koszty 9,27 9,21 9,33 9,73 10,07 0,80
VIl przychody 25,47 27,09 27,80 28,87 29,24 3,77
koszty 25,68 26,67 27,58 28,14 28,89 3,21
X przychody 4,11 4,50 5,27 5,86 6,45 2,34
koszty 3,65 4,11 4,69 5,49 6,10 2,45
X przychody 14,43 13,64 20,12 21,49 19,30 4,87
koszty 12,82 13,76 19,97 20,62 19,16 6,34
. .| przychody 7,65 7,97 8,73 9,14 9,65 2,00
Srednio
koszty 7,81 8,20 8,69 9,29 9,78 1,97
Szkoly wyzsze niepubliczne
XI przychody 3,35 3,45 3,74 4,03 4,71 1,36
koszty 3,16 3,30 3,51 3,77 4,52 1,36
XII przychody 3,79 2,56 2,48 3,69 3,90 0,11
koszty 3,51 2,38 2,30 3,41 3,67 0,16
Xl przychody 3,42 8,36 9,24 4,02 6,93 3,51
koszty 3,17 7,90 8,67 3,82 6,85 3,68
. .| przychody 3,46 3,62 3,78 3,87 4,52 1,06
Srednio
koszty 3,24 3,43 3,54 3,61 4,32 1,08
Razem szkoty wyzsze
. .| przychody 6,36 6,58 7,09 7,39 7,99 1,63
Srednio
koszty 6,41 6,67 6,98 7,39 8,01 1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za lata 2005-2009.
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(wyzsze szkoty artystyczne) i X (pozostate szkoty wyzsze: szkoty morskie, re-
sortu spraw wewnetrznych, resortu obrony narodowej, teologiczne). Ksztatcac
przysztych pracownikéw w tych grupach zawoddw, budzet panstwa ponosi naj-
wyzsze koszty, w zwiazku z tym przekazuje najwigksze dotacje podmiotowe
tym uczelniom. Wskazniki przychodoéw na jednego studenta w tych grupach
(0 najwyzszym poziomie wskaznikdéw: grupa VI 1 VIII) w badanym okresie wy-
stgpowaty na poziomie od 20,73 tys. zt w grupie VI w 2007 roku do 29,24 tys.
zt w grupie VIII w 2009 roku. Wskazniki ponoszonych kosztéw na jednego stu-
denta ksztattowaly si¢ w tym okresie od 21,23 tys. zt w grupie VI w 2007 roku
do 28,89 tys. zt w VIII w 2009 roku. W zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, ze
najwyzsze naklady (obcigzajace spoteczenstwo) na wyksztatcenie przysztych
pracownikow wystepuja w grupie wyzszych szkot artystycznych. W pozostatych
grupach uczelni publicznych naktady na ksztatcenie jednego studenta (w zakre-
sie przychodow 1 kosztow) pozostawaty na stosunkowo zblizonym poziomie
1 ksztaltowaty si¢ (przychody) od 4,11 tys. zt w grupie IX w 2005 roku do 10,10
tys. zt w grupie VII w 2009 roku. W zakresie kosztow wskazniki ksztattowaty si¢
na poziomie od 3,65 tys. zt w grupie IX w 2005 roku do 10,07 tys. zt w grupie
VII w 2009 roku.

Srednio we wszystkich grupach publicznych szkét wyzszych wskazniki
przychodéw na jednego studenta ksztattowaly si¢ na poziomie od 7,65 tys. zt
w 2005 roku do 9,65 tys. zt w 2009 roku. Wskazniki kosztow ustalono w wyso-
kosci od 7,81 tys. zt w 2005 roku do 9,78 tys. zt w 2009 roku.

W niepublicznych szkotach wyzszych naktady na ksztalcenie studentow
byty najnizsze w poszczegodlnych latach (tab. 4). Wskazniki przychodow przypa-
dajacych na jednego studenta ustalono na poziomie od 2,48 tys. zt w grupie XII
w 2007 roku do 9,24 tys. zt w grupie XIII w 2007 roku. Wskazniki kosztow
przypadajacych na jedna osobe studiujaca wystapity na poziomie od 2,30 tys. zt
w grupie XII w 2007 roku do 8,67 tys. zt w XIII grupie w 2007 roku. Nalezy
rowniez stwierdzi¢, ze we wszystkich grupach (i badanych okresach) szkot nie-
publicznych wskazniki przychoddéw byly wyzsze niz wskazniki kosztow. Ozna-
cza to zapewne, ze oplaty za ustugi w tych jednostkach uksztattowane byty na
poziomie wyzszym niz tylko na pokrycie kosztow ksztatcenia.

W zakresie ustalonych $rednich wskaznikow (przychodow i kosztow) za-
rowno w uczelniach publicznych, jak i1 niepublicznych odnotowano jednolita
tendencj¢ rosnaca. W uczelniach niepublicznych byto to zwiazane gltéwnie ze
zwigkszajaca si¢ liczba studentow, ktorzy placili za ksztatcenie. W publicznych
szkotach wyzszych dotyczylo to gldéwnie zwigkszajacej si¢ w kazdym roku war-
tosci przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej, ktéra sktadata si¢ ze stopniowo
zwigkszanej dotacji podmiotowej i optat za Swiadczone ushugi.
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Wskazniki przychodow i kosztow przypadajacych na jednego pracownika
w szkotach wyzszych zawarto w tabeli 5. Ustalone na $rednim poziomie dla
uczelni publicznych i1 niepublicznych byly wyzsze w jednostkach niepublicz-
nych.

Wskazniki przychodow i kosztow przypadajacych na jednego pracownika
w publicznych szkotach wyzszych na najwyzszym poziomie odnotowano w jed-
nostkach nalezacych do grup IV (wyzsze szkoty ekonomiczne), VII (akademie
wychowania fizycznego) i X (pozostaly szkoty wyzsze: szkoty morskie, resor-
tu spraw wewngetrznych, resortu obrony narodowej, teologiczne). W tych gru-
pach uczelni pracownicy generujaq najwyzsze przychody z dziatalnosci dydak-
tycznej (tab. 5). Jest to spowodowane duzym zapotrzebowaniem na ksztatcenie
w zakresie okreslonych grup zawodow oraz przekazywaniem wigkszych dotacji
na realizacje okreslonych zadan dla niektorych szkot wyzszych. Jednoczesnie
w grupie IV we wszystkich badanych latach wskazniki kosztéw byl wyzsze niz
wskazniki przychodow. Wskazniki przychodow na jednego pracownika w tych
grupach (IV, VII i X) w analizowanym okresie byly na najwyzszym poziomie,
od 147,52 tys. zt (grupa X) w 2006 roku do 254,32 tys. zt rowniez w grupie X
w 2008 roku.

Wskazniki ponoszonych kosztow na jednego pracownika (w grupach o naj-
wyzszym poziomie wskaznikow) ksztattowaty si¢ w tym okresie w uczelniach
publicznych od 147,69 tys. zt w grupie X w 2005 roku do 244,27 tys. zt réw-
niez w grupie X w 2009 roku (tab. 5). W pozostalych grupach uczelni ustalone
wskazniki (w zakresie przychodow i kosztoéw) byly na stosunkowo zblizonym
poziomie i ksztattowaty si¢ (przychody) od 92,36 tys. zl/ pracownika w grupie
V w 2006 roku do 156,04 tys. zl/ pracownika w grupie II w 2009 roku. Wskaz-
niki kosztow odnotowano w pozostatych grupach na poziomie od 88,95 tys. zl/
/ pracownika w grupie IX w 2005 roku do 166,19 tys. zl/ pracownika w grupie
[T w 2006 roku.

Srednio we wszystkich grupach publicznych szkot wyzszych wskazniki
przychodow na jednego pracownika ksztattowaly si¢ na poziomie od 128,32 tys.
zt w 2005 roku do 148,09 tys. zt w 2009 roku. Wskazniki kosztow na jednego
pracownika wynosity od 131,02 tys. zt w 2005 roku do 150,09 tys. zt w 2009
roku.

W niepublicznych szkotach wyzszych osiagane przychody i ponoszone
koszty na jednego pracownika byty najwyzsze w poszczegolnych latach. Wskaz-
niki przychodéw na jednego pracownika byly na poziomie od 121,53 tys. zt
w grupie XII w 2005 roku do 269,67 tys. zt w grupie XIII w 2009 roku. Wskaz-
niki kosztoéw na jedna osobg pracujaca wyznaczono na poziomie od 112,56 tys.
zt w grupie XII w 2005 roku do 266,27 tys. zt w grupie XIII w 2009 roku. Nalezy
rowniez stwierdzi¢, ze we wszystkich grupach (i badanych okresach) szkot nie-
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Tabela 5

Wskaznik przychodéw i kosztéw przypadajacych na jednego pracownika (tys. zt)
Grupy szkot Lata ergbagna
wyzszych 2005 2006 2007 2008 2009 —200%

Szkoty wyzsze publiczne
| przychody 127,40 128,07 133,79 137,03 140,72 13,32
koszty 130,88 133,91 134,54 139,83 143,68 12,80
" przychody 134,19 133,94 143,58 146,55 156,04 21,85
koszty 136,06 134,67 139,50 148,96 157,64 21,58
i przychody 134,33 149,20 155,20 145,88 155,52 21,19
koszty 149,26 166,19 162,56 156,29 159,78 10,52
v przychody 157,17 154,82 169,43 171,03 184,44 27,27
koszty 160,39 159,50 169,86 175,23 189,11 28,72
Y przychody 109,59 92,36 101,08 116,83 122,74 13,15
koszty 111,20 93,10 98,13 116,45 125,76 14,56
Vi przychody 110,82 117,11 120,29 126,43 136,58 25,76
koszty 117,38 121,08 123,20 132,69 140,48 23,10
Vil przychody 150,07 153,50 161,30 160,32 163,67 13,60
koszty 150,30 157,18 158,18 157,71 163,27 12,97
VI przychody 128,40 133,36 140,07 144,47 146,62 18,22
koszty 129,50 131,29 138,94 140,80 144,87 15,37
X przychody 100,09 106,73 115,91 121,58 123,27 23,18
koszty 88,95 97,54 103,13 114,02 116,53 27,58
X przychody 166,26 147,52 225,37 254,32 246,09 79,83
koszty 147,69 148,86 223,74 244,03 24427 96,58
Srednio przychody 128,32 129,18 138,17 142,11 148,09 19,77
koszty 131,02 132,85 137,40 144,38 150,09 19,07
Szkoty wyzsze niepubliczne
XI przychody 154,02 161,11 168,21 175,19 188,63 34,61
koszty 145,57 154,24 158,06 163,88 181,16 35,59
XII przychody 121,53 137,55 137,64 148,79 146,84 25,31
koszty 112,56 127,72 127,49 137,18 138,14 25,58
XIII przychody 127,01 141,09 154,06 139,37 269,67 142,66
koszty 117,71 133,41 144,50 132,68 266,27 148,56
Srednio przychody 138,56 149,66 156,23 158,53 174,75 36,19
koszty 129,76 141,77 146,23 147,61 167,04 37,28
Razem szkoty wyzsze

Srednio przychody 129,92 132,37 141,05 144,73 152,35 22,43
koszty 130,82 134,24 138,81 144,89 152,80 21,98

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za lata 2005-2009.
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publicznych wskazniki przychodéw byly wyzsze niz wskazniki kosztow. Ozna-
cza to zapewne, ze przychody w tych jednostkach uksztalttowane byty na pozio-
mie wyzszym niz wymagaty tego koszty ksztatcenia.

Ustalone $rednie wskazniki (przychodow i kosztow) zaré6wno w uczelniach
publicznych, jak i niepublicznych wykazywaty jednolita tendencje rosnaca
w badanym okresie.

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono liczbg studentéw i pracownikow oraz war-
tosci przychodow 1 kosztow w szkotach wyzszych w Polsce. Strukturg, zmiany
liczby oraz warto$ci przychodow i kosztow analizowanych uczelni przedstawio-
no w opracowaniu za lata 2005-2009. Na podstawie przeprowadzonych badan
sformutowano nastepujace wnioski:

1. W publicznych szkotach wyzszych stwierdzono zmniejszenie liczby studen-
tow ogotem w badanym okresie (byta to tendencja jednolita). Ogdlna liczba
studiujacych w uczelniach niepublicznych zwigkszyla sig, byla to rowniez
tendencja jednolita (z wyjatkiem 2009 roku). Pomimo wigkszej liczby nie-
publicznych szkét wyzszych funkcjonujacych w Polsce, najwigksza liczba
0s0b ksztalci si¢ w uczelniach publicznych. W zwiazku z tym najwicksza
warto$¢ przychodoéw i kosztow odnotowano rowniez w jednostkach sektora
publicznego. Niepubliczne szkoty wyzsze to jednostki organizacyjne funk-
cjonujace na niewielka skalg w stosunku do uczelni publicznych.

2. W uczelniach publicznych stwierdzono wyzsze wartosci kosztéw pono-
szonych na ksztalcenie studentow niz w niepublicznych. Byto to zwiazane
z wyzszymi naktadami na dziatania publicznych szkét wyzszych w obszarze
dzialalnosci dydaktycznej (oznaczalo to zapewne wyzszy poziom ksztatcenia
w tych jednostkach). Ustalone za lata 2005-2009 przychody przypadajace
na jednego studenta w uczelniach publicznych i niepublicznych ksztattowa-
ty si¢ na zblizonym poziomie. W publicznych szkotach wyzszych wartosci
przychodéw byly jednak niewystarczajace do pokrycia ponoszonych w nich
(w tym zakresie) kosztow. W uczelniach niepublicznych sytuacja w tym za-
kresie byla odmienna.

3. Rozwoj sektora szkot wyzszych zapewnia zaspokojenie oczekiwan otocze-
nia spoteczno-gospodarczego w zakresie kompetentnych i wysoko wykwali-
fikowanych pracownikow. Proces ten wymaga jednak szczegdlnego wspar-
cia finansowego ze strony panstwa przede wszystkim dla tych uczelni, ktore
moga prowadzi¢ ksztatcenie odpowiadajace potrzebom gospodarki.
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Income and expenses of educational activities
of higher education institutions in Poland

Abstract

The aim of this work is to set the value of income (which is gained by higher
education institutions) from educational activities and the costs which those units
incur while fulfilling the tasks connected with educational activities held on the
basis of Law of Higher Education. Those values were assigned to the number of
people studying and working in certain groups of higher education institutions.
Entities analysed are the higher education institutions which were divided into
thirteen groups by Central Statistics Office. Study period covers the years 2005—
—2009. In public higher education institutions the decline in number of students
in general was stated in the time period given (it was a uniform trend). In private
higher education institutions stated increase in this area and it was also a uniform
trend, except year 2009. In public higher education institutions higher values of
costs incurred on educating students were stated than in private institutions of
this type. This probably means higher level of education in those units in the time
period analysed. The values of income per one student set for years 2005-2009
in higher education institutions, both public and private appeared on similar le-
vel. In public higher education institutions the values of income were insufficient
to cover costs incurred by them (in this area). In private higher education institu-
tions situation in this area was different.






