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Wiedza a wyniki finansowe gospodarstw
ekologicznych — studia przypadkéw

Wstep

Wyniki finansowe gospodarstw rolniczych uzaleznione sa od wielu czynni-
kow — endogenicznych i egzogenicznych. Czynniki egzogeniczne nie sa w pelni
przewidywalne i rolnicy nie maja na nie wpltywu. Wsrdd nich mozna wymienic
m.in. warunki klimatyczne, polityke rolng panstwa oraz popyt na ptody rolne.
Inaczej za$ jest z czynnikami endogenicznymi, do ktorych zaliczamy m.in. po-
wierzchnig i strukturg uzytkow rolnych, kierunki produkcji, park maszynowy
oraz wiedzg i predyspozycje osobowosciowe rolnika — menedzera przedsigbior-
stwa rolnego.

,Prowadzenie gospodarstwa ekologicznego nie jest rzecza tatwa — wymaga
agronomicznego kunsztu” [Tyburski 2007, s. 29]. Po przestudiowaniu chocby
fragmentu zasad gospodarowania w gospodarstwach ekologicznych trudno nie
zgodzi¢ si¢ z tymi stowami. Prowadzenie gospodarstwa ekologicznego zgodnie
ze sztuka wymaga gruntownego przygotowania teoretycznego oraz praktycznego.

Celem opracowania jest przedstawienie studiow przypadkow wybranych
gospodarstw ekologicznych w wojewddztwie mazowieckim oraz przyblizenie
problemu wiedzy 1 wyksztalcenia jako czynnikoéw majacych znaczny wptyw na
wyniki finansowe takich gospodarstw.

Pojecie wiedzy

Jednym z wielu zasobow kazdego przedsigbiorstwa, w tym gospodarstwa
rolniczego, jest wiedza, ktdra nalezy traktowac jako odtworzeniowy czynnik
produkcji [Baruk 2009, s. 17]. W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji
wiedzy. Juz starozytni filozofowie zastanawiali si¢, co kryje si¢ pod tym po-
jeciem. Rozmyslania Platona i jego ucznia Arystotelesa doprowadzity do wy-
tonienia si¢ dwoch przeciwstawnych podej$¢ do pojgcia wiedzy: racjonalizmu
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iempiryzmu. W racjonalizmie uwazano, ze wiedzg zdobywa si¢ w wyniku deduk-
cyjnego rozumowania, a powstata w ten sposoéb wiedza jest wolna od defektow.
Jednym z wielu przedstawicieli tego pogladu byt Kartezjusz, francuski filozof
1 matematyk, ktory za przyktad prawd absolutnych uznawat matematyke. W po-
dejéciu empirycznym twierdzono, ze nie istnieja prawdy pewne i nie mozemy
by¢ pewni danych aksjomatow, nawet matematyki. Zwolennicy empiryzmu, do
ktérych mozna zaliczy¢ Georga Berkeleya, Johna Locke’a oraz Davida Hume’a,
uwazali, ze ,,wiedzg zdobywamy na drodze indukcyjnego rozumowania powsta-
tego na drodze doswiadczenia zmystowego”. Przedstawiciele tego nurtu kryty-
kowali mozliwo$¢ posiadania wiedzy wrodzonej. Dopiero Immanuel Kant pod-
jat probe polaczenia empiryzmu i racjonalizmu, twierdzac, ze wszelka wiedza
pochodzi z doswiadczenia, ale zaznaczat, ze doswiadczenie zmystowe musi by¢
poparte logicznym mysleniem [Pawluczuk 2004, s.12].

Wedlug W. Okonia, ,,wiedza to tre$ci utrwalone w umysle cztowieka w re-
zultacie gromadzenia doswiadczen i uczenia si¢”. W zyciu cztowieka szczegolne
znaczenie maja dwie kategorie wiedzy: wiedza praktyczna i wiedza teoretyczna.
Pierwsza z nich dostarcza informacji o tym, jak zmienia¢ przysztos¢, druga zas
dostarcza danych o tym, jaka jest rzeczywisto$¢ [Okon 1998, s. 433]. W artykule
wykorzystano definicj¢ wiedzy zaproponowana przez W. Okonia.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele podzialow wiedzy, jednak
ekonomisci najczgsciej wyodrebniaja nastgpujace rodzaje wiedzy [Woloszyn
2005, s. 78]:

e wiedzie¢ ,,co” (know what),
* wiedzie¢ ,,dlaczego” (know why),
e wiedzie¢ ,,jak” (know how),
e wiedzie¢ ,,kto” (know who).

Wiedza typu ,.know what” odnosi si¢ do wiedzy o faktach i ma znaczenie bli-
skoznaczne informacji, ktéra jesteSmy w stanie przesta¢ w postaci danych, liczb
1 raportow. Wiedza typu ,.know why” dotyczy praw zachodzacych w naturze,
ludzkim umysle oraz spoteczenstwie. Ten typ wiedzy jest szczegdlnie przydatny
w naukach medycznych, przemysle chemicznym, elektronicznym oraz ekono-
mii. Widza typu ,.know how” odnosi si¢ do umiejetnosci wykonywania kon-
kretnych czynnosci i zadan. W szczego6lnosci dotyczy ona kompetencji zawodo-
wych pracownikow, procesow produkcyjnych oraz metod rekrutacji pracowni-
kow. Typ wiedzy ,.know who” ukazuje, kto konkretnie jest posiadaczem wiedzy
w danej dziedzinie, jaki jest zakres tej wiedzy oraz jakie zdolnosci i umiejgtnosci
do przekazywania tej wiedzy innym posiada dany specjalista [Pawluczuk 2004,
s. 14]. Podziat wiedzy nierozerwalnie zwigzany jest z jej cechami.

Wiedza jest zasobem bardzo szczegélnym. W literaturze przedmiotu wy-
mienia sig¢ nastgpujace jej cechy: dominacja, niewyczerpalnos¢, symultaniczno$¢
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1 nieliniowos$¢. Dominujacy charakter wiedzy wynika z faktu, ze coraz czgsciej
wiedza wymieniana jest jako strategiczny 1 najistotniejszy zasob, zaraz obok ka-
pitatu, ziemi i pracy. Od efektywnego wykorzystania wiedzy zalezy efektywno$¢
uzycia i powiazanie pozostatych zasoboéw przedsigbiorstwa. Dzigki wlasciwemu
wykorzystaniu wiedzy przedsigbiorstwo moze realizowa¢ postawione cele oraz
budowac¢ swoja pozycj¢ na rynku. Wiedza jako jedyny zasob jest niewyczer-
palna, nie ulega zuzyciu, a jej warto$¢ ro$nie wprost proporcjonalnie do czasu
1 czgstotliwosci jej uzywania. Symultaniczno$¢ wiedzy oznacza, ze moze
by¢ ona wykorzystana jednoczesnie przez wiele osob i w réznych miejscach.
W przypadku tradycyjnych zasobdéw byloby to niemozliwe. Ostatnig z czterech
wymienionych cech wiedzy jest nieliniowo$¢, zgodnie z ktora nawet niewielka
ilo$¢ wiedzy moze okazac si¢ kluczowa i implikowa¢ wiele korzysci oraz od-
wrotnie, ogrom wiedzy nie jest gwarantem sukcesu i moze okazaé si¢ bezuzy-
teczny. W przypadku tradycyjnych zasobéw nie ma tego problemu, poniewaz
wraz ze wzrostem ilosci danego czynnika produkcji ro$nie przewaga konkuren-
cyjna przedsigbiorstw, ktora w znacznym stopniu wynika z korzysci skali [Paw-
luczuk 2004, s. 17].

Wiedza stanowi jeden z kluczowych zasobow przedsigbiorstw. Ze wzgledu
na szczegolny charakter oraz cechy tego zasobu coraz wigcej uwagi poswigca si¢
roli tego czynnika we wzroscie efektywnosci organizacji i jej rozwoju [Palisz-
kiewcz 2009, s. 119].

Materiat i metodyka

Wybrani rolnicy prowadzacy gospodarstwa ekologiczne charakteryzowali
si¢ roznym poziomem wiedzy ogolnej i fachowej. Obiekty badawcze zostaty do-
brane w sposob celowy. Kryteriami doboru celowego byty powierzchnia upraw,
kierunek produkcji oraz organizacja produkcji i zbytu. Badania przeprowadzono
w 2009 roku w trzech celowo wybranych gospodarstwach ekologicznych, poto-
zonych w wojewodztwie mazowieckim. Materiatem zrédtowym do badan byty
informacje z kwestionariusza wywiadu oraz dane z dokumentéw znajdujacych
si¢ w badanych gospodarstwach.

Charakterystyka obiektéw badawczych

Wybrane gospodarstwa znajdowaty si¢ na terenie wojewodztwa mazowiec-
kiego. Dwa z nich potozone byly w powiecie ptockim, a jedno w powiecie prusz-
kowskim. Podstawowe informacje dotyczace wybranych gospodarstw zamiesz-
czono w tabeli 1.
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Tabela 1

Wielkos¢ i kierunki produkcji badanych gospodarstw w 2009 roku

Wyszczegodlnienie S M J
Powierzchnia ogétem [ha], 23,29 11,6 6,14
w tym:

UR 18,66 8,68 5,25
TUZ 1,41 - —
GO 17,25 7,68 4,61
Sady - 1 0,64
Produkcja zboza, motylkowe, | warzywa, motylko- .
roslinna tubin, truskawka | we, zboZa, owoce Ziota, warzywa
Pr(?dukcja kozy, konie byd+o.rrl1leczne, brak
zwierzeca bydto mleczne kroliki, drob

Zrodto: Badania whasne.

W strukturze uzytkow rolnych gospodarstwa S ponad 92% zajmowaty grun-
ty orne, a 7,6% uzytki zielone. W strukturze zasiewow tego gospodarstwa naj-
wigkszy udziat (54%) mialy mieszanki traw i roslin motylkowych. Na drugim
miejscu znalazty si¢ zboza, ktorych sumaryczny udziat wynosit 32,7%. Zwia-
zane bylo to z profilem produkcji zwierzecej. Srednioroczny stan pogtowia kéz
w gospodarstwie S wynosit 53 sztuki, krow mlecznych 5 sztuk, a koni 2 sztuki.
W strukturze uzytkowania gruntow ornych gospodarstwa M wystepowala wy-
razna przewaga ro$lin motylkowych i zboz. Udziat tych grup ro$lin wynosit od-
powiednio 42,3 139,2%. Pozostala powierzchnig zajmowaly sady, warzywa oraz
rosliny okopowe. Gospodarstwo J nie prowadzito produkcji zwierzgcej. Grunty
orne w catosci przeznaczone byty pod uprawy roslin i ziot. Okres produkcyjny
w tym gospodarstwie trwat od poczatku marca do poczatku listopada. Na tej
samej powierzchni w ciagu okresu produkcyjnego kilkakrotnie uprawiano wa-
rzywa i ziola.

Poziom wyksztalcenia a wyniki finansowe w badanych
gospodarstwach ekologicznych

Wyksztatcenie mozna definiowaé na wiele sposobow. Najbardziej powszech-
ne jest charakteryzowanie wyksztalcenia przez stopnie oficjalnie obowiazujacego
systemu nauczania. Wedlug tego kryterium mozna wyr6zni¢ m.in. wyksztatcenie
wyzsze, Srednie, zasadnicze zawodowe, gimnazjalne oraz podstawowe. Jednak
nie zawsze posiadany dokument potwierdzajacy ukonczenie szkoty jest gwaran-
tem posiadanej wiedzy. Encyklopedia popularna PWN definiuje wyksztatcenie
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znacznie szerzej, jako: ,,zasoéb wiedzy, umiejgtnosci i sprawnosci umozliwiajacy
jednostce poznanie otaczajacego Swiata i skuteczne w nim dziatanie oraz wy-
konywanie okreslonego zawodu”, ponadto definicja encyklopedyczna zwraca
uwagg, ze wyksztatcenie jest ,,wynikiem ksztalcenia i samoksztatcenia”. Wiedza
zdobyta w toku edukacji szkolnej na wszystkich szczeblach niewatpliwie daje
solidne podstawy do wykonywania okreslonych zawodow oraz do skutecznego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze do osiagnigcia
jak najlepszych efektéw dziatania w zyciu zawodowym niezbedne sa doswiad-
czenie, praktyka oraz nieustanne samoksztatcenie i doskonalenie. Jest to szcze-
gblnie wazne w zawodach, w ktorych fachowa wiedza ma istotne znaczenie.
Wsrod wielu z nich nalezy z pelnym przekonaniem wyr6zni¢ zawod producenta
rolnego, a w szczegolnosci rolnika prowadzacego gospodarstwo ekologiczne.
Czynnik wiedzy odgrywa niezwykle istotna rolg w produkcji ekologicznej. Wie-
dze fachowa rolnicy zdobywaja przede wszystkim przez do$wiadczenie oraz
samoksztatcenie. Doswiadczenie jednoznacznie zwiazane jest z czasem prowa-
dzenia gospodarstwa rolnego, dlatego tez rolnik ma na nie stosunkowo niewielki
wptyw. Inaczej sytuacja przedstawia si¢ w przypadku samoksztatcenia. Jego in-
tensywnos¢ oraz efekty zaleza gtdéwnie od rolnika, jego chgci oraz motywacji.

Rolnicy prowadzacy gospodarstwo ekologiczne moga zdobywac¢ wiedze fa-
chowa z wielu zrodet. Nalezy tutaj wymienic:

e literature fachowa,

* prasg branzowa,

*  kursy,

e szkolenia,

* udziat w konferencjach,

*  broszury informacyjne,

* konsultacje z doradcami rolniczymi oraz specjalistami,

* serwisy internetowe dotyczace rolnictwa ekologicznego,
* porady innych rolnikéw ekologicznych.

Kazde z tych zrodel ma swoje wady 1 zalety. R6znig si¢ tez migdzy soba pod
wzgledem jakosci, wiarygodnos$ci, dostepnosci oraz stopnia tatwosci przekazu.
Zapewne za najbardziej wiarygodne zrodto informacji mozna uznaé literaturg
fachowa. Jednak badani rolnicy zwracali uwagg na fakt, ze literatura przedmiotu
zawiera malo wskazowek praktycznych oraz konkretnych rozwiazan, ktore po-
zwolilyby skutecznie i sprawnie wprowadzi¢ teori¢ do praktyki.

Zwracajac uwage na wpltyw wyksztatcenia na jakos¢ prowadzonej produkeji
rolniczej, ktorej konsekwencja sa wyniki finansowe, w kwestionariuszu wywia-
du zamieszczono pytania dotyczace zrddet pozyskiwania wiedzy. Badani rol-
nicy roznili si¢ migdzy soba poziomem oraz rodzajem wyksztatcenia. Rolnik
S i jego zona mieli wyksztalcenie wyzsze, w tym rolnik rolnicze. Rolnik M byt
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absolwentem technikum rolniczego, a rolnik J i jego zona ukonczyli technikum
ogrodnicze. Respondenci roznili si¢ migdzy soba réwniez aktywnoscia w za-
kresie uczestnictwa w réznego rodzaju kursach oraz szkoleniach. Najstabiej pod
tym wzgledem wypadl rolnik M, ktory tylko w poczatkowym okresie prowa-
dzenia dziatalnosci ekologicznej uczestniczyt w kursach organizowanych przez
Ekoland oraz osrodki doradztwa rolniczego. Zdecydowanie wigksza aktywnos$¢
w tym zakresie przejawiali pozostali dwaj rolnicy. Rolnik J i jego Zona regular-
nie korzystali z ofert szkoleniowej firmy certyfikujacej Bioekspert. Brali udziat
w kursach organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, a takze przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Rolnik
S i jego zona réwniez nieustannie poglebiaja swoja wiedz¢ oraz chca si¢ do-
skonali¢, dlatego tez uczestnicza w wielu fachowych kursach, szkoleniach oraz
konferencjach. Wielokrotnie sami prowadzili kursy z zakresu rolnictwa ekolo-
gicznego, naturalnego gospodarowania, zdrowego stylu zycia 1 nie tylko. Rolnik
S uczestniczyl rowniez w kursach dotyczacych roslin genetycznie modyfikowa-
nych.

W celu zidentyfikowania zalezno$ci miedzy wiedza a wynikami ekonomicz-
nymi badanych gospodarstw podjeto probe oceny szeroko pojetego poziomu wy-
ksztatcenia.

Jak podaje literatura przedmiotu [Klepacki 1999, s. 122], do jako$ciowej
analizy zasobow kapitatu ludzkiego mozna wykorzysta¢ wskaznik koncentracji
wyksztalcenia. Nalezy jednak pamigtac, Zze ocena zasobow wiedzy jest bardzo
ztozona 1 jego wielkos¢ nalezy traktowa¢ w sposob orientacyjny. Wskaznik kon-
centracji wyksztatcenia oblicza si¢ wedlug nastepujacego wzoru:

>
WKq =“="2.100
R

gdzie:

Jg — jednostki kwalifikacji dla rolnikow, ktorzy uzyskali tytut kwalifikacyjny:
ukonczyli szkoty zawodowe — 5, rednie — 15, wyzsze — 20 punktow,

R —liczba producentow w analizowanej grupie [Klepacki 1999, s. 122].

Jest to jednak wskaznik, ktory nie odzwierciedla w petni faktycznego po-
ziomu wyksztalcenia badanych rolnikow. W zwiazku z tym w trakcie analizy
poziomu wyksztatcenia podjeto probe oceny punktowej wyksztalcenia poszcze-
golnych respondentow. W tym celu wykorzystano m.in. zmodyfikowana skalg
jednostek kwalifikacji, stosowana do obliczania wskaznika koncentracji wy-
ksztalcenia (wyksztatcenie zawodowe — 5, §rednie —15, wyzsze —20 punktow).
W ten sposob kazdemu z rolnikéw przyznano odpowiednia liczbg punktow, sto-
sownie do formalnego poziomu wyksztatcenia. Dodatkowo przyznano punkty
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za uczestnictwo w poszczegolnych kursach, konferencjach i szkoleniach oraz za
czytelnictwo prasy 1 literatury fachowej. Przyjgto, ze uczestnictwo w kursach
1 szkoleniach przynosi wigcej wymiernych korzysci w kontek$cie poszerzania
wiedzy. W zwiazku z tym za uczestnictwo w poszczeg6lnych kursach kazdy
z rolnikow moégl otrzymac 1 punkt. Rola regularnego czytelnictwa prasy i lite-
ratury fachowej w poglebianiu wiedzy jest mniejsza niz uczestnictwa w kursach
1 szkoleniach, w zwiazku z tym za czytelnictwo poszczeg6lnych pozycji przy-
znawano 0,5 punktu. Jeden punkt przyznano rowniez za uczestnictwo w specja-
listycznych szkoleniach oraz za korzystanie z profesjonalnych porad ekspertow.
Szczegblowe zestawienie punktow przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Zestawienie punktéw okreslajgcych poziom wyksztatcenia badanych rolnikow

Wyszczegdlnienie S M J
Wyksztatcenie 20 15 15
Kursy organizowane przez:

Ekoland 1 1 0
Jednostke certyfikujacag 1 1 1
Gmine 0 0 1
Urzad Marszatkowski 0 0 1
ODR 1 1 1
Inne 3 0 0
Uzupetnianie wiedzy przez czytelnictwo:

— literatura fachowa 0,5 0 0,5
— prasa branzowa 0,5 0,5 0,5
— broszury informacyjne 0,5 0,5 0,5
— strony internetowe nt. rolnictwa ekologicznego 0,5 0 0,5
Konferencje 1 0 1
Spegcjalistyczne szkolenia 1 0 1
Pomoc doradcy/specjalisty 0 1 0
SUMA 30 20 23

Zrodto: Badania wiasne.

Dochdd rolniczy netto 1 poziom wyksztatcenia rolnikow w ocenie punkto-
wej zostaty przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3

Dochdd rolniczy netto i poziom wyksztatcenia rolnikow w ocenie punktowe;j
Wyszczegdlnienie S M J
Suma punktow 30 20 23
Dochdéd rolniczy netto/miesigc [zi] 2 301,00 1 398,79 2042,42

Zrodto: Badania whasne.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze im wigcej punktéw za wyksztatcenie
uzyskat badany rolnik, tym lepsze byly wyniki finansowe prowadzonego przez
niego gospodarstwa. Badania empiryczne miaty charakter pilotazowy i shuzyty
weryfikacji narzedzia badawczego. Trudno wigc jednoznacznie zweryfikowac
przyjete zatozenie badawcze. W celu pelnej weryfikacji postawionej hipotezy
nalezatoby przeprowadzi¢ badania na reprezentacyjnej probie.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie opisanych studiow przypadkéw mozna stwierdzi¢, ze im
wigksza wiedze¢ fachowa posiadat rolnik prowadzacy gospodarstwo ekologicz-
ne, tym lepsze byly wyniki finansowe prowadzonego przez niego gospodarstwa
ekologicznego. W analizie porownawczej studium przypadku stwierdzono, ze
im wyzsze bylo wyksztatcenie rolnikow prowadzacych gospodarstwo ekologicz-
ne, tym wyzszy osiagali oni dochod rolniczy netto. Studia przypadkéw wskazuja
na potrzebg kontynuowania badan o charakterze interdyscyplinarnym na wigk-
szych populacjach wiascicieli gospodarstw ekologicznych. W badaniach nale-
zy rowniez uwzgledni¢ podziat zroédet zdobywania wiedzy (ogolnej i fachowe;j)
w ramach systemu ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego.
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Knowledge v.s. financial results of organic farms
a case study

Abstract

The case study of selected organic farms located in Mazowieckie region was
presented in this article. The importance of knowledge and information as a fac-
tor affects the financial situation of organic farms was identified.






