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Dziatalnos¢ instytucji mikrofinansowania
na przyktadzie Spétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych

Wstep

Termin mikrofinanse odnosi si¢ do ustug finansowych — zaréwno depo-
zytowych, jak i kredytowych, §wiadczonych na rzecz aktywnej ekonomicznie
ludnosci ze sfery ubdstwa przez instytucje finansowe [Ktopocka 2004, s. 60].
Mikrofinanse czgsto utozsamiane sa z mikrokredytami, pomimo Ze obejmuja one
szerszy zakres produktéw finansowych, w sklad ktorych mozna zaliczy¢ réw-
niez ushugi oszczedzania, ubezpieczen oraz rozliczenia pienigzne. Dominujaca
rolg w dziatalnosci tych podmiotow peinia jednak mikrokredyty, ktore pociagaja
za soba korzystanie z kolejnych, dodatkowych ustug tych instytucji. Z mikro-
kredytytow korzystaja ludzie o niskich dochodach i zdolnos$ci kredytowej oraz
w przypadku braku zabezpieczen sptaty naleznosci odpowiednim majatkiem
[Gostomski 2007, s. 316]. Mikrofinanse sa definiowane jako sektor sformali-
zowanych 1 niesformalizowanych instytucji zapewniajacych mozliwos¢ uloko-
wania mikrodepozytow, udzielania mikrokredytow i pozyczek oraz §wiadczenie
pozostatych ustug finansowych. Ustugi mikrofinanséw obejmuja zaréwno finan-
sowe, jak i spoteczne aspekty funkcjonowania tych podmiotow, z uwagi na rolg
jaka petnig w redukcji ubdstwa.

Efektywnie dzialajace instytucje mikrofinansow, $wiadczac ustugi gospodar-
stwom domowym o niskich dochodach, przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow
lokowania oszczg¢dnosci, ubiegania si¢ o pozyczki oraz mozliwosci ubezpiecze-
nia [Varamit, Pongquan 2008, s. 57]. Mikrofinanse sa efektywnym narzedziem
pozwalajacym na zwigkszenie dostgpnosci do finansowania, przyczyniajac si¢
do poprawy sytuacji finansowej mikroklientow [Arch 2005, s. 232]. Interwencje
instytucji mikrofinansowania pozwalaja na wpajanie przyzwyczajen ich czlon-
kom wspoélpracy z instytucjami finansowymi, przy zachowaniu ekonomicznej
odregbnosci 1 samodzielnosci [Jain, Tripathy 2011, s. 31].
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Poczatki mikrofinanséw odnosza si¢ do spotdzielni kredytowych, w ktorych
dzigki pieniadzom cztonkéw grupy, ktorzy byli w stanie oszczgdza¢, mozliwe
bylo nabycie dobr niepodzielnych w systemie udzialowym przez osoby chcace
inwestowaé lub konsumowa¢ [Marzec 2009, s.107]. Poczatki funkcjonowania
tych organizacji siggaja XIX wieku. W Niemczech ruch ten zostat zapoczatkowa-
ny przez W. Raiffeisena, ktory zalozyl w Anhausen w 1864 r. pozyczkowa spot-
dzielni¢ samopomocy, nazwang pozniej kasa Raiffeisena. Dynamiczny rozwoj
tych instytucji w latach 90. wynikal z ograniczenia finansowania mikroklientow
przez banki z uwagi na zbyt wysokie koszty. Dziatalnos¢ spotdzielni kredyto-
wych skierowana byta do czlonkow (osdb czgsto malo zamoznych, ktore dla
banku sa klientem o wysokim ryzyku). Zbyt wysokie koszty pozyskania takiego
klienta dla banku dyskwalifikowaty ich jako potencjalnych kredytobiorcow.

Spotdzielczos¢ kredytowa jest integralna czesécia rynku finansowego w kra-
jach rozwijajacych si¢. Rozwdj tych instytucji doprowadzil do wyodrgbnienia
regionalnych uwarunkowan funkcjonowania unii kredytowych, uzaleznionych
od wymagan cztonkow [Bossoutrot 2005, s. 24-29]. Unie kredytowe (ang. credit
unions), utozsamiane z niebankowymi instytucjami depozytowo-kredytowymi,
dziataja w imieniu swoich cztonkoéw, oferujac podstawowe ustugi finansowe.
Unie kredytowe, wspierajac organizowanie si¢ spoteczenstwa, wzmacniaty rolg
lokalnego rynku [Leyshon, Williams, Colin 2003, s. 61].

Unie kredytowe reprezentujace ruch spotdzielczy w okresie kryzysu finan-
sowego nie wymagaly pomocy, jak rdOwniez nie ograniczyly swojej akcji kredy-
towej. Wynikato to z braku koniecznosci rekapitalizacji, ktora dotyczyta sek-
tora bankowego pograzonego w kryzysie ptynno$ciowym. Unie kredytowe na
$wiecie nie odnotowaty rowniez wigkszych problemoéw z ptynno$cia w okresie
kryzysu finansowego [Ryder, Chambers 2009, s. 78—79].

Wedtug raportu World Council of Credit Unions (WOCCU) w 2010 r. unie
kredytowe funkcjonujace na zasadach spotdzielczych prowadzily dziatalno$¢
w 100 krajach na wszystkich kontynentach. Liczba unii kredytowych wyniosta
52,9 tys. na calym $wiecie na koniec 2010 r., a liczba cztonkéw zrzeszonych
przez te instytucje ksztalttowala si¢ na poziomie 188,0 mln os6b.

W Polsce reprezentantem zwiazkow kredytowych sa Spotdzielcze Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowe (SKOK), ktorych celem jest gromadzenie $rod-
kéw pienigznych, udzielanie pozyczek i1 kredytow, przeprowadzanie zleconych
rozliczen finansowych oraz posredniczenie przy zawieraniu umow ubezpiecze-
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nia'. Zgodnie z ustawa o SKOK? instytucje te $wiadcza ustugi wylacznie dla
swoich cztonkow — 0sob fizycznych potaczonych wigzia o charakterze zawodo-
wym lub organizacyjnym. Spotdzielcze kasy oszcz¢dno$ciowo-kredytowe nie
sa bankami, a spétdzielniami osob fizycznych (w tym rowniez osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek). Spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe utozsamiane sa z grupa ludzi, ktora jest ztaczona
wigzia poprzez miejsce pracy lub przynaleznos¢ do tego samego stowarzyszenia
spotecznego badz zawodowego, wspolnie oszczedza oraz pozycza sobie pienia-
dze. Ograniczenie w ten sposéb mozliwosci zrzeszania si¢ w kasach, do 0sob
potaczonych okreslong wigzia, pozwala na zmniejszenie kosztow badania zdol-
no$ci kredytowej osob ubiegajacych si¢ o kredyt i minimalizacji ryzyka kre-
dytowego. Jednak z drugiej strony ograniczenie to jest czynnikiem hamujacym
rozwoj kas oszczednosciowo-kredytowych.

SKOK-i, bgdace instytucjami finansowymi parabankowymi, nie sa zobo-
wiazane do spelniania wymogow kapitatowych obowiazujacych banki, nie pod-
legaja kontroli przez te same instytucje, ktére kontroluja banki®. Spotdzielcze
kasy oszczgdnos$ciowo-kredytowe pod wzgledem prowadzonej dziatalno$ci naj-
blizsze sa bankom spotdzielczym, z uwagi na podobne zasady dziatania, ryzyko
oraz wspolna histori¢ zwiazana z rozwojem spotdzielczosci. Banki spotdzielcze,
jak 1 SKOK-i $wiadcza uslugi finansowe o charakterze non profit. Instytucje te
czesto funkcjonuja na tych samych terenach, jak obszary wiejskie i mate mia-
steczka. Banki spotdzielcze dziataja na podstawie przepisow prawa bankowego
1 prawa spoldzielczego, co rozni ich dziatalno$¢ od spotdzielczych kas oszczed-
nos$ciowo-kredytowych, ktorych podstawa prawna jest ustawa o SKOK (z wta-
sna jednostka nadzorujaca — Krajowa Kasa). Lokalny charakter, jako typowa
cecha bankow spotdzielczych 1 SKOK-6w, jest gldwnym czynnikiem rozwoju
tych jednostek z uwagi na dobra znajomos¢ rynku oraz spotecznosci, w ktorej
dany podmiot dziata [Rzeczycka, Golawska-Witkowska 2007, s. 370].

System SKOK petni na rynku finansowym rol¢ komplementarna oraz sub-
stytucyjna dla sektora bankowego. Oferowane przez kasy produkty moga sta-
nowi¢ uzupetienie ofert bankowych badz ich konkurencje¢ [Galbarczyk 2010,
s. 355], ksztattujac ich udziat w rynku i dalszy rozwo;.

'Na zasadach okreslonych w ustawie z 28 lipca 1990 r. o dzialalnosci ubezpieczeniowej (Dz.U. Nr
59, poz. 344,z 1993 r. Nr 5, poz. 21 i Nr 44, poz. 201, z 1994 r. Nr 4, poz. 17 i Nr 121, poz. 591
oraz z 1995 r. Nr 96, poz. 478 i Nr 118, poz. 574).

2Ustawa z 14 grudnia 1995 r. o spéidzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredytowych (Dz.U.
1996 Nr 1 poz. 2)

3Nadzor nad bankami spétdzielczymi petnia Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) oraz banki
zrzeszajace.
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W okresie transformacji gospodarki w Polsce struktura rynku finansowego
ulegla istotnej zmianie. Rosnaca konkurencja, procesy konsolidacji oraz rdzno-
rodno$¢ instytucji finansowych ksztattuja obecna strukturg tego rynku. Polska
gospodarka, podobnie jak gospodarki innych krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej, charakteryzuje si¢ wzglgdnie niskim poziomem posrednictwa finansowe-
go, co wynika z wciaz niskiej relacji pomigdzy aktywami systemu finansowego
a produktem krajowym brutto (PKB). Relacja ta w 2009 r. wynosita dla Polski
111,0% wobec 447,6% dla strefy euro [NBP, Rozw6j systemu..., s. 7]. Swiadczy
to o wciaz duzym potencjale rozwoju polskiego sektora finansowego.

W polskim sektorze finansowym najwyzszy udziat 1 wartos¢ aktywow
w rynku nalezy do bankow (tab. 1). W 2009 r. udziat sektora bankowego
w lacznej sumie aktywow finansowych wynosit 71,0%, a w 2010 r. — 69,5% (tab.
2). Poziom aktywow bankow komercyjnych i spotdzielczych wzrost w latach
2000-2010 o ponad 170%. Na koniec 2010 r. aktywa bankéw komercyjnych
1 spotdzielczych wynosity 1159,4 mld zt, z czego 70,4 mld zt nalezato do bankéw
spotdzielczych®.

Na rynku finansowym w Polsce po sektorze bankowym najwyzszy udziat
w aktywach finansowych w 2010 r. odnotowaty Otwarte Fundusze Emerytalne
(OFE) 2221,2 mld zt (13,3%) oraz zaktady ubezpieczen — 145,1 mld zt (8,7%).
Najnizszy udziat w rynku finansowym w 2010 r. odnotowano dla podmiotow
maklerskich (0,6%).

W latach 2000-2010 udziat aktywow SKOK w aktywach ogotem instytucji
finansowych ksztattowat si¢ na poziomie nizszym niz 1%. Aktywa finansowe
SKOK-6w na koniec 2010 r. wynosity 14,1 mld zt wobec 1,2 mld zt w 2000
r. Udzial aktywow tej instytucji stanowit w 2000 r. 0,2%, natomiast w 2010 r.
—0,8% aktywow ogdtem.

Dynamika aktywow finansowych w bankach komercyjnych i spoétdziel-
czych w latach 20082009 wynosita 102,0%, a w SKOK-ach 123,4%, natomiast
w latach 2009-2010 odpowiednio 109,4 1 121,5%. Dynamika aktywow SKOK-
-Ow byla najnizsza w 2006 r. 1 wynosita 113,2%, natomiast wzrost aktywow kas
byl najwyzszy w 2001 r., ksztattujac si¢ na poziomie 150,0%. Pomimo wysokiej
dynamiki wzrostu aktywow finansowych, podmioty te utrzymuja marginalny
poziom w rynku finansowym, ponizej 1% udziatu’, co wynika z dziatalnosci
w niszowym sektorze ustug finansowych.

“Na podstawie miesigcznych danych KNF na dzien 31.12.2010 .

SWskaznik penetracji rynku przez SKOK-i w 2010 . w Polsce wynosit 7,9% (wskaznik ten obli-
czany jest przez WOCCU, jako relacja liczby cztonkoéw do liczby os6b aktywnych ekonomicznie
w populacji w przedziale wickowym 15-64 lata).
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Cel i metodyka badan

Celem badan bylo okreslenie sytuacji i przedstawienie specyfiki dziatal-
nos$ci spoldzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych jako instytucji mikro-
finansowania w Polsce. Ponadto przedstawiono dziatalno$¢ depozytowa i po-
zyczkowa tych instytucji. Okres badawczy dla opisu rozwoju kas spoétdzielczych
obejmuje lata 2000-2010, natomiast dla celoéw analizy dziatalnosci depozytowej
1 pozyczkowej przyjeto lata 2006-2010. Dane empiryczne pozyskano z wia-
domosci sygnalnych GUS oraz raportéw Krajowej Kasy Spoétdzielczych Kas
Oszczgdnos$ciowo-Kredytowych (KSKOK). Proba badawcza obejmuje wszyst-
kie SKOK-i na terenie Polski. Obiekty badawcze zostatly podzielone wedtug kry-
terium sumy bilansowej na cztery grupy (do 10 000 tys. zt, 10 001-20 000 tys.
zt, 20 001-90 000 oraz 90 001 i wigcej tys. zt) oraz odnotowanej straty badz
zysku netto — podzial na dwie grupy. Przyjete kryteria grupowania pozwolity na
ocene skali dzialalno$ci SKOK-ow.

Wyniki badan

W pierwszych latach po wejsciu w zycie ustawy o SKOK-ach powstaly sto-
sunkowo liczne, lecz stabe kapitatowo kasy, z ktorych wigkszos$¢ szybko zostata
wchlonigta przez silniejsze podmioty. SKOK-1 funkcjonujac w Polsce od 1992
1. zwigkszyly liczbe¢ z 9 do 220 w 1998 r. [Golec 2004, s. 59-60], natomiast
w 2000 r. ich liczba spadta do 133. W wyniku fuzji i przejg¢ stabszych kas nowi
cztonkowie naplywali przede wszystkim do kas duzych i §rednich. Pomimo suk-
cesywnego spadku liczby kas w latach 2000-2010, wzrastala jednoczes$nie liczba
oddziatow oraz zrzeszonych czlonkow (wykres 1). Zwigkszajac liczbe oddzia-
tow, zarzadzajacy tymi instytucjami zyskali mozliwo$¢ obstugiwania wigkszej
liczby cztonkdw, co pozwolito na zwigkszenie réznorodnosci oferowanych pro-
duktow i ustug [Warzynczyk-Nathali, Piasecka-Janowicz 2011, s. 82].

Postepujaca konsolidacja kas, przy jednoczesnym wzroscie liczby oddzia-
tow, przyczynita si¢ do koncentracji aktywow i wykorzystania efektu skali, po-
zwalajacego na obnizanie kosztéw operacyjnych SKOK-6w. Mniejsza liczba kas
wynika rowniez z ograniczen w funkcjonowaniu tych instytucji, ktore dziataty
przy duzych zaktadach przemystowych, w ktorych dokonano proceséw restruk-
turyzacji, zwiazanych z ograniczeniem zatrudnienia. Dzialania te spowodowaty
koniecznos$¢ podjecia dywersyfikacji cztonkow kas w celu podniesienia bezpie-
czenstwa §rodkow lokowanych w SKOK-ach.

W latach 2000-2010 zmianie ulegta struktura liczebnosci kas w relacji do
liczby zrzeszonych cztonkow (tab. 3). Do 2004 r. dominowaty kasy o liczbie
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
C—lLiczba SKOK ogdtem (lewa 05) e | iczba oddziatdw (lewa os)
e | [c7ha cZRONKOW W tYS. (prawa os)
Wykres 1
Rozwdj sieci dystrybucji SKOK-6w oraz liczba ich cztonkow
Zrédto: GUS, KSKOK.
Tabela 3
Liczba spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
Wyszczegol- Lata
nienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ogotem 133 | 126 | 113 99 83 76 70 67 62 62 59
Wedtug liczby cztonkéw
do 1000 57 42 27 19 11 8 4 3 3 4 2
1001-2000 37 35 26 18 12 9 8 8 6 5 4
2001-5000 24 28 33 26 19 16 15 10 9 9 9
5001-10 000 8 10 12 17 18 18 15 17 10 9 7
10001-20 000 5 8 7 9 11 10 10 10 14 15 15
20001-50 000 1 3 8 10 12 15 13 13 14 13 14
pow. 50 001 1 0 0 0 0| - 5 6 6 7 8
Wedtug sumy bilansowej (tys. z})
do 10000 - - - - - 18 16 14 12 12 7
10001-20000 12 21 22 19 16 16 14 10 8 7 8
20001-90000 26 17 24 29 31 28 26 28 24 24 21
powyzej 90001 - - - 5 5 14 14 15 18 19 23

Zrodio: GUS, KSKOK.
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cztonkow do 5000 osob, od 2005 r. wraz z narastajacym procesem fuzji kas
zwigkszata si¢ liczba SKOK-6w, w ktorych zrzeszonych byto wigcej niz 10 tys.
0s0b (z 7 kas w 2000 r. do 37 kas w 2010 r.), a zmniejszata si¢ liczba kas ponizej
5 tys. cztonkow (ze 118 kas w 2000 r. do 15 kas w 2010 r.). W latach 2002-2009
dominowaty spoéldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe o sumie bilanso-
wej 20 001-90 000 tys. zl, ktore stanowily 38,7% wszystkich kas w 2009 r. (24
kasy), natomiast w 2010 r. najwigkszy udziat kas odnotowano w grupie o sumie
bilansowej powyzej 90 001 tys. zt — 23 kasy (udziat 39,0%).

Koncentracja dziatalno$ci pozwala na zmniejszenie ryzyka udzielania kre-
dytow 1 otrzymywania depozytow tylko od jednej grupy cztonkowskiej. Lacze-
nie kas umozliwia zwigkszenie konkurencyjnosci tych podmiotow na rynku fi-
nansowym.

Rozwoj dziatalnosci SKOK-6w nastgpowat dzigki wzrostowi liczby czion-
kow, ktora w latach 2006-2010 zwigkszyta si¢ z 1550,7 tys. do 2176,8 tys.
(wzrost 0 40,4%). Najwyzsza dynamike wzrostu liczby cztonkéw odnotowano
w 2006 1 2008 r. 1 ksztaltowata si¢ ona na poziomie 111,2% w relacji do roku
poprzedniego. Najwigksza liczbe cztonkéw odnotowano w SKOK-ach o sumie
bilansowej powyzej 90 001 tys. zl. Udziat tych kas w liczbie SKOK ogdtem
stanowit od 75,9% w 2006 r. do 86,2% w 2010 r. W kasach o najnizszej sumie
bilansowej odnotowano w latach 20062010 sukcesywny spadek liczby czlon-

100%

20% — =

B0% — =

40% —| L

) I . . . 7

0%

2006 2007 2008 2008 2010
90001 tys. ztiwigce] | 1177 091 1271762 1496 343 1662 245 1876482
20 001-90 000 282791 334 951 308 313 320 281 260 850
10 001-=20 000 56 160 37 949 31413 25833 28747
do 10 000 tys. =z 24618 23 926 20178 17 761 10 694

Wykres 2
Liczba i struktura cztonkow SKOK-6w wedtug wielkosci sumy bilansowej
Zrédto: GUS, KSKOK.
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kow z 24,6 tys. do 10,7 tys. osob. Swiadczy to o malejacych znaczeniu i roli,
jaka petnig mate SKOK na rynku ustug finansowych parabankow. W SKOK-ach
o sumie bilansowej ponizej 20 000 tys. zt liczba cztonkow prowadzonych dzia-
talno$¢ gospodarcza byta nieznaczna.

W spoldzielczych kasach oszczgdnos$ciowo-kredytowych w latach 2006—
—2010 dominowaty jednostki, ktore uzyskiwaty dodatni wynik finansowy, ich
udziat stanowil srednio okoto 80% wszystkich SKOK-6w. Najwigksza liczbe
SKOK-6w, ktore uzyskaly ujemny wynik finansowy (strat¢ netto) odnotowano
w 2009 r. — 13 kas (21,0%) (wykres 3).

100% —

80%

50%

40%

20%

0%

2006 2007 2008 2008 2010
Lzyskujgce wiynik ujemny
(strate netto) 13 8 7 13 "
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Wykres 3
Liczebnos¢ i struktura SKOK-6w wedtug uzyskanego wyniku finansowego
Zrédto: GUS, KSKOK.

W latach 2006—2008 oraz w 2010 r. dziatalnos¢ SKOK-6w charakteryzowa-
ta si¢ dodatnim wynikiem finansowym, jedynie w 2009 r. SKOK-i odnotowaty
ogolem strate netto, ktora wynosita 19 164 min zt (wykres 4). Wynik ten ksztal-
towany byl przez wysoka dynamike wzrostu kosztow operacyjnych, przy jedno-
czesnym spadku dynamiki przychodéw z catoksztattu dziatalnosci®. Najwyzsza
stratg ponosity SKOK-i o sumie bilansowej wyzszej niz 90 001 tys. zt. Udzial
tych kas w ksztattowaniu wyniku finansowego SKOK-0w jest najwyzszy, z uwa-
gi na skalg ich dziatalnos$ci na rynku w poréwnaniu z pozostalymi kasami.

W 2010 r. SKOK-i odnotowaty zwigkszenie réznicy migdzy wynikami fi-
nansowymi netto tych jednostek, ktore wygenerowaty zysk (219,9 min zt) i stratg
(-=134,4 min zt). Wynik finansowy SKOK-6w ogétem w 2010 r. (85,6 min zt)
ksztattowany byt gldwnie przez wysoki zysk netto wygenerowany przez SKOK-1

Rachunek zyskow i strat SKOK, Informacja sygnalna GUS, 2011 r.
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Wykres 4
Wynik finansowy netto SKOK wedtug uzyskanego wyniku finansowego (min zt)
Zrédto: GUS, KSKOK.

o sumie bilansowej powyzej 90 001 tys. z} (88,4 mln z})’. Pozostate kasy po-
grupowane wedlug sumy bilansowej w 2010 r. uzyskaly niski zysk netto, badz
poniosty strate, jak kasy o sumie bilansowej 20 001-90 000 tys. zt (-3 476 mln
zt). Poniesione straty mniejszych kas wynikaty z mniejszej skali ich dziatalnosci,
co odzwierciedlat nizszy poziom aktywow tych SKOK-ow (wykres 5).
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Aktywa w SKOK wedtug uzyskanego wyniku finansowego (mid zt)
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych KSKOK.

"Informacja sygnalna GUS, 2011 r.
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W strukturze depozytow SKOK-6w dominowaty te, ktore byly lokowane
na okres do 12 miesigcy. Udziat tych depozytéw wynosit od 91,2% w 2006 r. do
96,0% w 2010 r. (wykres 6). Malejacy udziat depozytow sktadanych na dtuzej
niz 12 miesigcy moze zagraza¢ plynnosci kas z uwagi na dominacj¢ pozyczek
udzielanych rowniez na dtuzej niz jeden rok.
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Wykres 6
Struktura i warto$¢ depozytéw cztonkow SKOK
Zrodto: GUS, KSKOK.

W latach 2006-2010 odnotowano wzrost wartosci depozytow w przelicze-
niu na jednego cztonka SKOK. W 2010 r. wartos¢ ta wynosita 6,1 tys. zt wobec
3,6 tys. zt w 2006 r., odnotowujac staty trend rosnacy w tym okresie. Warto$¢
depozytow czionkowskich przyjetych przez SKOK w tym okresie zwigkszyta
si¢ 0 7626 min zt i wynosita na koniec 2010 r. 13 241,2 mln zt. Wzrost wartosci
depozytow wynikat z bardziej korzystnego oprocentowania tych srodkdéw pie-
nigznych w SKOK-ach niz w bankach komercyjnych.

Wzrost warto$ci depozytow ksztattowany byl gtownie przez zwigkszenie
warto$ci depozytow pozyskanych od cztonkdéw na okres krotszy niz 12 miesigcy
w SKOK-ach o najwyzszej sumie bilansowej (powyzej 90 001 tys. zt). W 2010 r.
depozyty te stanowit 87,6% w sumie depozytéow SKOK ogotem®.

W strukturze udzielanych przez SKOK pozyczek najwyzszy udziat stanowi-
ty te przyznawane na okres powyzej 12 miesigcy (77,2% w 2010 r.) (wykres 7).
W 2010 r. wobec 2006 1. odnotowano wzrost warto$ci tych depozytéw o 136,6%.

8Informacja sygnalna GUS, 2011 r.
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Wykres 7
Warto$¢ pozyczek cztonkow ogdtem i na jednego cztonka SKOK
Zrédto: GUS, KSKOK.

Wsrod pozyczek do 12 miesigcy mozna wyrdzni¢ ,,chwildwki”, czyli pozyczki o
terminie sptaty do 30 dni, ktorych udziat w latach 2006-2010 odnotowat sukce-
sywny spadek z poziomu 5,3 do 2,2% w sumie pozyczek do 12 miesigcy ogotem.
Wskazywac¢ to moze na zmnigjszenie atrakcyjnosci tej ustugi w ocenie cztonkéw
kas. W latach 20062010 wzrosta natomiast warto$¢ udzielanych pozyczek przy-
padajacych na jednego cztonka o 1,8 tys. zt (do poziomu 4,4 tys. zt).

Relacja pomigdzy depozytami zgromadzonymi przez SKOK-i a udzielo-
nymi pozyczkami wskazuje na przewage dziatalnosci depozytowej (wykres 8).
Wartos$¢ depozytow byta wyzsza od pozyczek o 1615,5 mln zt w 2006 r., a o
3614,8 min zt w 2010 r. Relacja pomigdzy depozytami a pozyczkami wynosita
od 1,40 w 2006 r. do 1,38 w 2010 r. Najnizsza wielkosc¢ tego wskaznika odnoto-
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wano w 2008 r., ktora wynosita 1,28, co wynikato z wyzszej dynamiki wzrostu
udzielanych pozyczek (135,0%) wzgledem pozyskiwanych depozytow (129,3%)
wobec 2007 r. Pomimo wyzszej warto$ci depozytow od pozyczek, ich struktura
zdominowana byla przez $rodki ulokowane na okres do 12 miesigcy.

WhiosKi

W opracowaniu zbadano sytuacj¢ spotdzielczych kas oszczednosciowo-kre-

dytowych ze wzgledu na skalg prowadzonej dzialalnosci. Na podstawie przepro-
wadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1.

SKOK-i rozwijaja sig¢ przy utrzymaniu wysokiej dynamiki wzrostu aktywow,
zachowujac stabilng sytuacje finansowa oraz zwickszajac baze cztonkowska.
W relacji do sektora bankowego SKOK-i dysponuja niewielkimi aktywami,
a z ich ustug korzystaja dwa miliony cztonkow. Kasy charakteryzuja si¢ duza
liczba depozytdéw i pozyczek o stosunkowo niewielkiej wartosci w przelicze-
niu na jednego cztonka SKOK.

W strukturze depozytow SKOK-6w przewazaja te o terminie do 12 miesig-
cy, natomiast w pozyczkach dominuje udziat pozyczek udzielanych na okres
dhuzszy niz rok. Warto§¢ mobilizowanych przez SKOK-i depozytow jest
wigksza od ich akcji kredytowej. SKOK-i udzielaja gtownie kredytow i po-
zyczek gospodarstwom domowym na cele konsumpcyjne. Doprowadzi¢ to
moze w przysztosci do problemow z utrzymaniem plynnosci przez te insty-
tucje, w sytuacji narastania zlych kredytow i pozyczek. Na zwigkszenie fun-
duszy wlasnych SKOK-om pozwala ustawa o obligacjach z dnia 15 kwietnia
2011 r., ktérej daje mozliwo$¢ emisji obligacji kasom.

W strukturze SKOK-6w dominuja kasy o sumie bilansowej powyzej 90 001
tys. zt. Kasy te generuja wynik finansowy catego sektora kas spotdzielczych,
zrzeszajac 86,2% wszystkich cztonkéw w SKOK ogdtem. Konsolidacja ka-
pitalow 1 fuzja kas przyczynily si¢ do utworzenia silnej i konkurencyjne;j
pozycji kas o najwyzszej sumie bilansowe;.

Rozw¢j dziatalnosci SKOK-6w zaleze¢ bedzie od przyrostu bazy czion-
kowskiej. Ograniczenia w tym zakresie wynikaja z pozyskiwania §rodkoéw
pienigznych na zwigkszenia dzialalnos$ci kredytowej. Problemem w dalszym
pozyskiwaniu cztonkow moze by¢ aspekt zaufania. Na podstawie badan GFK
przeprowadzonych 12 kwietnia 2011 r. SKOK-om jako instytucjom finanso-
wym ufa mniej ludzi niz bankom, towarzystwom ubezpieczen 1 funduszom
inwestycyjnym. Przyczyna takiej sytuacji jest staba rozpoznawalno$¢ tych
instytucji na rynku oraz nich marginalny udziat w aktywach finansowych.
Sytuacja ta wynika rowniez z braku nadzoru panstwa nad depozytami loko-
wanymi w SKOK-ach.
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The performance of the micro-financing institutions
an example of Co-Operative Savings and Credit Unions

Abstract

The elaboration presents the performance and the range of Co-Operative Sa-
vings and Credit Unions in Poland. The article deals with the role of these unions
on the financial market. Other presented issue in article concerned the aspect of
loans and deposit activity of Co-Operative Savings and Credit Unions. The pre-
sented research was surveyed mainly in years 2006-2010, and included all credit
unions in Poland. The financial results of SKOK were determined by a financial
situation of Unions with the highest value of assets. The structure of deposits in
SKOK was determined by short-term savings while the loan structure was domi-
nated by long-term borrowings of SKOK members. This relation could influence
the higher risk of decreasing level of financial liquidity of Co-Operative Savings
and Credit Unions.






