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Wstep

Celem artykulu jest prezentacja wybranych teoretycznych aspektow kon-
kurencyjnoécil. W rozwazaniach uwzgledniono naukowe stanowiska Johanna
von Thiinena?, Alfreda Marshalla® i Michaela Portera®, bedace inspiracja wielu
wspolczesnych rozwazan teoretycznych dotyczacych m.in. inicjatyw klastro-
wych, klastrow i mechanizmow rozwoju aglomeracji przemystowych oraz tu-
rystycznych.

Teoria kregéw Johanna von Thiinena

Role lokalizacji w osiagnigciu sukcesu ekonomicznego, jako jeden z pierw-
szych, dostrzegl Johann von Thiinen. Badat on oddzialywanie duzej aglomeracji,
przez ktora przeptywa rzeka, na kierunki produkcji rolnej. W swoich pracach
wykazal, Zze wokot aglomeracji miejskiej poszczegdlne rodzaje produke;ji ukta-
daja si¢ koncentrycznie z dominacja tylko jednego rodzaju produkcji, a gtowny-
mi przyczynami wplywajacymi na rodzaj produkcji w gospodarstwach rolnych

! Praca finansowana ze $rodkéw publicznych MNiSW w ramach grantu ,,Gospodarowanie zaso-
bami spoteczno-ekonomicznymi w rejonie Grojca i Warki — przyktad rodzinnych gospodarstw
sadowniczych” (nr 1847/B/H03/2010/38).

2 Johann von Thiinen (1783-1850) — niemiecki ekonomista, autor teorii stref rolniczych nazwa-
nych od jego nazwiska krg¢gami Thiinena.

3 Alfred Marshall (1842-1924) — brytyjski uczony uznany za zatozyciela szkoty mysli ekono-
micznej, tzw. Szkoty Cambridge.

4 Michael Porter (ur. 1947) — amerykanski ekonomista, ekspert w dziedzinie strategii organizacji
i konkurencji.
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sa rozne odlegtosci od aglomeracji miejskich i wysoko$ci kosztow zwiazanych
z transportem ptodéw rolnych [Manteuffel 1979, s. 29]. Analiz¢ Thiinena wiaze
si¢ w literaturze z teoria renty, ktorej maksymalizacja jest osiagana w wyniku kon-
kurowania rolnikow o grunty polozone w lepszej lokalizacji. Cena produktu final-
nego w centrum aglomeracji jest stata, a zostata przez rolnika okreslona na pod-
stawie kosztow produkcji i kosztow transportu. Dlatego, w tym przypadku, renta
gruntowa rowna jest oszcz¢dnosciom, jakie uzyska rolnik w kosztach transportu
[Blaug 2000, s. 633—650.] Renta gruntowa jest ,,maksymalna w pierwszym ze
wspolsrodkowych kregdw, maleje w miarg wzrostu odleglosci od centrum miasta
1 osiaga poziom zerowy w najodleglejszym kreggu, lezacym w granicach wyizolo-
wanego panstwa” i dalej ,,r6znice w urodzajnosci gleby, ktore nie maja zadnego
zwiazku z lokalizacja, stang sig takze zrodlem renty gruntowej w taki sam sposob
jak réznica w odlegtosci od miasta centralnego” [Blaug 2000, s. 635]. Johann von
Thiinen podkreslat mozliwos$ci substytucyjnosci czynnikoéw produkcji i wytwa-
rzania kombinacji wielu produktow w poszczegdlnych kregach, zwlaszcza, gdy
koszty transportu w miar¢ oddalania si¢ od centrum aglomeracji maleja. W obrg-
bie wskazanych kregdw wytwarzany jest ten produkt, ktory maksymalizuje zysk
netto na jednostk¢ powierzchni i z ktérego rolnik otrzymuje najwigksza rentg.
Wskaza¢ réwnoczesnie nalezy, ze import produktoéw spoza obszaru aglomera-
cji obniza ceny produktow i wysokos$¢ renty w analizowanym regionie. ,, Teoria
kregow Thiinena”, jako jedna z pierwszych teorii lokalizacji, odzyskata nalezyte
miejsce we wspotczesnych teoriach ekonomicznych, wskazujacych uwarunkowa-
nia lokalne jako gtowne zrodta konkurencyjnosci migdzynarodowe;.

Teoria dystryktéw przemystowych Alfreda Marshalla

Kolejnym waznym krokiem w badaniu rozwoju konkurencyjnosci terytorial-
nej byla koncepcja Marshalla dotyczaca dystryktow przemystowych. Powstata
ona poprzez obserwacje skupisk przedsigbiorstw poszczegolnych branz w XIX w.
w Wielkiej Brytanii. Analizujac sposob funkcjonowania przedsigbiorstw skupio-
nych na jednym obszarze, Marshall wskazat, Ze istotna role, poza naturalna kon-
kurencja na rynku, odgrywaja relacje pomiedzy przedsigbiorstwami, polegajace
na wzajemnym, rownowaznym $wiadczeniu roznych ustug. Wspodlpraca przyczy-
niala si¢ do szerszego rozprzestrzeniania rozwiazan innowacyjnych, zwigkszaja-
cych proces zbiorowego uczenia sig, co stanowi rowniez czynnik jako$ci pracy.
Istnienie dystryktow przemystowych zwiazane jest z wartoSciami uznawanymi
w danej wspolnocie [Markusen 1999, s. 106-108]. Omawiana teoria byta przy-
czynkiem powstania nowych dystryktow przemystowych (tzw. wiloskich okrg-
gow przemystowych). Alfred Marshall, opisujac koncepcje dystryktow przemy-
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stowych zastosowal pojecie korzysci zewnetrznych wynikajacych z aglomeracji
przedsigbiorstw kooperujacych i konkurujacych w danym sektorze.

Warto podkresli¢, ze omawiana teoria [Marshall 1947, s. 268-277], oprocz
czynnikow ekonomicznych, uwypukla znaczenie czynnikoéw spotecznych i an-
tropologicznych. Marshall wskazuje wiele czynnikéw determinujacych lokali-
zacje przemystu. Jako gtowne czynniki wymienia warunki fizyczne, takie jak:
klimat, gleby, istnienie kopalin i tatwa komunikacj¢ ladowa lub wodna z dana
miejscowoscia oraz ,,opiekg dworu”, ktora dzi$ nalezy interpretowaé jako umie-
jetno$¢ zainteresowania decydentéw sytuacja spoteczno-ekonomiczna branzy,
przedsigbiorstwa lub regionu.

Dystrykty przemystowe charakteryzuja si¢ silng, ale krotkoterminowa lub
cykliczna wspolpraca przedsigbiorcow z administracja. Brakuje rozwinigtej sieci
wspotpracy migdzy przedsigbiorcami i innymi instytucjami, z wyjatkiem wiladz
publicznych [Grosse 2002]. W literaturze zwraca si¢ uwagg na fakt, ze w kon-
cepcji dystryktow przemystowych niezbgdna jest przedsigbiorczo$¢ wiascicieli
1 pracownikow matego biznesu, ktéra uwarunkowana jest historycznie, kulturo-
wo 1 instytucjonalnie. Bliskos$¢ fizyczna migdzy poszczegdlnymi przedsigbior-
stwami, jak i wystgpujaca migdzy nimi spoteczna sita relacji to istotna cecha
dystryktow przemystowych [Johannisson, Caffarina, Cruz i inni 2007]. Przed-
sigbiorstwa dziatajace w ramach dystryktu przemystowego osiagaja szczeg6élne
korzys$ci z miejsca, w ktorym dziataja. Przewaga tych firm wynika z proefek-
tywnie dziatajacych instytucji spoteczno-ekonomicznych, zasobow naturalnych
i posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci, a takze ponadprzecigtnej internacjonali-
zacji dziatan rynkowych.

Istota dystryktéw przemystowych jest przedsigbiorczos¢ lezaca u podstaw
funkcjonowania matych i §rednich przedsigbiorstw. Powstanie pewnego obszaru
wspotpracy uzaleznione jest historycznie, kulturowo oraz instytucjonalnie. Naj-
wazniejsze cechy charakteryzujace organizacje dystryktow przemystowych [Jo-
hannisson, Caffarina, Cruz i inni 2007] to:

—  gotowos¢ do wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami,

— zaufanie i wspOtpraca w dziatajacych dystryktach przemystowych,

— wielowymiarowa wspoélpraca (niepolegajaca tylko na poszukiwaniu najniz-
szej ceny oferowanych produktow),

— istnienie ,,sieci” matych przedsigbiorstw,

— dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej.

Pozytywny efekt aglomeracji, ktory uzyskuje si¢ dzigki dystryktom, opiera si¢
na trzech podstawowych filarach: przeptywie wiedzy migdzy przedsigbiorstwami,
kreowaniu wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji i ustug oraz wyodrgbnieniu
si¢ wyspecjalizowanego rynku wykwalifikowanej sity roboczej, dostosowanej do
potrzeb dystryktu [Olesinski 2006]. Na podstawie koncepcji teoretycznych Al-
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freda Marshalla w latach 80. XX w. prowadzono prace badawcze nad nowymi
dystryktami przemystowymi (new industrial districts). Wtoskie dystrykty prze-
mystowe charakteryzuja si¢ rozdrobniona struktura matych firm rodzinnych, kto-
re silnie ze soba kooperowaly oraz tworza sie¢ wspotpracujacych, rodzinnych
przedsigbiorstw bazujacych na tradycji 1 przyjgtych normach spotecznych. W lite-
raturze przedmiotu pojawiaja si¢ trzy modele dziatajacych dystryktéw przemysto-
wych — odmienne od zaproponowanych przez Marshalla i od wloskiego systemu

dystryktow przemystowych [Markusen 1999, s. 106 i dalsze; Grosse 2002]:
Pierwszy rodzaj dystryktow dziata w oparciu o jedno lub kilka kluczowe
przedsigbiorstwa, ktoére dominuja w rozwoju danego regionu. Przedsiebior-
stwo lub przedsigbiorstwa, podejmujac swoje decyzje, w istotny sposob
wplywaja na sytuacj¢ ekonomiczna i spoteczna regionu. Jako stabos¢ tego
modelu dystryktow przemystowych wskazuje si¢ nadmierne powiazanie
matych 1 $rednich przedsigbiorstw z dominujaca grupa firm. Ogranicze-
niem rozwoju ekonomicznego regionu jest rowniez mata wspotpraca ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw pod wzgledem technologicznym, handlo-
wym i szkoleniowym. Szanse wielokierunkowego rozwoju regionu ostabia
rowniez polityka wtadz lokalnych, ktore skupiaja si¢ na budowaniu relacji
z kluczowymi przedsigbiorstwami, zaniedbujac rozw6j matych i $rednich
przedsigbiorstw dziatajacych w regionie.

— W drugim modelu zwraca si¢ uwagg na dominujaca (czgsto zaopatrzeniowa)
pozycje duzych przedsigbiorstw dzialajacych poza regionem. Podstawowa
r6znica migdzy modelem pierwszym a drugim jest miejsce podejmowania
decyzji dotyczacej dziatalno$ci w obrgbie danego regionu. Cecha charak-
terystyczna jest to, iz w omawianym modelu dystrykt nie posiada wolnych
zasobow inwestycyjnych oraz wyspecjalizowanych instytucji finansowych
wspierajacych przedsigbiorczo$¢ w regionie. W przypadku zasobow pracy
migracja odbywa si¢ czg$ciej poza dystryktem niz w jego obrebie.

— W modelu trzecim dominujaca rolg odgrywa administracja publiczna. Przy-
czyna takiego stanu rzeczy jest w gtownej mierze metropolitarny charak-
ter regionu 1 wynikajace z tego faktu usytuowanie instytucji publicznych.
W przypadku tego rodzaju dystryktéw dominujaca rolg odgrywaé moze je-
den lub kilka podmiotdw, ktore nie kieruja sig efektywnoscia, lecz zobowia-
zaniami wynikajacymi z uktadow politycznych.

W literaturze kwestionuje si¢ koncepcj¢ dystryktow przemystowych przede
wszystkim z uwagi na §wiatowy zasi¢g oddziatywania tanich produktéw z Chin,
Brazylii czy tez Tajlandii. Zwraca si¢ jednak uwagg na fakt, ze koncepcja dys-
tryktow przemystowych stanowi¢ moze punkt wyjscia do analizy zintegrowa-
nych, niezaleznych przedsigbiorstw, ktore wykaza¢ moga wielkie zdolnosci sa-
moorganizacji.



Klastry’ jako instrumenty wsparcia rozwoju
regionalnego w koncepcji Michaela Portera

W literaturze ekonomicznej zaznacza si¢, iz same klastry istnialy juz przed
nasza era. Jako pierwszy klaster wymienia si¢ skupisko miast sumeryjskich, kto-
re przez archeologow uznane zostato za pierwsza Swiatowa, rozwinigta strukturg
miejska. Zlokalizowane bylo na terenie dzisiejszego potudniowego Iraku i po-
chodzito z okresu 4000-3500 r. p.n.e. Na obszarze tym funkcjonowaty specjalnie
wydzielone okregi dla Scisle okreslonych rodzajow rzemiosta oraz wyspecjali-
zowane rynki z rozwinigta ,,obudowa” prawna oraz metodami zarzadzania pro-
dukcja i handlem.

Od 1990 roku, kiedy to Michael Porter opublikowat ,,The Competitive Ad-
vantage of Nations”, w literaturze ekonomicznej utrzymuje si¢ poglad, ze zdefi-
niowanie pojgcia ,,klaster” wymaga wyjscia od koncepcji zaprezentowanej przez
Alfreda Marshalla w 1890 roku w ,,Zasadach ekonomiki”. Przedstawit on nowa
koncepcje rynku, ktérego osnowa byla analiza zbioru przedsigbiorstw zgrupo-
wanych wewnatrz ,,dystryktu przemystowego”. Zatem przyjmuje si¢, ze teoria
klastrow bazuje na marshallowskim paradygmacie rozwoju regionalnego, bo-
wiem Marshall podkreslit znaczenie procesu koncentracji ,,gatezi wytworczosci
w przestrzeni”. Zwrécil uwagg na fakt, iz gldwnymi przyczynami koncentracji
sa zarowno korzystne warunki geograficzne oraz przyrodnicze danej lokalizacji,
jak 1 wydarzenia historyczne. Koncepcja klastroéw opiera si¢ na tezie dotyczacej
zaostrzenia konkurencji na poziomie organizacji biznesowych, regiondw, panstw
1 ponadnarodowych organizacji gospodarczych. Wzrost konkurencyjnosci we
wskazanych obszarach jest wynikiem zdynamizowania wymiany handlowej
(zwiazanej rowniez z liberalizacja handlu, swoboda przeptywu kapitatu, globali-
zacja ustug transportowych itp.). W poprzednim podejsciu uwzgledniano walke
konkurencyjna migdzy organizacjami biznesowymi. W nowym paradygmacie
konkurencjg rozpatruje si¢ rowniez mi¢dzy réznego rodzaju uktadami terytorial-
no-administracyjnymi.

Najczgsciej wykorzystywana definicja klastra jest ta sformulowana przez
Michaela Portera, wedtug ktorej klaster to ,,geograficzne skupisko wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych
ushugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi insty-
tucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzo-
wych), w poszczegolnych dziedzinach konkurujacych migdzy soba, ale row-

3 W literaturze pojecie to wystepuje zaréwno jako klaster, jak i grono, co wynika z thumaczenia
z jezyka angielskiego (ang. cluster).
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niez wspotpracujacych. Klaster jest $cisle zwiazany z terytorium” [Porter 2001,

s. 246-247].

Zblizong definicje klastra zaprezentowano w dokumentach OECD, gdzie jest
on okreslany jako sektorowe 1 geograficzne skupisko firm, ktore dzigki powiaza-
niom z wyspecjalizowanymi dostawcami, dostgpowi do surowcdéw 1 komponen-
tow oraz lokalnego rynku pracy, osiagaja korzysci aglomeracji. Przedsigbiorstwa
te sa aktywnie wspierane przez sie¢ instytucji z sektora publicznego i1 prywatne-
go, ktore promuja kolektywne uczenie si¢ i procesy dyfuzji innowacji [Hauknes
1999, s. 270]. W literaturze tematycznej przedstawia si¢ czgsto wyzej omawiang
teori¢ jako kolejna, teoretyczna koncepcje przedstawiajacq formy zorganizowa-
nia przemystu (odmienng od dystryktow przemystowych) [Gancarczyk 2010].

Porter koncentruje si¢ gtdéwnie na powiazaniach i wspoizaleznosciach mig-
dzy uczestnikami tancucha wartosci. W tej koncepcji klastry ro6znia si¢ od in-
nych form wspoétpracy tym, ze podmioty w nim uczestniczace budujaq warto$¢
dla ostatecznych odbiorcoéw, w ten sposodb zapewniajac sobie sukces na rynku.
Z tego punktu widzenia koncepcja klastrow wykracza poza opisywana w lite-
raturze sie¢ wspdlnie produkujacych przedsigbiorstw w ramach jednej branzy.
Przedsigbiorstwa funkcjonujace w klastrze, czgsto wspdlnie prowadza badania
1 rozwoj, podejmuja dziatania marketingowe, czy tez realizuja wspolna polityke
zakupow. Powstaja rowniez migdzysektorowe struktury klastrowe (o integracji
zardwno pionowej, jak i1 ukosnej) wymieniajace si¢ wiedza w ramach tancucha
wartos$ci [Roelandt, Hertog 1999, s. 270]. Teoria klastrow (gron gospodarczych)
Portera sktada si¢ z kilku zatozen [Grosse 2002]:

— w ramach klastra rozpatruje si¢ klasyczne (wynikajace z teorii czynnikow
produkcji) czynniki takie, jak kapitat, sita robocza, infrastruktura techniczna
1 komunikacyjna;

— rozw0j klastra przyczynia si¢ do wzrostu popytu na rynku regionalnym, ale
daje rowniez impuls do eksportu 1 konkurowania na rynkach ponadregional-
nych i migdzynarodowych;

— na terenie dzialania klastra pojawiaja si¢ sektory pokrewne wspomagajace
na tym obszarze sie¢ wspolpracy;

— strategia gospodarcza (strategia rozwoju) poszczegolnych przedsigbiorstw
tworzacych strukturg¢ powinna by¢ tozsama z warunkami globalnej konku-
rencji i odpowiada¢ strukturze ekonomicznej regionu.

Powiazane ze soba przedsigbiorstwa, wyspecjalizowani dostawcy i ustugo-
dawcy oraz inne instytucje otoczenia okotobiznesowego buduja sie¢ wspotpracy
1 konkurencji stanowiac o istnieniu klastrow. W koncepcji klastrow Porter skupia
si¢ w swych rozwazaniach gtoéwnie na czynnikach spotecznych i instytucjonal-
nych zwiazanych z dang kultura i strukturami gospodarczymi. W literaturze eko-
nomicznej wyrdznia si¢ nastgpujace cechy charakteryzujace porterowski model
klastra [Skawinska 2009, s. 173—175]: przestrzenna koncentracja podmiotow
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konkurujacych ze soba w regionie oraz koncentracjg¢ przedsigbiorstw dziataja-

cych w jednym sektorze lub w sektorach, w ktoérych kompetencje 1 umiejgtnosci

moga by¢ wykorzystane.
Do najwazniejszych cech klastra, stanowiacych jednoczesnie wyrdznik
przedmiotowej formy dziatania kooperacyjnego zalicza sie [www.pi.gov.pl]®:

— podobienstwo sektorowe, a stad podobienstwo technologiczne, wspdlni do-
stawcy 1 podobni klienci,

—  wystgpowanie relacji migdzy przedsigbiorstwami w tzw. ,fancuchu wartosci”,

— Dbliskie sasiedztwo przedsigbiorstw, ale nie jest to warunek konieczny, bo-
wiem zdarzaja si¢ przypadki wspotpracy firmy z calego kraju,

— ro6znorodno$¢ rodzajow dziatalnosci i funkcji spetnianych przez wspotpracu-
jace przedsigbiorstwa oraz mozliwo$¢ wlaczania si¢ instytucji publicznych,
typu uczelnie wyzsze lub instytuty,

— brak $cistych struktur organizacyjnych migdzy przedsigbiorstwami, polegaja-
cy na zachowaniu przez nich niezaleznosci i nieformalnych powiazan.
Klastry moga mie¢ niejednorodny charakter, co uzaleznione jest od pewnej

specyficznej grupy czynnikow, ktore je rdznicuja. Zaliczy¢ do nich mozna m.in.

glebig klastra, czyli charakter integracji powiazan; zakres, czyli zréznicowanie
dziatalno$ci przedsigbiorstw przypisanych do sektora; dostep do informacji, in-
stytucji i dobr publicznych; poziom specjalizacji, a takze wielko$¢ podmiotow
wchodzacych w sktad klastra oraz innowacyjnos$¢, szczegodlnie widoczna w wy-
sokorozwinigtych technologiach. Zaleznie od przyjgtego kryterium wyrdznia sig

roznorodne rodzaje klastrow (tab. 1).

Klastry ro6znia si¢ migdzy soba np. pod wzgledami [Ketels, Lindqvist, So-

lvell 2008, s. 3]:

— rozwoju (niektore klastry maja pozycje¢ ugruntowana, podczas gdy inne sa
dopiero wschodzace),

— intensywnosci relacji (duze klastry z licznymi powiazaniami z przemystem
kontrastuja z matymi klastrami o nielicznych relacjach),

— rodzaju dzialalnos$ci (istnieja klastry w wigkszym stopniu zorientowane na
produkcje, np. klastry motoryzacyjne i bardziej nastawione na ustugi, np.
klaster finansowy),

— absorpcji wiedzy (wystepuja klastry, w ktorych sita napedowa jest wiedza
oraz klastry w sektorach tradycyjnych),

— stopnia powiazan mi¢dzynarodowych (istnieja klastry z silnymi relacjami
zewngtrznymi oraz o zasiggu globalnym i regionalnym).

6 portal nalezy do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci i instytucji, ktorej zadaniem jest m.in.
wspieranie dziatan innowacyjnych przedsigbiorstw, komercjalizacja wynikoéw badan naukowych oraz
wspieranie rozwoju nowoczesnych kompetencji kadr organizacji biznesowych dziatajacych w Polsce.
Patrz szerzej: www.parp.gov.pl
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Tabela 1

Podziat klastréw w zaleznosci od przyjetych kryteriow

Przyjete kryterium
podziatu

Rodzaje klastréw

Zasieg terytorialny

Klastry o zasiegu:
— lokalnym,
— regionalnym,
— krajowym,
— miedzynarodowym (ponadnarodowym)

Liczba horyzontalnie
powigzanych sektorow

Klastry waskie
Klastry szerokie

Liczba stadiow tancucha
produkcyjnego

Klastry ptaskie, obejmujace 1 lub kilka ogniw tancucha produkcyjnego
Klastry gtebokie obejmujace zazwyczaj wszystkie ogniwa

Pozycja konkurencyjna
klastra

Klastry bedace liderami $wiatowymi

Klastry bedace liderami krajowymi

Klastry posiadajace przecietng pozycje konkurencyjng
Klastry o stabej pozycji konkurencyjnej

Zdolnos¢ do kreowania
miejsc pracy

Klastry o rosngcym zatrudnieniu
Klastry o stabilnym zatrudnieniu
Klastry o malejacym zatrudnieniu

Znaczenie technologii

Klastry wysokotechnologiczne
Klastry sredniotechnologiczne
Klastry niskotechnologiczne

Klasyfikacja OECD

Klastry oparte na wiedzy (farmaceutyka, przemyst lotniczy, chemia,
elektronika)

Klastry oparte o korzysci skali (produkcja artykutéw spozywczych,
przetwoérstwo surowcow masowych)

Klastry uzaleznione od dostawcy (rolnictwo, lesnictwo, tradycyjny
przemyst przetworczy, przemyst meblarski i meblowy, ustugi)
Klastry wyspecjalizowanych dostawcow (oferujgcych np. sprzet

i oprogramowanie komputerowe)

Stadium rozwoju
wg Portera

Klastry embrionalne (powstajace)
Klastry wzrostowe (rozwijajace sie)
Klastry dojrzate (rozwiniete)
Klastry schytkowe (upadajace)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Baran, Klasyfikacje klastréw i inicjatyw
klastrowych. Whnioski dla systemu wspierania struktur klastrowych w Polsce. Metody
ewaluacji polityk wspierania klastrow ze Srodkéw strukturalnych, Prace Naukowe nr 47,
Wyd. SGGW, Warszawa 2007, s. 39-46; A. Grycuk, Koncepcja gron w teorii i praktyce
zarzadzania. Organizacja i Kierowanie nr 3 (113), 2003; S. Szulika, Klastry. Innowacyjne
wyzwanie dla Polski. IBnGR, Gdansk 2004.

W literaturze wskazuje si¢ rowniez na powstajace multiklastry podkreslajac,
ze ,,w istniejacych w Polsce dystryktach przemystowych mamy do czynienia
nie tyle ze struktura grona, lecz koegzystujacych wzajemnie quasi multigron”
[Olesinski 2006, s. 169]. Relacje miedzy wieloma podmiotami okreslane sg jako
istnienie wielu klastrow na tym samym terytorium.
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Inicjatywy klastrowe

W literaturze przedmiotu oprocz klastra spotyka si¢ pojgcie ,,inicjatywy kla-
strowej”, ktore czasami traktowane sa jako tozsame. Stanowig jednak odmienna
koncepcje. O ile bowiem klastry to skupiska firm wzajemnie ze soba wspotpra-
cujacych, ale takze konkurujacych, o tyle inicjatywy klastrowe to zorganizowane
dziatania, ktorych celem jest przyspieszenie rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci
klastréw w regionie. Obejmuja one firmy funkcjonujace w ramach klastra, rzad
oraz/lub jednostki naukowo-badawcze. W ostatnich latach inicjatywy klastro-
we staly si¢ podstawowym elementem polityki mikroekonomicznej. Wystepuja
nie tylko w najbardziej zaawansowanych krajach, ale rowniez w gospodarkach
rozwijajacych sig. Pobudzaja zle funkcjonujace klastry oraz promuja sektory ba-
zujace na nauce. Zdarza sig, ze pokrywaja si¢ z wczesniejszymi inicjatywami
polityk, ale w niektérych przypadkach tworzone sa zupetnie nowe. Do najbar-
dziej znaczacych dziatan w ramach inicjatyw klastrowych zalicza si¢ [Solvell,
Lindqvist, Ketels 2003, s. 18]:

— zwigkszong orientacjg¢ na mikroekonomiczne §rodowisko biznesowe w prze-
ciwienstwie do tradycyjnej orientacji na makroekonomig,

— opracowywanie strategii dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci kla-
strow, a nie poszczegdlnych przedsigbiorstw lub catych sektorow,

— rozw0j regionow i obszaréw lokalnych,

— wzmacnianie relacji migdzy cztonkami klastra, zwigkszanie zaufania oraz
inicjowanie transferu wiedzy z firm zagranicznych,

— oparcie na kapitale zalazkowym (seed money), a nie na duzych dotacjach,

— réwnowazenie ilosci srodkow ze strony rzadu i przemystu,

—  wybor klastra oparty na kryterium konkurencyjnos$ci, narzucenie tagodniej-
szej formy wybierania zwycigzcy,

— laczenie konkurencji i wspotpracy jako kluczowych czynnikow na rzecz
uczenia 1 innowacji,

— doboér matych, srednich i duzych przedsigbiorstw do klastra,

— partnerstwo w ramach Triple Helix, polegajace na angazowaniu oprocz rza-
du 1 przedsigbiorstw nalezacych do klastra rowniez jednostki akademickie,

— nauke i innowacje oparte na systemie, a nie na pojedynczych firmach.

Cele i dzialania inicjatyw klastrowych sa szerokie. Obejmuja m.in. groma-
dzenie informacji i ich rozpowszechnianie, analiz¢ klastrow, budowanie rela-
cji, lobbing, promocjg eksportu, regionu i marki, innowacje oraz rozwdj klastra.
W badaniach 34 inicjatyw klastrowych w Europie najczgsciej wyznaczanymi
celami byty: relacje z rzadem, szkolenia, badania i rozw6j, wspolny marketing
1rozw0] marki regionu. Z inicjatywami klastrowymi mamy do czynienia na
trzech poziomach polityki: regionalnej, w celu przyspieszenia rozwoju stabych
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regionow i ozywienia stabych klastrow; przemystowej oraz sektora MSP; polity-
ki przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych (obecnie nastawionych
na przyciaganie catych regionow lub krajow i lepiej umocowanych inwestycji)
oraz polityki na rzecz nauki, badan i innowacji. Obecny trend to orientacja na
przedsigbiorstwa oparte na wiedzy [Solvell, Lindqvist, Ketels 2003, s. 19]. Ini-
cjatywy klastrowe maja swoje charakterystyczne cykle zycia, odmienne od kla-
strow. Inicjatywa klastrowa moze mie¢ miejsce we wstgpnym etapie rozwoju
klastra, stanowiac zazwyczaj katalizator przemian. Oceniajac wplyw inicjatywy
klastrowej na rozw0j klastra sformutowano m.in. nastgpujace spostrzezenia:

— Pojawienie si¢ inicjatywy klastrowej uzaleznione jest gtdéwnie od poziomu
zaawansowania rozwoju klastra (rownocze$nie inicjatywa, ktéra powstala
z pomyshu przedstawicieli danej branzy zmniejsza sklonnos¢ zaangazowa-
nia instytucji rzadowych i odwrotnie, gdy inicjatywa wywodzi si¢ z instytu-
cji rzadowych zmniejsza si¢ zaangazowanie przedstawicieli branzy);

— Sukces inicjatywy klastrowej w gldwnej mierze zalezy od podmiotu ini-
cjujacego. Gdy inicjatywa wychodzi od gtownego podmiotu na rynku, tzw.
»wiodacego przedsigbiorcy klastra”, a nastgpnie biezacym zarzadzaniem
inicjatywy zajmuje si¢ doradca.

— Impulsy do pojawienia si¢ inicjatywy budowy klastra wychodza najczesciej
z administracji rzadowej lub od przedstawicieli branzy, gdy wystepuje (lub
grozi) sytuacja kryzysowa.

— W przypadku kosztéw inicjatywa rozwoju klastra przyczynia si¢ do zwigk-
szenia jedynie kosztow administracyjnych (zaplecza biurowego), nie wyka-
zujac znacznego podwyzszenia kosztow dziatalnosci. RoOwnoczes$nie kapitat
poczatkowy odgrywa decydujaca rolg w powodzeniu inicjatywy, w fazach
kolejnych przy zmniejszeniu si¢ doptat, np. rzadowych, wzrastaja $rodki po-
chodzace ze sktadek cztonkowskich. Wylaniajaca si¢ organizacja zmienia
si¢ z ,,organizacji opartej na projekcie” w ,,organizacj¢ oparta na optatach
cztonkowskich”.

Uwarunkowania rozwoju klastrow

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na kilka etapow rozwoju klastrow.
W etapie pierwszym (rozwoju embrionalnego) dochodzi do poczatkowej ,,za-
lazkowej” integracji, dzigki wymianie informacji i wspotpracy wzrasta liczba
innowacji w danym obszarze terytorialnym. Powstaja nowe przedsigbiorstwa
i na bazie obserwacji (np. benchmarkingu) nastgpuje dyfuzja innowacji. Etap
drugi polega na wzro$cie aktywnos$ci gospodarczej danego obszaru, przyciaga
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on nowe podmioty gospodarcze, zwigksza si¢ konkurencyjnos$¢ zar6wno samego
regionu, jak 1 migdzy przedsigbiorstwami. Specjalizacja wplywa na zmniejszenie
kosztow poszczeg6lnych przedsigbiorstw i wzrost specjalizacji danego regionu
oraz nastgpuje utrwalenie wizerunku danego regionu, jako specjalizujacego si¢
w danym rodzaju produkcji (czy tez specjalizacji ustug). W etapie dojrzatosci
dzialania wspotpracujacych podmiotow staja si¢ rutynowe, zmniejsza si¢ doptyw
konkurentow z zewnatrz, przewaga konkurencyjna wynikajaca z innowacyjnos$ci
staje si¢ niewystarczajaca przewaga klastra. Przedsigbiorstwa dzialajace w da-
nym regionie utrzymujq przewage konkurencyjng bazujac na przewadze kosz-
towej. W etapie schytku dziatalno$ci biznesowej klastra nastgpuje petna zaste-
powalnos¢ produktow z regionu przez bardziej innowacyjne lub tansze wyroby
substytucyjne. W zblizony sposob rozwoj gospodarczy regionu charakteryzowa-
ny jest przez A. Scotta i M. Stopera [Scott, Stoper 2003, s. 191], ktorzy uznaja
za istotne w ksztaltowaniu rozwoju regionalnego znaczenia wigzi spotecznych
[Markowski 2008, s. 17] i kulturowych, wpisujac si¢ w ten sposoéb w teorie eko-
nomii instytucjonalnej [Pizto 2009]. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na
nastgpujace, wyjatkowo istotne, czynniki rozwoju klastrow [Zespot Sektora Pu-
blicznego 2010, s. 189]: tradycje gospodarcze regionu, wspotpracg z jednostkami
badawczo-rozwojowymi oraz atrakcyjnos¢ inwestycyja branzy, w ktorej dziata
powstaty klaster. Czgs¢ klastrow wykorzystywata tradycje regionalne opierajac
si¢ na tradycji kulinarnej czy tez turystycznej regionu, w ktorym dzialaja ich
cztonkowie. Przedstawiciele klastrow wskazywali jako wazny czynnik sukcesu
wykorzystanie potencjatu regionu. Tym grupom organizacji, ktore tego poten-
cjalu nie wykorzystywaty, trudniej byto budowa¢ zaufanie i wzmacnia¢ biezaca
wspolprace migdzy cztonkami klastra. Klastry w literaturze ekonomicznej czgsto
sa postrzegane jako gltdéwne katalizatory procesow innowacyjnych.

Podsumowanie i wnioski

Problematyka konkurencyjnosci jest poruszana w literaturze ekonomicz-
nej od wielu lat. Jej kluczowym aspektem jest dazenie do poprawy efektywno-
$ci roznego rodzaju podmiotéw gospodarujacych. Wspotczesne teorie rozwoju
regionalnego siggaja swymi korzeniami do pracy Johanna von Thiinena, kto-
ry wskazywat na znaczenie lokalizacji w osiagnigciu sukcesu ekonomicznego,
podkreslajac substytucyjno$¢ czynnikéw produkcji i mozliwos¢ kombinacji
wielu produktow w poszczegélnych kregach. Szczegdlng uwage zwracat on na
rolg szlakow komunikacyjnych i transportu, determinujacych koszty transportu,
a w konsekwencji wzrost lub spadek konkurencji.
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Rowniez w pracach Alfreda Marshalla odnalez¢ mozna kwestie odnoszace
si¢ do funkcjonowania przedsigbiorstw skupionych na jednym obszarze. Mar-
shall wskazal, iz poza naturalna konkurencja na rynku rownie wazne (o ile nie
wazniejsze) sa relacje migdzy przedsigbiorstwami, polegajace na wzajemnym,
akceptowanym $wiadczeniu réznych ustug. Wspoélpraca i zaufanie migdzy ludz-
mi odgrywa istotna rol¢ w innowacyjnosci gospodarek, stajac si¢ kluczowa sita
budujaca konkurencyjnos$¢ regionu. Tworczo rozwinigta koncepcja dystryktow
przemystowych data podstawy teoretyczne do formutowania zalecen dla polity-
ki gospodarczej, dotyczacych konieczno$ci rozwijania matych i $rednich przed-
sigbiorstw, m.in.: gotowos¢ do wspolpracy, aktywne wplywanie na rynek pracy
w celu zapewnienia wykwalifikowanej sity roboczej oraz budowanie zaufania
pozwalajacego podejmowac wspotprace w danej spotecznosci.

W literaturze ekonomicznej, co warte jest podkreslenia, kwestionuje si¢
koncepcje dystryktow przemystowych, podajac przyktad preznie rozwijajacych
sig¢ gospodarek Chin, Brazylii czy tez Tajlandii, ktorych dziatalno$¢ gospodarcza
ma $wiatowy zasi¢g. Klastry w koncepcji Michaela Portera opisywane sa jako
roznigce si¢ pod wzgledem rozwoju, intensywnosci relacji, rodzaju dziatalnosci,
absorpcji wiedzy i r6znego stopnia powiazan mi¢dzynarodowych oraz jako kata-
lizatory procesow innowacyjnych.

Bariera rozwoju klastra byt rowniez brak wspotpracy z jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi wzmacniajacymi proces dyfuzji innowacji. Proces ten
byl jednak mozliwy dzigki przeplywowi wiedzy i1 innowacji kanatami niefor-
malnymi. Transfer wiedzy odbywat si¢ gtéwnie za posrednictwem pozyskania
wyksztatconych pracownikow, a w mniejszym stopniu za posrednictwem pozy-
skania nowych technologii i, jak juz wczes$niej podkreslono, wspotpracy z insty-
tucjami naukowymi. Efektywne dziatanie struktur klastrowych moze napotkac
bariery twarde: fizyczne, techniczne, regulacyjno-administracyjne i legislacyjne
oraz bariery migkkie, w tym szczegélnie niska sktonno$¢ do wspotpracy pol-
skich przedsigbiorstw zarowno miedzy soba, jak i ze sfera nauki i otoczeniem
biznesowym.
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Theoretical inspirations of competitiveness

Abstract

In the article is presented selected theoretical aspects of competitiveness
according to classical economists: Johann von Thiinen, Alfred Marshall and
Michael Porter. There is the theoretical clusters conception particularly cluster
initiatives and conditions of their developments.



