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Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) maja istotne znaczenie w roz-
woju rynku pracy, bowiem przyczyniaja si¢ w kraju biorcy do tworzenia nowych
miejsc pracy, wzrostu jej wydajnosci, podwyzszania kwalifikacji pracownikow
oraz unowoczesniania organizacji pracy i zarzadzania. Skutki naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych do Polski sa przedmiotem wielu analiz eko-
nomicznych. Najczgsciej badany jest wptyw BIZ na wzrost gospodarczy, zwigk-
szenie zasobow kapitatlu, rozwdj infrastruktury, transfer technologii, wzrost eks-
portu, zwigkszenie wplywow do budzetu panstwa, a w mniejszym stopniu na
wzrost zatrudnienia i wydajnos$¢ pracy [Witkowska 2000].

Obok pozytywnej roli BIZ, na rynku pracy wystgpuja rowniez aspekty ne-
gatywne, takie jak: zwolnienia pracownikow w wyniku racjonalizacji zatrudnie-
nia 1 transferu nowoczesnych technologii, obsadzanie stanowisk pracownikami
zagranicznymi o wyzszych kwalifikacjach, doprowadzanie do bankructwa kra-
jowych producentéw oraz nadmierny import towaréow. Ponadto BIZ wplywaja
negatywnie na zatrudnienie przez wzrost obciazen wynagrodzen z tytutu skta-
dek ZUS, podatkéw oraz sprowadzenie krajowe;j sity roboczej do roli podwyko-
nawcow [Bojar 2001].

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie roli BIZ w tworzeniu
miejsc pracy i podnoszeniu produktywnosci pracy. W pierwszej czesci zostang
opisane przemiany w dynamice i strukturze BIZ w Polsce, natomiast w drugiej
tendencje w ksztattowaniu si¢ liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
oraz zmiany wielko$ci zatrudnienia w tych spotkach. W ostatniej czg$ci zamiesz-
czono analiz¢ wptywu BIZ na poziom wydajnosci pracy, mierzonej wartoscia
przychodéw na jednego zatrudnionego. Na koniec poréwnano wydajnos¢ pracy
w spoltkach z kapitatem zagranicznym i krajowym.

Informacje statystyczne zamieszczone w opracowaniu pochodza z publika-
cji GUS, NBP, oraz PAIIIZ i obejmuja lata 2000-2009.
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Poziom i dynamika naptywu BIZ do Polski

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa najbardziej zaawansowanym sposo-
bem migdzynarodowego transferu kapitatu z kraju macierzystego do kraju przyj-
mujacego w celu utworzenia lub przejecia przedsigbiorstwa. BIZ maja charakter
dlugoterminowy i moga wystepowac w formie inwestycji greenfield (tworzenie
nowych przedsigbiorstw od podstaw) oraz brownfield (przejgcie istniejacych
przedsigbiorstw). Pierwszej formie inwestycji towarzyszy zazwyczaj tworzenie
nowych miejsc pracy, natomiast drugiej utrzymanie lub redukcja zatrudnienia
[Bojar 2001]. Istota BIZ jest nie tylko transfer kapitatu, ale takze zasobow pracy,
technologii, wiedzy marketingowej i organizacyjnej.

Wedtug NBP inwestor zagraniczny musi posiada¢ minimum 10% udziatu
w kapitale przedsigbiorstwa i 10% gloséw na walnym zgromadzeniu sp6iki, aby
inwestycj¢ zaliczy¢ do BIZ. BIZ-y obejmuja inwestycje w kapitat zaktadowy
przedsigbiorstwa (zakup akcji, majatku, wnoszenie aportow postaci maszyn
1 urzadzen), reinwestowane zyski oraz kredyty inwestorow (tab. 1).

Tabela 1
Wielkos$¢ i forma bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 20002007
w min euro

W tym:
Rok | BIZ ogdtem | ;akup akcji, majatku | reinwestowane kredyty
oraz aportow zyski inwestorow pozostate

2000 10 334 9409 —433 994 364
2001 6 372 5585 -1161 1612 336
2002 4371 4115 -1 298 1162 392
2003 3671 3029 -74 -290 1 006
2004 10 305 3 250 5085 -621 2 591
2005 8 260 2609 2756 1958 937
2006 15 576 4 289 4 359 5318 1610
2007 16 582 4 556 6 630 4 186 1210
2008 9972 5477 —438 3917 1016
2009 9 863 3 800 4 099 -930 2 884

Zrédio: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2009 r. i latach poprzednich,
NBP, Warszawa 2010.
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W latach 2000-2003 dynamiczna formg naptywu kapitatu stanowity inwe-
stycje w kapitat zaktadowy, natomiast po wejsciu Polski do UE reinwestowane
zyski i kredyty. W analizowanym okresie udziat inwestycji w formie udziatow,
akcji 1 aportow zmniejszyt sig¢ z 91,0% w 2000 r. do 38,5% w 2009, a udziat zy-
skow reinwestowanych zwigkszyt si¢ do 41,5%, co §wiadczy o korzystnej sytu-
acji finansowej inwestorow bezposrednich z zagranicy. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w Polsce osiagnety wysoki poziom w 2000, 2004, 2006 i 2007 r.
glownie wskutek korzystnych wskaznikow makroekonomicznych, przyspiesze-
nia procesOw prywatyzacji oraz wejscia do Polski France Telecom.

Spadek naptywu BIZ w latach 2001-2003 wynikat ze zmniejszenia ogolne-
go tempa wzrostu gospodarczego i zahamowania procesu prywatyzacji. Warto$¢
BIZ w Polsce w 2009 r. spadta w stosunku do 2000 r. tylko o 4,6%, za$ do 2007 r.
az 0 40,6%. Zmniejszenie wartosci BIZ w latach 2008-2009 spowodowat gtow-
nie §wiatowy kryzys finansowy.

Znaczace zwigkszenie poziomu i dynamiki BIZ w latach 2004-2007 byto
wynikiem akcesji Polski do UE. W 2009 r. 82,4 % kapitalu zagranicznego po-
chodzilo z 25 krajow UE, najwigcej z Niemiec (21,7%), Francji (13,9%) 1 Luk-
semburga(12,7%).

Struktura BIZ i ich zr6znicowanie przestrzenne

Sytuacja na rynku pracy zalezy, najogdlniej mowiac, od tworzenia nowych
miejsc pracy w kraju. Inwestycje BIZ wspieraja ten proces, sa zalezne od ich
struktury i sa bardzo zr6znicowane regionalnie. Struktura BIZ pokazuje nie tylko
rodzaj prowadzonej dzialalnosci, ale takze jej charakter. Jesli jest ona komple-
mentarna, to kapital zagraniczny z reguty wplywa pozytywnie na zatrudnienie,
natomiast gdy jest konkurencyjna to moze eliminowac¢ stabsze firmy z rynku
[Pilarska 2005]. W 2000 r. najwigkszy udzial BIZ zarejestrowano w trzech sek-
cjach: transport, gospodarka magazynowa i tacznos$¢ oraz przetworstwo przemy-
stowe 1 posrednictwo finansowe (tab. 2).

W 2009 r. w strukturze BIZ dominowaty: przetworstwo przemystowe
(34,1%), obstuga nieruchomosci (20,7%) 1 posrednictwo finansowe (16,4%).
W latach 2000-2009 najwigksza dynamika charakteryzowaty si¢ inwestycje
zagraniczne w obstudze nieruchomosci (wzrost o 565%), dostarczaniu energii
elektrycznej (wzrost o 126%) 1 przetworstwie przemystowym (wzrost o0 49%).

Z punktu widzenia rynku pracy wazne jest przestrzenne rozmieszczenie
inwestycji zagranicznych (tab. 3). Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, Ze
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Tabela 2
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce wedtug rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci (w min euro)

Rodzaj sekgii 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rolnictwo 11,8 10,3 9,4 34| 665 393| 450/ 855/ 100,3| 255
i rybotéwstwo
Gérmictwo 27,8 15| -115| -19| 155 35| 124 51 154 | —14,0
i kopalnictwo
Przetwoérstwo

2261,8 | 1344,8 | 1399,1 [ 1719,6 | 3563,1|2310,6 | 3738,7| 4946,9| 1442,4 | 3359,5
przemystowe

Wytworzenie

i zaopatrywanie
w energie
elektryczng

379,5 | 3255 | 739,5 315 625,7| 193,6 77,6| 454,7/1046,6 | 856,4

Budownictwo 169,7 | 132,0 61,6 | 56,8 142,6| 93,5 | 4156 384| 274,9 | 4161

Handel i naprawy | 811,9 | 920,0 | 804,2 | 1193,4 | 1202,1(2026,7 | 2540,4| 2158| 1455,4 | 948,0

Hotele

. . 90,9 -32,1 31,9 31,4 -11,6| 25,8 36,8 108,2| —24,1 26,3
i restauracje

Transport,
gospodarka
magazynowa
itgcznosé

3925,6 | 1169,8 | -817,2 | -142,1 | 1782,1|-333,5 | 916,3| 611,9/-500,7 | 157,6

Posrednictwo

) 2138,8 | 2326,8 | 1592,3 | 465,4 | 1811,9]/2526,6 | 1652,3 2495(3012,5 | 1616,6
finansowe

Obstuga

; . 307,8 | 141,3 | 196,3 [-100,8 680,3| 1033,6 | 4876,2| 4089,3| 2605,2 | 2047,6
nieruchomosci

Pozostate 208,4 32,1 | 3654 | 8558 | 426,6| 340,2 | 1264,6| 1197,6| 543,7 | 423,5

Ogodtem 10334,0| 6372,0 | 4371,0 | 4313,0 [10304,8( 8259,9 [15575,9(16582,1| 9971,6 | 9863,1

Zrédto: Jak w tabeli 1.

prawie potowa inwestycji zagranicznych zlokalizowanych byla na obszarze
wojewodztwa mazowieckiego. Kolejne miejsca zajmuja: wojewodztwo wiel-
kopolskie, dolnoslaskie i §laskie, a wigc obszary silne ekonomicznie, o dobrze
rozwinigte] infrastrukturze i duzym rynku zbytu, jaki reprezentuja wielkie aglo-
meracje.

Najmniej atrakcyjnymi dla inwestorow zagranicznych sa wojewoddztwa
podlaskie i lubelskie. W tych regionach BIZ stanowity w 2009 r. odpowiednio
0,201 0,54% ogo6lnej wartosci BIZ w Polsce. W analizowanym okresie najwigk-
sza dynamika wzrostu BIZ charakteryzowaty si¢ wojewodztwa: dolnoslaskie
(491,5%), zachodniopomorskie (488,5%) oraz $laskie (366,1%).
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Tabela 3
Poziom i struktura BIZ w Polsce wedtug wojewddztw
2000 2004 2007 2009

wojewodztwa

min zt % min zt % min zt % min zt %
dolno$laskie 2922,3 4,76 | 6396,2 6,51 10958 9,00 | 14364,2 9,35
kujawsko-pomorskie 622,2 1,01 | 1159,9 1,18 | 12659 1,04 | 2502,1 1,63
lubelskie 7443 1,21 560,1 0,57 624,6 0,51 827,9 0,54
lubuskie 921,5 1,50 | 1128,5 1,15 | 13298 1,09 | 22200 1,45
todzkie 1579,7 2,57 | 22323 2,27 | 31494 2,59 | 4222,7 2,75
matopolskie 4606,4 7,51 | 81357 8,28 | 9730,5 8,00 | 10904,8 7,10
mazowieckie 35754,3 | 58,27 | 52180,5 53,11 | 59630,4| 49,00 | 75490,9| 49,15
opolskie 778,6 1,27 | 1072,3 1,09 | 11955 0,98 | 14725 0,96
podkarpackie 684,0 1,11 | 14552 1,48 | 15752 1,29 | 20406 1,33
podlaskie 407,8 0,66 195,5 0,20 221,7 0,18 303,1 0,20
pomorskie 1098,0 1,79 | 2161,2 2,20 | 3054,3 2,51 | 42035 2,74
$laskie 3669,2 598 | 83694 8,52 10770 8,85 | 13432,3 8,75
$wietokrzyskie 1108,7 1,81 | 21356 2,17 | 2790,3 2,29 | 26718 1,74
warmirnsko-mazurskie 482,8 0,79 | 620,9 0,63 | 13287 1,09 | 14589 0,95
wielkopolskie 5133,5 8,37 | 9259,6 9,43 | 11195,9 9,20 | 13352,0 8,69
zachodnio-pomorskie 841,4 1,37 | 1177,9 1,20 | 28733 2,36 | 4110,5 2,68
Ogodtem 61354,7 | 100,00 | 98240,8 | 100,00 | 121693,5| 100,00 | 153577,8| 100,0

Zrédio: GUS: Dziatalno$é gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2009 r.
i w latach 2000-2008.

Zatrudnienie w spoétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy mozna roz-
patrywac zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jako$ciowym zwiazanym
z produktywnoscia pracy.

Efektem naptywu kapitatu zagranicznego jest zwigkszenie liczby spotek,
ktdre przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy.

W analizowanym okresie liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym
zwigkszyla si¢ 0 55,77%. Najwigcej tego typu podmiotéw powstato po wejsciu
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Tabela 4
Poziom i dynamika zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce
. ) Liczba . Liczba Udziat
Rok Liczba firm zatrudnionych Dynan@kal zatrudnionych na | w przecietnym
aktywnych (w tys.) zatrudnienia 1 firme zatrudnieniu (%)
2000 14 244 966,5 100,0 67,8 10,3
2001 14 469 957,9 99,1 66,2 10,6
2002 14 488 993,6 102,8 68,6 11,4
2003 15 371 10234 105,9 66,6 11,8
2004 15 816 1112,3 115,1 70,3 12,9
2005 16 837 1186,1 122,7 70,4 13,5
2006 18 015 1313,4 135,9 72,9 14,3
2007 18 515 1453,7 150,4 78,5 15,5
2008 21092 1531,7 158,5 72,6 16,1
2009 22 176 1460,7 151,1 65,9 15,8

Zrédio: Jak w tabeli 3 oraz Roczniki Statystyczne GUS.

Polski do UE. W badanym okresie zatrudnienie w przedsigbiorstwach z kapita-
tem zagranicznym wzrosto o0 494,2 tys. 0sob, czyli o 51,1%, natomiast w przeli-
czeniu na jedno przedsigbiorstwo liczba zatrudnionych wynosita srednio 66—78
0soOb. Szczegolnie wysoka dynamika zatrudnienia nastapita w latach 2007-2009,
a wigc w okresie pogorszenia koniunktury gospodarczej (tab. 4). W podmiotach
wylacznie z polskim kapitalem zatrudnienie w latach 2000-2009 wzrosto zale-
dwie 0 0,5%.

Z danych zamieszczonych w tabeli 4 wynika, ze w analizowanym okresie
zwigkszyt si¢ udziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym w przecigtnym za-
trudnieniu w gospodarce z 10,3 do 15,8%. Poziom zatrudnienia w analizowanych
podmiotach byt zroznicowany, chociaz przecigtne krajowe nie sa tak znacznie
zroznicowane (tab. 5).

Tabela 5
Liczba zatrudnionych wedtug wielkosci przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego

. L Liczba zatrudnionych Struktura Dynamika
Rodzaje przedsiebiorstw
2000 2009 2000 2009 2009:2000
Mikrofirmy 23 694 33 965 2,4 2,3 143,3
Mate 79 285 102 891 8,2 71 129,8
Srednie 220 031 298 611 22,8 20,4 135,7
Duze 643 496 1025183 66,6 70,2 159,3
Ogotem 966 506 1460 650 100,0 100,0 1511

Zrédio: Jak w tabeli 3.
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Najwigcej miejsc pracy tworza duze i srednie przedsigbiorstwa, a ich udziat
w strukturze zatrudnienia byl do$¢ stabilny, gdyz zwigkszyt si¢ tylko z 89,4%
w 2000 r. do 90,6% w 2009 r. Male firmy z kapitatem zagranicznym, mimo ze
liczebnie stanowia 81%, cechuje niski udziat w zatrudnieniu (zaledwie 7,1%)
oraz najnizsza dynamika. Najwyzszy wzrost zatrudnienia w badanym okresie za-
notowaty duze przedsigbiorstwa i mikrofirmy. Zmiany w strukturze zatrudnienia
w podmiotach z kapitalem zagranicznym w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej
dzialalnosci przedstawia tabela 6.

Tabela 6
Poziom i struktura zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym wg rodzaju dziatal-
NoSci

) 2001 2003 2005 2007 2009
Rodzaj
sekcji Liczba | % Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
Transport,
gospodarka

magazyno- 97 388 | 10,2 78312 7,7 78 980 6,7| 101165 7,0 145704 10,0
wa i tgcz-
nosé

Dziatalnos¢

produkeyjna 524 095| 54,7| 569947 | 55,7| 662605| 55,9| 774541| 53,3| 730846| 50,0

Handel

i naprawy 180514 | 18,8 215337 | 21,0| 246420 20,8| 289767| 19,9| 337621| 23,1

Obstuga
nierucho- 55805| 5,8 53248 | 5,2 77717 6,5| 140776 9,7 88 879 6,1
moscii firm

Budownic-

two 28183 29 24084 23 31026 2,6 47697 3,3 55110 3,8

Hotele
i restauracje

Pozostate 45954 49 57220 5,6 63 218 53 71234 48 76362 5,2
Ogotem 957 888 100,0 |1 023 427 |100,0 {1 186 148 | 100,0 |1 453 733 | 100,0 |1 460 650 | 100,0

Zrédio: Jak w tabeli 3.

25949 2,7 25279 25 26 182 2,2 28553 2,0 26 128 1,8

Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym stworzyly do 2009 r. najwigcej
miejsc pracy w przemysle (50%), glownie zwiazanych z produkcja pojazdow
mechanicznych. Drugie miejsce zajmuja handel i naprawy (23,1%), a kolejne
transport i tacznos¢ (10,0%) oraz obstuga nieruchomosci (6,1%).

W analizowanym okresie najwyzsza dynamika zatrudnienia charakteryzo-
waly si¢: handel 1 naprawy (wzrost o 87,0%), obstuga nieruchomosci (wzrost
0 59,3%) 1 dziatalno$¢ produkcyjna (wzrost o 39,4%).

W przekroju regionalnym najwigcej miejsc pracy utworzyly firmy z kapi-
talem zagranicznym w wojewddztwie mazowieckim, nastgpnie wielkopolskim
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1 $laskim, a najmniej w podlaskim (0,6%), warminsko-mazurskim (1,0%), lu-
belskim (1,1%), swigtokrzyskim (1,3%) i lubuskim (2,4%). Oznacza to, ze naj-
wigcej miejsc pracy z tytutu BIZ powstaje w wielkich aglomeracjach, silnych
ekonomicznie i o niskiej stopie bezrobocia.

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na wydajnos¢ pracy

Inwestycje zagraniczne w Polsce przyczyniaja sig¢ nie tylko do zwigkszenia
liczby miejsc pracy, ale takze do podniesienia produktywnos$ci pracy poprzez
transfer nowych technologii, instalowanie nowoczesnych urzadzen technicz-
nych, pozyskiwanie wiedzy 1 doswiadczenia oraz umiejetnosci prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Powyzsze czynniki maja istotny wptyw na wzrost
wydajnos$ci pracy w spotkach z kapitatem zagranicznym. Wydajnos$¢ pracy zo-
stata zmierzona wskaznikiem przychodow z catej dziatalnosci w przeliczeniu na
jednego zatrudnionego (tab. 7).

W analizowanym okresie wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego w przedsig-
biorstwach z kapitalem zagranicznym wzrosta z 438,3 do 702,3 tys. zt, czyli
0 60,2%. Byta ona znacznie wyzsza niz w przedsigbiorstwach bez takiego ka-

Tabela 7
Poziom wydajnosci pracy w spotkach z udziatem lub bez kapitatu zagranicznego
Przychody na 1 zatrudnionego Przychody na 1 zatrudnionego
Rok | w spoétkach z udziatem kapitatu | Dynamika w spotkach bez kapitatu Dynamika
zagranicznego (w tys. zt) zagranicznego (w tys. zt)

2000 438,3 100,0 253,4 100,0
2001 451,5 103,0 270,0 106,6
2002 478,2 109,1 2821 11,3
2003 540,8 123,4 318,7 125,8
2004 616,1 140,6 358,8 141,6
2005 564,0 128,7 365,3 144,2
2006 593,7 135,5 376,9 148,7
2007 610,9 139,4 391,2 154,4
2008 630,9 143,9 403,7 159,3
2009 702,3 160,2 431,3 170,2

Zrédio: Dziatalno$é gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2009 r.
i za lata poprzednie. GUS, Warszawa 2008; Bilansowe wyniki podmiotéw gospodarczych
w 2009 r. i za lata poprzednie. GUS, Warszawa 2010.
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pitalu, bowiem w 2009 r. firmy z kapitalem zagranicznym uzyskaty o ponad
62,8% wyzszy poziom produktywnosci pracy, natomiast w 2000 r. ta przewaga
jeszcze bardziej wzrosta i wynosita 73%. Oznacza to, ze stopniowo zmniejszaja
si¢ rozpigtosci w poziomie wydajnosci pracy miedzy badanymi grupami przed-
sigbiorstw. Z analizy wskaznikow dynamiki wynika, ze wejscie Polski do UE
przyczynito si¢ w obu analizowanych typach spotek do znacznego podniesienia
poziomu wydajnosci pracy i jej tempa wzrostu.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowac nastgpujace

whnioski:

1.

W badanym okresie stwierdzono znaczne wahania poziomu bezposrednich
inwestycji w Polsce. Na ich rozmiary wptywaly gléwnie takie czynniki, jak
proces prywatyzacji gospodarki, wahania tempa wzrostu gospodarczego,
wejscie Polski do UE oraz kryzys finansowy na $wiecie. W analizowanym
okresie mozna zaobserwowa¢ wysoka dynamike¢ BIZ w latach 2004—-2007
oraz spadek w latach 2001-2003 1 2008-2009. Najwigkszy udzial w BIZ
maja Niemcy, Luksemburg 1 Holandia, a w strukturze branzowej dominowa-
ty ustugi i przetworstwo przemystowe.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne miaty zarowno bezposredni, jak i po-
sredni wptyw na poprawe sytuacji na rynku pracy, bowiem zatrudnienie
w spoltkach z kapitalem zagranicznym w badanym okresie wzrosto o 51,1%.
Rownoczesnie zwigkszyt si¢ ich udziat w ogélnym zatrudnieniu z 10,3%
w 2000 r. do 15,8% w 2009 r. Najwigcej miejsc pracy powstato w przemysle
motoryzacyjnym i handlu.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w matym stopniu wptywaty na zmniej-
szenie bezrobocia w regionach o wysokim jego nat¢zeniu, poniewaz prawie
potowa firm z kapitatem zagranicznym prowadzita dziatalnos¢ na obszarze
wojewodztwa mazowieckiego. Do wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ktore ma najwyzsza stopg bezrobocia naptynglo zaledwie 0,95% wszystkich
BIZ.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski spowodowat zna-
czace podniesienie produktywnosci pracy. W analizowanym okresie przecigt-
na wydajno$¢ pracy w firmie z kapitalem zagranicznym byta o 64% wyzsza
niz w firmach tylko z polskim kapitatem. Firmy z kapitalem zagranicznym
uzyskuja wyzsza wydajnos¢ pracy dzigki stosowaniu nowoczesniejszych
technologii, lepszemu uzbrojeniu 1 organizacji pracy, wyzszej jakosci kapitatu
ludzkiego oraz wigkszym mozliwosciom eksportu swoich produktow.
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Impact of the direct foreign investment on the working
places’ development in Poland in the years 2000-2009

Abstract

The analysis presents the development of the direct foreign investment in
Poland in the years 2000-2009 and its impact on the new jobs’ creation and the
increased work productivity.

The fist part of the study complies an analysis of the direct investment’s
dynamics level and its structure, as well as its spatial location. The second part
presents the dimension and the structure of employment and work productivity in
companies (przyp. thum.) with foreign investment’s input. The major conclusion
of the analysis is the statement of the direct foreign investments’ positive impact
on the increased employment and a higher level of the work productivity, as well
as the fact, that the intensity of the direct foreign investment in Poland varies on
the regional level.

The biggest number of the working places were created in the areas with
a strong economy, such as mazowieckie, wielkopolskie and dolno$laskie voivod-
ship.



