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Dywersyfikacja ekonomiczna gospodarstw
rolnych jako przejaw przedsiebiorczych
zachowan rolnikéw

Wstep

Jednym z przejawoéw aktywnosci i przedsigbiorczych zachowan rolnikow
jest dywersyfikacja gospodarstw rolnych. Dywersyfikacja (od tac. diversificare
— urozmaicac¢) definiowana jest jako ,,rozszerzenie zakresu produkcji i ustug
w przedsigbiorstwie lub w danym regionie, czego przestanka moze by¢ koniecz-
no$¢ wykorzystania nadwyzek sity roboczej lub kapitatu, ch¢¢ podniesienia ren-
townosci przedsigbiorstw, wykorzystania rezerw produkcyjnych, zasobow itp.”
[Smid 2000]. Odnoszac pojecie dywersyfikacja do gospodarstw rolnych oznacza
ono ,,roznicowanie struktury produkcji rolniczej oraz wykorzystanie zasobow
ziemi, kapitatu i pracy w gospodarstwach do prowadzenia dziatalno$ci innej
niz rolnicza” [Majewski, Radzikowska 2006]. Czasem pojgcie to uzywane jest
W szerszym znaczeniu i bywa utozsamiane z wielofunkcyjnoscia, czy dla okre-
slenia dywersyfikacji dochodéw rodzin rolniczych [Wilkin 2003]. W klasyfikacji
GUS najczesciej podawane sa nastepujace zrodta dochodéw spoza dziatalnosci
rolniczej: dochdd z pracy na wlasny rachunek (z prowadzenia dziatalno$ci po-
zarolniczej), dochod z pracy najemnej oraz §wiadczenia socjalne. Podstawowa
przyczyna poszukiwania zrodet dochodow poza gospodarstwem rolnym jest sta-
bos¢ ekonomiczna gospodarstw rolnych [Zegar 2009]. Nie wszystkie jednakze
sposoby poszukiwania zroédet dochodow (§wiadczenia socjalne, praca najemna)
nosza znamiona dzialan przedsigbiorczych. Niewatpliwie do przedsigbiorczych
zachowan rolnikow zaliczy¢ mozna podejmowanie przez nich dziatalno$ci poza-
rolniczej, zwiazanej badz nie z gospodarstwem rolnym, tj. wykorzystujacej albo
niewykorzystujacej jego zasobow. Odsetek gospodarstw domowych, z uzytkow-
nikiem gospodarstwa indywidualnego, podejmujacych dziatalno$¢ pozarolnicza
w ostatnich latach systematycznie wzrasta. Wedtug danych GUS w 2005 r. wy-
nosit on 8,4%, natomiast w 2007 r. juz 14,2% gospodarstw domowych uzyski-
walo dochod z dziatalnos$ci pozarolnicze;j.
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W niniejszym opracowaniu pojecie dywersyfikacja zostato uzyte dla okresle-
nia innej niz rolnicza dziatalno$ci gospodarczej, ktora jest bezposrednio zwigza-
na z gospodarstwem rolnym, tj. wykorzystuje jego zasoby (sil¢ robocza, ziemig,
teren, budynki, maszyny itp.). Nie wliczono tu dziatalnosci innej niz rolnicza,
jezeli z zasoboéw gospodarstwa do jej prowadzenia wykorzystywana jest tylko
1 wylacznie sita robocza.

Celem badan bylo poznanie i okreslenie skali zjawiska i jego zroznicowa-
nia regionalnego, poznanie rodzajow dzialalnosci nierolniczej oraz dokonanie
charakterystyki gospodarstw rolnych podejmujacych dziatalno$¢ nierolnicza.
Dla realizacji tego celu wykorzystano dane statystyki krajowej GUS oraz wy-
brane pozycje literatury tematycznej. W koncowej czgsci opracowania skoncen-
trowano si¢ na jednym z rodzajow dziatalno$ci nierolniczej, bedacej przejawem
przedsigbiorczych zachowan rolnikow jakim jest agroturystyka. W tej czesci
zaprezentowano wyniki badan prowadzonych w latach 2006-2008 w Katedrze
Ekonomiki Edukacji 1 Doradztwa SGGW. Celem badan bylo m.in. okreslenie
sylwetki rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ agroturystyczna, poznanie zrodet
inspiracji i motywow podejmowania tej dziatalnosci, okreslenie korzysci ekono-
micznych 1 pozackonomicznych osiaganych przez rolnikow $wiadczacych ustu-
gi agroturystyczne.

Skala dziatalnosci i zréznicowanie regionalne

W latach 2002-2007 ogdlna liczba gospodarstw rolnych w Polsce zmniejszy-
ta si¢ 2 2933,2 do 2575,1 tys., czyli prawie o 400 tys. Towarzyszyt temu uwidacz-
niajacy si¢ proces polaryzacji ich struktury obszarowej. Zmalala liczba gospo-
darstw najmniejszych (do 2 ha UR), zwigkszyta si¢ natomiast liczba gospodarstw
o obszarze powyzej 20 ha UR. W 2007 r. liczba gospodarstw powyzej 20 ha
wynosifa jednakze tylko 126,9 tys., co stanowito zaledwie 7% ogotu gospodarstw
o powierzchni powyzej 1 ha [Charakterystyka gospodarstw rolnych 2008]. Wska-
zane przemiany w strukturze obszarowej gospodarstw, chociaz widoczne, nadal
sa stabe i nie powoduja istotnych przeobrazen w polskim rolnictwie [Wilkin,
Nurzynska 2010]. Ta niekorzystna struktura obszarowa wigkszosci gospodarstw
rolnych powoduje, iz rolnicy o postawach proprzedsigbiorczych dokonuja dy-
wersyfikacji gospodarstw i podejmuja rozne rodzaje dziatalno$ci nierolnicze;.

Kolejnym zjawiskiem jest wystepowanie gospodarstw rolnych bez dziatal-
nosci rolniczej, co jest osobliwoscia polskiego rolnictwa, chociaz ich liczba po
akcesji do Unii Europejskiej ulegta zmniejszeniu [Zegar 2009]. W 2007 r. funk-
cjonowalo w kraju 2575,1 tys. gospodarstw rolnych, za$ dziatalno$¢ rolnicza pro-
wadzito 92,7% gospodarstw. W tym samym roku 115,2 tys. gospodarstw rolnych
(4,8% ogodtu gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza) prowadzito jed-
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noczesnie dziatalno$¢ gospodarczg inna niz rolnicza zwiazana z gospodarstwem
rolnym. W tej liczbie miescito si¢ prawie 114,0 tys. indywidualnych gospodarstw
rolnych. W Unii Europejskiej (27 panstw) wskaznik ten byt dwukrotnie wyzszy
1 wynosil w 2007 r. okoto 10%. Najwigkszy odsetek gospodarstw z dziatalno$cia
nierolnicza zanotowano w Finlandii, Francji i Danii, najmniejszy w Bulgarii,
Grecji 1 na Litwie. Polska plasowata si¢ na 19. miejscu pod wzgledem odsetka
gospodarstw prowadzacych obok dziatalnosci rolniczej takze dziatalno$¢ nierol-
nicza zwiazang z gospodarstwem rolnym [Krakowska-Bal 2009].

Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ nierolnicza, ale
zwiazana z gospodarstwem rolnym oraz ich udziat w ogdlnej liczbie indywidu-
alnych gospodarstw rolnych w Polsce zréznicowany byt regionalnie, co ilustruje
tabela 1.

Najwigcej gospodarstw prowadzito dziatalnos¢ nierolnicza na terenie wo-
jewodztw: matopolskiego, mazowieckiego i 16dzkiego. Nieco inaczej ksztatto-

Tabela 1
Indywidualne gospodarstwa rolne prowadzgce dziatalnos¢ nierolniczg w 2007 r. z uwzgled-
nieniem wojewodztw

Liczba qospodarstw Przecietna liczba
R gosp % og6tu gospodarstw gospodarstw
Wyszczegdinienie prowadzacych indywidualnych z dziatalnoscia
dziatalnos¢ nierolniczg nierolnicza, w gminie
Polska 113 964 4.4 52,5
Dolnoslaskie 5839 51 51,7
Kujawsko-pomorskie 5612 55 44,2
Lubelskie 10 651 37 55,2
Lubuskie 1783 3,9 241
Lédzkie 12776 6,6 80,3
Matopolskie 16 688 52 100,5
Mazowieckie 13 151 3,9 471
Opolskie 3480 57 51,2
Podkarpackie 6 486 2,2 45,0
Podlaskie 3151 2,8 30,0
Pomorskie 4 040 6,4 41,2
Slaskie 7 026 3,9 59,5
Swietokrzyskie 4 454 2,9 437
Warminsko-mazurskie 4 303 6,2 43,0
Wielkopolskie 10 130 55 48,9
Zachodniopomorskie 4394 7.7 42,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r.,
GUS, Warszawa 2008.
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wala si¢ sytuacja w wojewodztwie matopolskim i mazowieckim pod wzgledem
procentowego udziatu tych gospodarstw w ogdlnej liczbie indywidualnych go-
spodarstw rolnych. Najwigkszy odsetek tych gospodarstw zanotowano bowiem
w wojewodztwach: zachodniopomorskim, 16dzkim, pomorskim i warminsko-
-mazurskim, najmniejszy za$§ w wojewoddztwach: podkarpackim, podlaskim
1 swigtokrzyskim. Inaczej tez ksztattowala si¢ sytuacja pod wzgledem przecigt-
nej liczby gospodarstw indywidualnych prowadzacych dziatalno$¢ nierolnicza
w gminie. Najwigcej tego typu gospodarstw przypadato na jedna gming w woje-
wodztwach: matopolskim i t6dzkim, a najmniej w lubuskim i podlaskim. Zdecy-
dowanie najmniej aktywne w podejmowaniu dziatalno$ci nierolniczej byty wige
gospodarstwa wschodniego regionu Polski.

Rodzaje dziatalnosci nierolniczej

Rodzaje prowadzonej dziatalno$ci nierolniczej ilustruje tabela 2. Nalezy
nadmienié¢, iz 3,7% omawianych gospodarstw prowadzito wigcej niz jeden ro-
dzaj dziatalnosci nierolnicze;j.

Najwigkszy odsetek analizowanych gospodarstw prowadzito dziatalno$¢
ustugowa z wykorzystaniem wiasnego sprzgtu, co moze $wiadczy¢ o tym, iz
najbardziej niewykorzystanym zasobem obok zasoboéw ludzkich byty posiadane

Tabela 2
Indywidualne gospodarstwa rolne prowadzace dziatalno$¢ nierolniczg w 2007 r. wedtug
rodzajow dziatalnosci

0,
. . - . % go.spodars?w % ogotu gospodarstw
Rodzaje dziatalnosci Liczba z dziatalnosciag indvwidualnveh
nierolnicza y y
Ogdtem 118 136 100,00 100,00
D;m%alnosc ustugowa z wykorzysta- 32513 28,52 126
niem witasnego sprzetu
Agroturystyka, wynajem pokoi 10 092 8,86 0,39
Przetworstwo produktéw rolnych 3041 2,66 0,12
Przetwarzanie drewna 6 749 5,92 0,26
Rekodzieto 2135 1,87 0,08
Ak\./vakultura’l (upra\_/va roslin i hodowla 11 339 9.95 0,44
zwierzat w Srodowisku wodnym)
Wytwarzanie energii odnawialnej na 165 0.14 0,01
rynek
Inne dziatalnos$ci 52 102 45,7 2,02

Zrédio: jak w tabeli 1.
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maszyny i1 narzedzia. Kolejnym niewykorzystanym zasobem byly zasoby miesz-
kaniowe, ktore umozliwiaja podejmowanie dzialalnosci agroturystycznej. Licz-
ba gospodarstw agroturystycznych systematycznie wzrasta i jest zréznicowana
regionalnie. Najwigcej gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ agroturystyczna
znajdowato si¢ w analizowanym okresie na terenie wojewodztwa matopolskie-
go i podkarpackiego (tacznie ponad 30% ogoétu gospodarstw agroturystycznych
w Polsce). Sa to wojewddztwa charakteryzujace si¢ szczegdlnie niekorzystna
struktura obszarowa gospodarstw rolnych, a zarazem odznaczajace si¢ duzymi wa-
lorami przyrodniczo-kulturowymi. Najmniej gospodarstw rozwijajacych dziatal-
no$¢ agroturystyczna wystepowato w wojewodztwach: lubuskim, 16dzkim i opol-
skim. Duzym powodzeniem ws$rod rodzajow dzialalno$ci nierolniczej cieszy si¢
akwakultura, czyli uprawa ro$lin 1 hodowla zwierzat w srodowisku wodnym. Jej
celem jest zwigkszenie pozyskiwania zywnos$ci ze srodowiska wodnego. Cieka-
wa, cho¢ jeszcze stabo spopularyzowana forma dywersyfikacji gospodarstw rol-
nych jest wprowadzanie do produkcji roslin niezywnosciowych. Coraz wigkszym
zainteresowaniem w ramach tej produkcji cieszy si¢ kierunek bioenergetyczny,
czyli produkowanie biomasy jako odnawialnego Zrddta energii. Biomasa to naj-
starsze 1 najszerzej wykorzystywane odnawialne zrodto energii, jest trzecim co do
wielkos$ci na $§wiecie naturalnym zrédlem energii [www.energiaodnawialna.net].
Biorac to pod uwagg, nalezy sadzi¢, iz ten rodzaj dziatalnosci nierolniczej gospo-
darstw rolnych bedzie coraz bardziej zyskiwat na znaczeniu oraz ulegat zdyna-
mizowaniu. Stabo spopularyzowanym rodzajem dzialalno$ci nierolniczej prowa-
dzonej z wykorzystaniem zasobow gospodarstwa rolnego byto w analizowanym
okresie przetworstwo produktow rolnych. Inaczej pod tym wzgledem wygladata
sytuacja w pozostatych krajach UE, gdzie bylo ono zdecydowanie dominujacym
kierunkiem dywersyfikacji rozwijanym przez 60% gospodarstw. W dalszej ko-
lejnosci plasowata si¢ dzialalno$¢ ustugowa z wykorzystaniem wlasnego sprzgtu
(15% gospodarstw) oraz agroturystyka (9,2%) [Krakowiak-Bal 2009].

Zroéznicowanie gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢
nierolnicza wedlug struktury obszarowej, naktadéw
pracy i wielkosci ekonomicznej

W charakterystyce gospodarstw rolnych podejmujacych dziatalno$¢ nierol-
nicza uwzgledniono trzy wskazniki obrazujace ich struktur¢ obszarowa, naktady
pracy oraz wielko§¢ ekonomiczna.

Rozktad ogotu gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ nierolnicza
wedtug grup obszarowych (tab. 3) wskazuje, iz najwigkszy ich odsetek to go-
spodarstwa o powierzchni do 5 ha. Jednocze$nie odsetek gospodarstw prowa-
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Tabela 3
Struktura obszarowa gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ nierolniczg w 2007 r. we-
ditug rodzajéw dziatalnosci [w %]

Rodzaje dziatalnosci do1ha| 1-5ha | 5-10 ha | 10-15 ha | 15-20 ha | pow. 20 ha
Gospodarstwa rolne — ogétem 29,9 40,2 15,5 6,5 3,0 4.9
Gospodarstwa z dziatalnoscig

nierolniczg 20,9 41,4 17,3 7,8 3,2 9,7
Dziatalno$¢ ustugowa z wyko-

rzystaniem wtasnego sprzetu 16,4 41,4 19,2 9,0 3,2 10,6
Agroturystyka, wynajem pokoi 16,7 42,9 17,2 7,6 4,5 10,9
Przetwdrstwo produktéw rolnych 6,5 40,5 18,6 9,9 4,3 20,3
Przetwarzanie drewna 32,4 37,8 15,0 6,9 2,5 53
Rekodzieto 24,8 51,4 14,5 4,9 1,2 3,3
Akwakultura 15,1 25,9 17,2 14,2 6,0 21,5
Wytwarzanie energii odnawialnej 4,5 22,7 13,6 14,2 3,4 40,9
Inne rodzaje dziatalnosci 24,5 44,2 16,1 6,1 2,7 6,4

Zrédio: jak w tabeli 1.

dzacych dzialalnos¢ nierolnicza w grupie obszarowej powyzej 20 ha jest prawie
dwukrotnie wyzszy anizeli w gospodarstwach zajmujacych si¢ tylko rolnictwem.
W tej grupie obszarowej miesci si¢ szczegodlnie duzo gospodarstw prowadzacych
dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania energii odnawialnej, przetworstwa produk-
tow rolnych oraz akwakultury. Rowniez w UE najwigksza aktywnos¢ pozarolni-
cza wykazuja gospodarstwa, ktorych powierzchnia nie przekracza 5 ha.

Nieco inaczej ksztalttuje si¢ sytuacja, jezeli analizy dokonamy w odniesieniu
do poszczegolnych grup obszarowych gospodarstw. Udziat gospodarstw rolnych
prowadzacych dziatalno$¢ inna niz rolnicza zwigkszat si¢ wraz ze wzrostem po-
wierzchni uzytkow rolnych — od 3,7% w grupie obszarowej do 1 ha do 21,9%
w grupie 100 ha i wigcej. Wérod gospodarstw indywidualnych o powierzchni
powyzej 1 ha UR udziat tych gospodarstw w ogolnej liczbie gospodarstw danej
grupy obszarowej najnizszy byt w grupie 1-2 ha (4,7%), najwyzszy w grupie
100 ha i wiecej (17,1%). Nalezy nadmienic¢ jednakze, iz grupa obszarowa 100 ha
1 wigeej liczyta zaledwie 1,5% ogdtu gospodarstw z dzialalno$cia nierolnicza.

Najwyzszy odsetek gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ inng niz rolni-
cza [Charakterystyka gospodarstw rolnych 2008] odnotowano dla:

* dziatalno$ci ustugowej z wykorzystaniem wtasnego sprzetu — w grupie ob-
szarowej 100 ha UR i wigcej (47,9% ogotu gospodarstw tej grupy prowadza-
cych dziatalno$¢ nierolnicza);
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agroturystyki i wynajmu pokoi — w grupie obszarowej 3050 ha (12,5%);
przetworstwa produktow rolnych — w grupie obszarowej 100 ha i wigcej
(14,9%);

przetwarzania drewna — w grupie obszarowej 0—1 ha (9,1%);

rekodzieta — w grupie obszarowej 2—3 ha (2,8%);

akwakultury — w grupie obszarowej 30-50 ha (27,3%);

wytwarzania energii odnawialnej na rynek — w grupie obszarowej 100 ha
i wigeej (1,2%);

innych dzialalnosci (tacznie z chowem zwierzat futerkowych) — w grupie
obszarowej 2—3 ha (57,6%).

Dokonujac charakterystyki gospodarstw rolnych prowadzacych dziatal-

nos¢ nierolnicza nie mozna pomina¢ wskaznikow obrazujacych naktady pracy.
Ze wzgledu na duzy udziat pracy w niepelnym wymiarze godzin oraz sezono-
wego zatrudniania pracownikow dorywczych, nakltady pracy wyrazone zostaty
w umownych rocznych jednostkach pracy (4dnnual Work Unit — AWU").

Wigkszo$¢ gospodarstw rolnych z dzialalnos$cia nierolnicza, podobnie jak go-

spodarstwa prowadzace dzialalno$¢ rolnicza, wymagata naktadéw pracy ponizej
0,5 AWU, czyli zatrudnienia mniejszego niz potowa etatu. Dane zaprezentowane
w tabeli 4 wskazuja, iz naklady pracy sa zréznicowane zardOwno w ramach po-

Tabela 4
Gospodarstwa rolne prowadzace dziatalnos$¢ nierolnicza wedtug naktadéw pracy
w AWU [%]
i 3,00
Wyszczegdlnienie do 0,49|0,50-0,99 | 1,00-1,99 | 2,00-2,99 . .
i wiecej
Gospodarstwa z dziatalnoscig rolniczg
— ogotem 43,4 16,7 25,3 11,6 3,0
Gospodarstwa z dziatalnoscig nierolnicza 47,3 14,5 23,7 10,1 4.4
Dziatalno$¢ ustugowa 44,0 15,0 23,7 121 5,2
Agroturystyka, wynajem pokoi 39,6 14,7 29,8 10,1 57
Przetwdrstwo produktéw rolnych 26,7 16,6 24,9 18,1 13,5
Przetwarzanie drewna 55,9 11,7 22,2 6,5 3,7
Rekodzieto 34,2 21,0 30,3 9,9 4.4
Akwakultura 32,1 12,7 27,6 18,3 9,2
Wytwarzanie energii odnawialnej 17,6 13,6 49,4 5,7 13,6
Inne rodzaje dziatalnosci 54,3 14,6 211 7,0 2,8

Zrédio: jak w tabeli 1.

I AWU jest odpowiednikiem rocznego wkiadu pracy osoby zatrudnionej w pelnym wymiarze
czasu pracy. W Polsce jako ekwiwalent petnego etatu przyjeto 2120 godzin pracy w roku.
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szczegblnych rodzajow dziatalnosci nierolniczej, jak 1 pomigdzy nimi. Najwigk-
sze naktady pracy charakteryzowaly gospodarstwa zajmujace si¢ wytwarzaniem
energii odnawialnej, przetworstwem produktow rolnych oraz akwakultura.

We wspodlczesnych analizach ekonomicznych gospodarstw rolnych szcze-
golne znaczenie nadaje si¢ wielkosci ekonomicznej gospodarstw (ESU)?. Wiel-
ko$¢ ta wykazuje wyrazny zwiazek z obszarem gospodarstwa [Zegar 2009].
Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw prowadzacych jednoczes$nie dziatalno$§¢
rolnicza i nierolnicza przedstawiona zostata w tabela 5.

Przyjeto za J. Zegarem, ze gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej do 4
ESU to gospodarstwa niezywotne ekonomicznie, o wielkosci 4-8 ESU to gospo-
darstwa o stabej zywotnosci ekonomicznej, o wielkosci 8-16 ESU to gospodar-
stwa o $redniej zywotnosci ekonomicznej, zas osiagajace wielkos¢ ekonomiczna
16 ESU i wigcej to gospodarstwa ekonomicznie silnie zywotne. Przyjmujac po-
wyzsze kryteria nalezy stwierdzi¢, iz zdecydowana wigkszo$¢ gospodarstw rol-

Tabela 5
Indywidualne gospodarstwa rolne prowadzace dziatalno$¢ nierolniczg w 2007 r. wedtug
wielkosci ekonomicznej

Do 4 ESU 4-8 ESU 8-16 ESU .16 .ESQ
i wiecej

Gospodarstwa z dziatalnoscig rolniczg
— ogotem 80,5 9,3 6,1 4.1
Gospodarstwa z dziatalnoscig rolniczg
i nierolnicza, 78,2 10,0 6,4 53
Dziatalno$¢ ustugowa z wykorzystaniem
wilasnego sprzetu 78,3 9,9 6,5 5,2
Agroturystyka, wynajem pokoi 81,5 8,3 6,4 3,8
Przetwérstwo produktéw rolnych 62,5 13,7 10,2 12,7
Przetwarzanie drewna 80,8 12,8 4,2 2,2
Rekodzieto 87,7 9,0 1,5 1,7
Akwakultura 59,9 13,4 13,4 13,3
Wytwarzanie energii odnawialnej 53,3 7.9 24,2 14,6
Inne rodzaje dziatalnosci 81,3 9,4 51 4,2

Zrédto: jak w tabeli 1.

2 Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw rolnych jest okre§lana na podstawie standardowej nadwyz-
ki bezposredniej (Standard Gross Margin — SGM) i stanowi sumg standardowych nadwyzek bez-
posrednich wszystkich dziatalnos$ci rolniczych prowadzonych w gospodarstwie. Wyrazona jest
w europejskich jednostkach wielkosci (European Size Unit — ESU). Warto$¢ 1 ESU ustalona przez
Komisj¢ Europejska wynosi 1200 euro.
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nych prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza, a takze taczacych dziatalno$¢ rolnicza
z nierolnicza zaliczana jest do grupy o stabej zywotnosci ekonomicznej. R6znice
uwidaczniaja si¢ natomiast w wielko$ci ekonomicznej gospodarstw z uwzgled-
nieniem poszczego6lnych rodzajéw dziatalnos$ci nierolniczej. Najwigkszy odsetek
gospodarstw rolnych o $redniej 1 wysokiej zywotnosci ekonomicznej (przewyz-
szajacy srednia dla ogétu gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza oraz
nierolnicza) zauwazono w gospodarstwach prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
przetworstwa produktow rolnych oraz akwakultury i wytwarzania energii odna-
wialnej. Wymienione powyzej gospodarstwa, jak wykazano w tabeli 3, posiadaja
jednakze korzystniejsza struktura obszarowa niz te, ktore rozwijaja inne rodzaje
dzialalnos$ci nierolniczej. Najnizsza wielkoscia ekonomiczna odznaczaja si¢ go-
spodarstwa rolne zajmujace si¢ agroturystyka i rekodzietem, co skorelowane jest
z ich wielko$cia obszarowa. Nalezy sadzi¢, iz to wlasnie niewielkie zasoby ziemi
1 kapitatu spowodowaly podjecie dziatalnosci nierolniczej bazujacej gtownie na
zasobach ludzkich oraz zasobach przyrodniczo-kulturowych wsi.

Dzialalnos¢ agroturystyczna jako forma dywersyfikacji
gospodarstw rolnych

Genezy agroturystyki nalezy poszukiwa¢ w bogatych tradycjach letnisko-
wych wielu polskich wsi siggajacych potowy XIX wieku. Jednakze dopiero u pro-
gu ostatniego dziesigciolecia ubiegtego wieku przyjmowanie przez rolnikoéw pod
swoj dach mieszkancoéw miast na wypoczynek przeksztalcito si¢ w zorganizowa-
na formg dziatalnos$ci agroturystycznej [Sikorska-Wolak 2004]. W stymulowaniu
rozwoju agroturystyki szczeg6lna rolg odegrato, przez popularyzowanie idei agro-
turystyki, inspirowanie rolnikow i ich rodzin do podejmowania dziatalnosci agro-
turystycznej, przetamywanie oporow natury psychicznej, pomoc w rozwiazywa-
niu problemow oraz dziatalno$¢ edukacyjna, doradztwo rolnicze. Dzigki duzemu
zaangazowaniu doradcow z osrodkow doradztwa rolniczego liczba gospodarstw
agroturystycznych wzrastata w szybkim tempie. Sprzyjaly temu bogate walory
przyrodnicze i kulturowe polskiej wsi oraz zmiany w gustach i preferencjach
turystow. Wedtug danych Instytutu Turystyki w 2000 r. funkcjonowalo w kraju
4,8 tys. gospodarstw agroturystycznych, w 2007 r. juz ponad 10 tys. gospodarstw
rozwijalo dziatalno$¢ agroturystyczna (patrz tab. 2). Dynamicznemu wzrostowi
liczby tego rodzaju gospodarstw towarzyszylo dazenie do podnoszenia jakoS$ci
$wiadczonych ustug oraz wzbogacanie i réznicowanie oferty turystycznej. Wia-
Sciciele gospodarstw agroturystycznych zaczgli zdawac sobie sprawg, iz chociaz
turysci darza uznaniem wszystko, co stanowi o charakterze wiejskiego zycia, to
poza odpowiednim standardem noclegu i wyzywienia oczekuja takze stworzenia
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im mozliwosci atrakcyjnego spedzenia czasu wolnego, poznawania historii i kul-
tury miejscowosci recepceyjnej i okolicznych wsi, przedstawienia ciekawej oferty
rekreacyjnej. W omawianym okresie daty si¢ rowniez zauwazy¢ pewne przejawy
specjalizacji gospodarstw agroturystycznych, czego przyktadem moze by¢ nasta-
wienie na hodowle¢ koni i §wiadczenie ustug jezdzieckich czy ustug w zakresie
hipoterapii. Inna interesujaca inicjatywa bylo pojawienie si¢ tzw. gospodarstw
edukacyjnych przyjmujacych dzieci i mtodziez w ramach ,,zielonych szkot”, czy
uczestniczacych w wycieczkach szkolnych. To tylko przyktady marketingowego
podejscia 1 umiejetnosci rozpoznania rynku oraz coraz wigkszego profesjonali-
zmu rolnikéw $§wiadczacych ustugi turystyczne.

Wyniki badan prowadzonych w Katedrze Ekonomiki Edukacji, Komuni-
kowania i Doradztwa SGGW na terenie wojewodztw: podlaskiego, lubelskiego
i podkarpackiego [Balinska, Sikorska-Wolak 2009; Zawadka 2010] pozwalaja
na okreslenie profilu osobowego ustugodawcow agroturystycznych. Dziatalno$¢
agroturystyczna jest gtbwnie domena kobiet, osob w wieku powyzej 40 lat, po-
siadajacych w wigkszo$ci wyksztatcenie §rednie badz wyzsze, a wigc wyrdz-
niajacych si¢ in plus pod wzglgdem poziomu wyksztatcenia od ogoétu rolnikow
1 mieszkancow wsi.

Wtasciciele ponad potowy badanych gospodarstw agroturystycznych ukon-
czyli tez r6znego rodzaju kursy i szkolenia z zakresu dziatalnosci agroturystycz-
nej. Tematyka szkolen koncentrowata si¢ najczgséciej na podnoszeniu jakosci ustug
i zywieniu, dotyczyta takze przepiséw prawnych, kategoryzacji wiejskiej bazy
noclegowej, pozyskiwania §rodkoéw finansowych na te¢ dziatalnos¢, dziedzictwa
kulturowego, atrakcji regionu, Internetu jako narzedzia promocji. Tematyka ta,
jak wykazaty badania, byta zgodna z oczekiwaniami wiejskich ustugodawcow.
Organizatorami wymienionych form doskonalenia byty osrodki doradztwa rolni-
czego, stowarzyszenia agroturystyczne oraz lokalne grupy dziatania (LGD).

Tabela 6
Poziom wyksztatcenia osob prowadzacych dziatalnos¢ agroturystyczng wedtug grup
wieku [w %]

Grupy wieku | Podstawowe Zasadnicze Srednie Wyzsze Ogotem
21-30 - - 1,6 - 1,6
31-40 1,6 2,4 11,2 4,0 19,2
41-50 0,8 7,2 24,8 10,4 43,2
51-60 3,2 7,2 12,8 4.8 28,0
61-70 2,4 0,8 24 0,8 6,4

71 lat i wiecej 1,6 - - - 1,6

Ogodtem 9,6 17,6 52,8 20,0 100,0

Zrédio: BalinskaA., Sikorska-Wolak |. 2009: Turystyka wiejska szansg rozwoju wschodnich
terendw przygranicznych na przyktadzie wybranych gmin. Wyd. SGGW, Warszawa, s. 12.
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Przedstawione w tabeli 6 wskazniki sa zbiezne z wynikami badan prowadzo-
nych w innych osrodkach naukowych [m.in. Sosnowski 2010; Mysiak 2007].

W badaniach starano si¢ rowniez okresli¢ zrddta inspiracji do podejmowa-
nia dziatalno$ci agroturystycznej oraz motywy podejmowania tej dziatalnosci.
Najwigcej badanych (49,4%) decyzj¢ o rozwijaniu dzialalnosci agroturystycz-
nej podjelo samodzielnie, waznym zrédlem inspiracji byly sugestie doradcow
ODR (21,0%), w dalszej kolejnosci plasowaty si¢ — przyktad innych rolnikow
(16,0%) oraz namowa rodziny lub znajomych (13,6%). Dominujacym motywem
podejmowania dziatalnosci agroturystycznej byta mozliwo$¢ uzyskania dodat-
kowego dochodu, znaczaca okazata si¢ takze mozliwo$¢ wykorzystania zasobow
mieszkaniowych, prawie potowa badanych wskazata tez na mozliwos¢ kontaktu
z turystami, co ilustruje tabela 7.

Tabela 7
Motywy decydujace o podejmowaniu dziatalnosci agrotutystycznej
Motywy podjecia dziatalnosci agroturystycznej: % odpowiedzi”

uzyskanie dodatkowego dochodu 90,1
wykorzystanie wolnych pomieszczenh 69,1
kontakt z turystami 45,7
sprzedaz produktéw z gospodarstwa 12,3
wykorzystanie wolnych zasobéw pracy 7.4
sukces innych rolnikow 6,1
inne 1,2

* badani mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej anizeli jednego motywu

Zrédto: jak w tabeli 6.

Wymienione powyzej motywy podejmowania dziatalnosci agroturystycznej
zréznicowane byly w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia i wieku badanych.
Wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia malato znaczenie motywu zwiazane-
go z mozliwo$cia uzyskania dodatkowego dochodu na rzecz mozliwosci kontak-
tu z turystami. Podobna zaleznos$¢ stwierdzono w przypadku wieku. Osoby star-
sze bardziej cenity sobie mozliwos$¢ kontaktu z turystami niz $rodki finansowe
pozyskane z dziatalno$ci agroturystyczne;.

Badane gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ agroturystyczna posiadaty
niewielkie zasoby ziemi. Przecigtna ich powierzchnia wynosita 7,0 ha, zas uzyt-
kéw rolnych 5,2 ha. Jednym z celéw prowadzonych badan bylto okreslenie zrodet
dochodow gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ agroturystyczna. Najwigkszy
udziat w dochodach miaty emerytury i renty (37,2%), w dalszej kolejnosci praca
najemna (22,8%), agroturystyka (19,1%), dzialalnos¢ rolnicza (17,8%), pozarol-
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nicza dziatalno$¢ gospodarcza (3,1%). Warto zauwazy¢, iz uzyskiwane dochody
z dziatalno$ci agroturystycznej przewyzszaly dochody z dziatalno$ci rolnicze;j.
Oczekiwania rolnikow podejmujacych dziatalno$¢ agroturystyczna zostaty wigc
zaspokojone. Nalezy nadmieni¢, iz wigkszo$¢ badanych (59,2%) rozpoczeto
dzialalno$¢ agroturystyczna w latach 2001-2008.

Poza korzysciami ekonomicznymi w postaci dodatkowego dochodu, co pod-
kreslano w wigkszos$ci badan uwzgledniajacych problemy rozwoju agroturysty-
ki, réwnie wazne, a dla niektorych ustugodawcoéw nawet wazniejsze, sa korzysci
o charakterze pozackonomicznym. Wsréd nich badani wlasciciele gospodarstw
agroturystycznych wskazywali:

— poznanie ciekawych ludzi, nawiazanie przyjazni (80,2%);

— poszerzenie wiedzy o ludziach i $wiecie (53,1%);
— zagospodarowanie czasu wolnego (48,1%);
—nobilitacja 1 wzrost pozycji spotecznej we wsi (17,3%);

Nalezy nadmieni¢, iz dziatalno$¢ agroturystyczna przynosi korzysci nie
tylko osobom bezposrednio zaangazowanym w jej prowadzenie, ale tez calym
spolecznosciom lokalnym. Zgodnie z ,,efektem mnoznikowym” pobyt tury-
stow na wsi jest rowniez zrédtem dochodu dla innych mieszkancow, rosnie
bowiem popyt na inne dobra i ustugi zwiazane, badz nie, z turystyka. Z innych
korzy$ci wymieni¢ mozna: rozbudzanie inicjatyw gospodarczych i tworzenie
nowych miejsc pracy, poprawe lokalnej infrastruktury technicznej i spotecz-
nej, promocj¢ gminy, nobilitacj¢ mieszkancéw wsi i ich stylu zycia, ochrong
wartos$ci kulturowych, poprawe estetyki i wygladu wsi. Wymienione korzysci
$wiadcza o tym, iz agroturystyka stanowi wazny element rozwoju spoteczno-
-gospodarczego wsi.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza dziatalnosci dywersyfikacyjnej wykorzystujacej
zasoby wtasne gospodarstw rolnych pozwala na sformutowanie nastepujacych
uogo6lnien i wnioskow:

1. W Polsce dokonuje si¢ proces réznicowania dziatalnosci gospodarstw rol-
nych, jednakze, pod wzgledem aktywnosci w podejmowaniu dzialan dywer-
syfikacyjnych wypada on niekorzystnie na tle wigkszosci krajow UE. Ponad
dwukrotnie nizszy udzial gospodarstw z dzialalnoscia nierolnicza swiadczy
o stabym wykorzystaniu szans, jakie daje dywersyfikacja. R6znice zauwazo-
no rowniez w rodzajach podejmowanej dziatalno$ci nierolniczej (o ile w po-
zostalych krajach UE na plan pierwszy wysuwa sig przetworstwo produktow



41

rolnych, to w Polsce najbardziej popularne sa ustugi z wykorzystaniem wta-
snego sprzetu, a wigc w miarg prosty rodzaj dziatalnos$ci).

Dziatalno$¢ nierolnicza gospodarstw rolnych wykazuje duze zréznicowa-
nie w uktadzie regionalnym. Najwigkszy udzial gospodarstw rozwijajacych
dziatalno$¢ nierolnicza wystgpuje na terenie wojewodztw: zachodniopomor-
skiego, t6dzkiego i pomorskiego, a najmniejszy w wojewodztwach regionu
wschodniego. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz rolnicy tego regionu nie
dostrzegaja okazji i mozliwosci poprawy sytuacji dochodowej przez pel-
niejsze wykorzystanie zasobow i podejmowanie dziatalnosci nierolnicze;.
W S$wietle przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, iz dzialalnos¢ nie-
rolnicza stanowi wazny element funkcjonowania matych obszarowo gospo-
darstw (do 5 ha), i to zarbwno w Polsce, jak i1 catej UE. Jedynie wytwarzanie
energii odnawialnej jest gtlbwnie domena gospodarstw powyzej 20 ha.
Gospodarstwa z dziatalno$cia nierolnicza wymagaja wigkszych nakladow
pracy anizeli pozostate rodzaje gospodarstw, w szczegolnosci dotyczy to wy-
twarzania energii odnawialnej, przetworstwa produktow rolnych oraz akwa-
kultury. Znacznie wigkszy odsetek gospodarstw rozwijajacych te rodzaje
dziatalno$ci miesci si¢ w grupie o sredniej i silnej zywotnosci ekonomiczne;.
Na sytuacj¢ t¢ wplywa niewatpliwie bardziej korzystna struktura obszarowa.
Wazna forma dywersyfikacji ekonomicznej gospodarstw rolnych jest pode;j-
mowanie dziatalnosci agroturystycznej. Rozwoj agroturystyki nalezy rozpa-
trywac jednakze w szerszym kontekscie anizeli pozostale rodzaje dziatalno-
$ci nierolniczej — z jednej strony bazuje ona bowiem na zasobach material-
nych i niematerialnych gospodarstw rolnych, z drugiej wykorzystuje zasoby
przyrodnicze i kulturowe wsi. Przynosi wielorakie korzysci o charakterze
ekonomicznym 1 pozaekonomicznym przede wszystkim rolnikom $wiad-
czacym ushugi agroturystyczne i ich rodzinom, ale takze calym wiejskim
spotecznosciom lokalnym. Wtasnie owe korzysci przemawiaja za potrzeba
jej zdynamizowania i uczynienia agroturystyki waznym elementem rozwo-
ju nie tylko pojedynczych gospodarstw rolnych, ale rozwoju spoteczno-go-
spodarczego polskiej wsi i wzbogacania struktury funkcjonalnej obszarow
wiejskich.

Literatura

BALINSKA A., SIKORSKA-WOLAK 1. 2009: Turystyka wiejska szansq rozwoju wschod-

nich terenow przygranicznych na przyktadzie wybranych gmin. SGGW, Warszawa.

GUS 2008: Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r. Warszawa.
KRAKOWIAK-BAL A. 2009: Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza polskich gospo-

darstw rolniczych na tle gospodarstw z krajow UE. Infrastruktura i Ekologia Terenow
Wiejskich, nr 5.



42

MAJEWSKI D., RADZIKOWSKA E. 2006: Znaczenie dzialan dywersyfikacyjnych dla pol-
skiego rolnictwa. [w:] Roéznicowanie produkcji rolniczej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem obszaréw o trudnych warunkach rolniczych oraz unikatowych walorach przyrod-
niczych. FAPA, Warszawa.

MYSIAK K. 2007: Agroturystyka w rozwoju gospodarczo-spotecznym obszarow wiejskich
wojewddztwa pomorskiego. Rozprawa doktorska. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
Poznan.

SIKORSKA-WOLAK 1. 2004: Agroturystyka szansq rozwoju gmin wiejskich w Polsce. Li-
thuania nr 2(46).

SOSNOWSKI J. 2010: Dziatalnos¢ agroturystyczna i jej wplyw na produkcje rolniczq w go-
spodarstwach regionu siedleckiego. Rozprawa doktorska. Akademia Podlaska, Siedlce.

WILKIN J. (red.) 2003: Podstawy strategii zintegrowanego rozwoju rolnictwa i obszarow
wiejskich w Polsce. Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

WILKIN J., NURZYNSKA . (red.) 2010: Raport o stanie wsi. Polska wies 2010. Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

ZAWADKA J. 2010: Ekonomiczno-spoleczne determinanty rozwoju agroturystyki na Lu-
belszczyznie (na przykiadzie wybranych gmin wiejskich). Rozprawa doktorska wykona-
na pod kierunkiem I. Sikorskiej-Wolak. SGGW, Warszawa.

ZEGAR J. 2009: Struktura polskiego rolnictwa rodzinnego. Wydawnictwo IERiGZ-PIB,
Warszawa.

Economic diversity of farms as a sign of enterprising
activity of farmers

Abstract

The research presents a range, regional diversity and different kinds of non-
agricultural activity of farms. These farms have been characterized, the author
has taken into account such features, as a regional structure, work in AWU and
economic size. Agrotouristic activity has been analysed in details, as a form
of diversity of farms. The research presents the models of farmers, sources of
inspiration, motives of activity and economic and noneconomic profits from its
development.



