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Konkurencja cenowa i pozacenowa
na rynku nawozéw mineralnych w Polsce

Wstep

Gospodarka naszego kraju potrzebuje nowoczesnego i wydajnego rolnic-
twa. Dazenie do tego stanu nie moze odby¢ si¢ bez srodkoéw produkcji rolnej,
dostarczanych na rynek przez przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe, ktorych
zastosowanie sprawi, ze krajowe gospodarstwa rolne stana si¢ konkurencyjne
na europejskim i globalnym rynku. Aktualnie jednym z najwazniejszych srod-
kéw produkeji rolnej sa nawozy mineralne, ktére wzbogacaja gleby w sktadniki
pokarmowe niezbedne do prawidtowego rozwoju roslin. Nawozy mineralne sa
najwazniejszym plonotworczym czynnikiem produkcji rolnej o duzych poten-
cjalnych mozliwosciach.

Na rynku nawozoéw mineralnych zachodzi zjawisko konkurencji i odgrywa
istotng rolg w procesach wymiany. W celu kreowania przewag konkurencyjnych
na rynku nawozow mineralnych przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe wy-
korzystuja wiele instrumentéw konkurowania, ktore nakreslaja rynkowy wymiar
konkurencji. W niniejszym opracowaniu przedstawiono rozwazania teoretyczne
1 wyniki badan empirycznych dotyczace zjawiska konkurencji wsrod dwoch grup
podmiotow rynkowych na rynku nawozow mineralnych: producentow nawozow
1 posrednikow handlowych.

Cele, metody badan i zrédta materiatéw

Gléwnym celem pracy jest udzielenie odpowiedzi na pytania: Jaka jest
glowna forma konkurencji na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce? Jakie
sa najwazniejsze instrumenty konkurowania na tym rynku? Co jest wlasciwie
glownym zrédlem przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw produkujacych
1 dystrybuujacych nawozy mineralne?

Podstawa opracowania byty badania wiasne autora, przeprowadzone wsrod:
— dziesigciu najwigkszych przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne

w Polsce,
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— dwudziestu czterech przedsigbiorstw handlowych w wojewodztwie dolno-

Slaskim.

Wybor wojewoddztwa dolnoslaskiego, jako podstawowego obszaru badaw-
czego przedsigbiorstw handlowych byt celowy. Przyjeto przy tym zalozenie, ze
funkcjonujace na tym obszarze przedsigbiorstwa handlowe sa typowe dla ana-
lizowanej branzy w Polsce. Badania przeprowadzono na obszarze trzech po-
wiatow wojewoddztwa dolnoslaskiego (powiat wroctawski, strzelinski, ktodzki),
znacznie rozniacych si¢ zaroOwno poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego,
jak i mozliwo$ciami rozwoju rolnictwa.

Mimo niewielkich odleglo$ci migdzy badanymi powiatami zasadniczo roz-
nig si¢ one mozliwo$ciami rozwoju rolnictwa. Powiat wroctawski charakteryzu-
je sie rolnictwem typowo podmiejskim. Rozw6j budownictwa mieszkalnego na
obszarach wiejskich w tym powiecie sprawia, ze rolnictwo zatraca swoje dotych-
czasowe znaczenie. Nalezy jednak podkresli¢, ze w powiecie wroctawskim wy-
stepuja bardzo dobre warunki glebowe i klimatyczne dla rozwoju rolnictwa. Po-
wiat strzelinski jest natomiast powiatem typowo rolniczym. Wiaze sig to przede
wszystkim z wystgpowaniem urodzajnych gleb. Dodatkowymi czynnikami
sprzyjajacymi rozwojowi rolnictwa jest rozwini¢te zaplecze doradztwa i ushug
dla produkcji rolnej. Relatywnie najgorsze warunki przyrodnicze dla produk-
cji rolniczej wystepuja w powiecie ktodzkim. Powiat ten jest w znacznej czgsci
polozony na terenach gorskich i gorzystych. Tereny wiejskie Kotliny Ktodzkiej
charakteryzuja si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi, co sprawia, ze sa obsza-
rem o duzych mozliwos$ciach rozwoju alternatywnych zrodet utrzymania ludno-
sci wiejskiej, w tym m.in. agroturystyki.

Przeprowadzone w 2009 r. badania ankietowe stanowity cz¢$¢ prac badaw-
czych prowadzacych do glgbszego poznania zagadnien z obszaru konkurencji
1 konkurencyjnos$ci na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce. W artykule wy-
korzystano réwniez wyniki badan ankietowych producentow rolnych. Wielko$¢
proby badawczej wyniosta 319 gospodarstw rolnych, w tym 114 z powiatu wro-
ctawskiego, 103 z powiatu strzelinskiego i 102 z powiatu ktodzkiego.

Organizacja rynku nawozéw mineralnych w Polsce
i jej wptyw na zjawisko konkurencji

Nawozy mineralne sa dostarczane na polski rynek gtdéwnie przez krajowy
przemyst chemiczny. W obrocie nawozami mineralnymi na rynku w Polsce do-
minujaca rolg w przypadku importu odgrywaja jedynie nawozy potasowe, ponie-
waz Polska nie posiada wlasnych zt6z soli potasowej. Do najwigkszych produ-
centow nawozow mineralnych w Polsce zaliczy¢ nalezy:
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— Anwil Wloctawek S.A.,

— Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

— Zaklady Azotowe Putawy S.A.,

— Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,

— Zaktady Chemiczne Police S.A.,

— Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0.,

— Luvena S.A. (dawniej Zaklady Chemiczne Lubon S.A.),

— Zaklady Chemiczne Siarkopol Tarnobrzeg Sp. z o.0.,

— Fosfan S.A. (dawniej Szczecinskie Zaktady Nawozow Fosforowych Super-

fosfat S.A.).

Na krajowym rynku obecne sa réwniez nawozy z wytworni zagranicz-
nych, w tym glownie z przedsigbiorstwa Yara, ktore eksportuje do Polski przede
wszystkim saletr¢ wapniowa do produkcji rolniczej i ogrodnicze;.

Wyniki badan wykazaty, ze najwigksze przedsigbiorstwa produkujace na-
wozy mineralne w Polsce przewaznie nie prowadza sprzedazy bezposrednie;.
Handel prowadzony jest przez posrednikow (przedsigbiorstwa handlowe) za-
kupujacych i rozprowadzajacych srodki produkcji rolnej na wiasny rachunek
i ryzyko [Piwowar 2008, s. 47]. Schemat funkcji dystrybucji na rynku nawozoéw
mineralnych w Polsce przedstawiono na rys. 1.

Badania ankietowe wykazaly, ze dominujacymi kanatami dystrybucji nawo-
zo6w produkowanych w najwigkszych przedsigbiorstwach w Polsce byly trzy-
1 czteroszczeblowe kanaty posrednie. Potwierdzeniem dominujacej formy sprze-
dazy posredniej na rynku nawozéw mineralnych sa rOwniez zestawienia wyni-
kéw badanh ankietowych producentdéw nawozoéw, odnosnie udziatu sprzedazy
posredniej] w ogolnej wartosci sprzedazy nawozow. We wszystkich badanych
podmiotach udziat sprzedazy posredniej w ogdlnej wartosci sprzedazy nawo-
zow w latach 20042008 wynosil co najmniej 90%. Przedsigbiorstwa handlo-
we stanowig zatem bardzo wazne ogniwo rynku nawozow. Gtownym zadaniem
dzialalnosci handlowej jest przesunigcie produktow wytworzonych przez produ-
centow do sfery konsumpcji. Posrednie szczeble w obrocie towarowym na rynku

Producgnt Handel Nabywca
nawozow m::m ; W;I ;

Rysunek 1
Schemat funkgji dystrybucji na rynku nawozéw mineralnych

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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nawozow maja zapewni¢ producentowi rolnemu zakup we wlasciwym miejscu,
czasie i po odpowiedniej cenie. Finalnymi odbiorcami nawozow mineralnych na
rynku, oprécz rolnikéw indywidualnych, moga by¢ réwniez gospodarstwa pan-
stwowe, spoldzielnie, grupy produkcyjne i marketingowe. Rola i funkcje jakie
spelnia ogniwo handlu na rynku nawozoé6w mineralnych podkresla jego wysoka
site przetargowa wobec pozostalych uczestnikoéw rynku nawozéw mineralnych
(gtownie producentdéw rolnych).

Rynek nawozoéw mineralnych w Polsce ma okreslona specyfikg. Po stro-
nie popytu znajduje si¢ duza liczba podmiotow, natomiast podaz jest repre-
zentowana glownie przez jednostki o charakterze oligopolistycznym [Kapusta
2003, s. 129]. Biorac pod uwagg liczbg podmiotéw funkcjonujacych na rynkach
w charakterze oferentow i nabywcow, rynek nawozow mineralnych w Polsce
jest rynkiem oligopolu oferenta.

Oligopolistyczna forma rynku jest traktowana jako posrednia migdzy kon-
kurencja doskonala a monopolem. W strukturze tej kilka firm wytwarza ten
sam produkt i konkuruje na rynku. Kazde z przedsigbiorstw, ustalajac ceng
lub wielko$¢ sprzedazy, wptywa istotnie na sytuacj¢ rynkowa. Oligopol jest
struktura rynku, w ktorej kazda z firm, podejmujac decyzje dotyczace wiel-
kosci produkeji lub cen wytwarzanych przez siebie produktow, musi bra¢ pod
uwage decyzje konkurentow. Wystepuje tu tzw. interakcja strategiczna [Baniak
1999, s. 7-12].

W oligopolu przedsigbiorstwa probuja przewidzie¢ swoje reakcje i od tych
przewidywan uzalezniaja swoje decyzje o cenie i wielkosci produkcji [Klimczak
2001, s. 256]. Pojedyncze przedsigbiorstwa podejmujac decyzje rynkowe biora
pod uwage zachowania konkurentow. Prowadzi¢ to moze do zmdéw monopoli-
stycznych. Maja one na celu ograniczenie (zanik) konkurencji przez stosowanie
praktyk monopolistycznych, tj. wysokiego poziomu cen (wspolna polityka ce-
nowa), podzialu rynkdéw zbytu i zaopatrzenia, zwalniania procesOw innowacyj-
nych itp. Przedsigbiorstwa dziatajace w oligopolu stoja wigc w obliczu dylema-
tu: porozumie¢ si¢ i wspotdziata¢ w celu maksymalizacji tacznych zyskow czy
tez konkurowa¢ o wigkszy wilasny udzial w zmniejszonej puli zyskow [Begg,
Fischer, Dornbusch 2007, s. 291]. Porozumienia moga mie¢ charakter formalny
(np. kartel) badz nieformalny (zmowa).

W ostatnim czasie bardzo czgsto wystgpujacym tematem dyskusji $rodo-
wisk rolniczych sa zmowy cenowe przedsigbiorstw produkujacych nawozy
mineralne. Réwniez podczas badan ankietowych producentow rolnych powta-
rzat si¢ watek dotyczacy zmowy cenowej pomigdzy najwigkszymi producenta-
mi nawozow w Polsce w celu uniknigcia wzajemnej konkurencji. Uczestniczacy
w badaniach rolnicy wymieniali rowniez inne przyczyny wysokich cen nawozow
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mineralnych, m.in.: celowe ograniczanie produkcji nawozow, wspdlne polityki
cenowe punktéw handlowych oraz podziaty rynku.

Nalezy jednak podkresli¢, ze Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi wie-
lokrotnie podejmowalo dziatania majace na celu wyjasnienie przyczyn, jak i za-
sadnos$ci gwaltownych podwyzek cen nawozoéw mineralnych na polskim rynku,
zwlaszcza po 2004 r. Rowniez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw nie
znalazl przestanek potwierdzajacych zmowy na rynku nawozoéw mineralnych
w Polsce. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na podstawie
art. 43 ust. 3 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsu-
mentéw zamknat, wszczete w dniu 11 marca 2005 r., postepowanie wyjasniajace
w tej sprawie. Nie istnialty bowiem przestanki uzasadniajace wszczgcie postgpo-
wania antymonopolowego w sprawie naduzywania pozycji dominujacej, o kto-
rej mowa w art. 8 ustawy, gdyz zaden z producentéw nawozoéw mineralnych ani
posrednikéw handlowych nie posiadal pozycji dominujacej na krajowym rynku
nawozOow w rozumieniu art. 4 pkt. 9 ustawy. W ramach postgpowania wyjasnia-
jacego przeprowadzono m.in. analiz¢ ksztaltowania si¢ poziomu cen poszczegol-
nych nawozow lub potproduktow stuzacych do ich produkeji. Ustalono, iz pro-
ducenci nawozow mineralnych prowadzili roznorodne polityki handlowe oraz
stosowali r6zne zasady ustalania cen nawozow. Ponadto, producenci nawozow
podejmowali decyzje cenowe w réznym okresie, przy czym z reguly byly podej-
mowane z kilku lub kilkunastodniowym wyprzedzeniem w stosunku do decyzji
innych producentéw. Uznano wigc, iz dzialania producentéw nawozoéw mineral-
nych przybieraly charakter dziatan paralelnych, polegajacych na podobnym do-
stosowaniu si¢ przedsigbiorcow do zmienionych warunkéw rynkowych (w tym
do zachowan konkurentéw). W kontekscie powyzszego, w badaniu zjawiska
konkurencji na rynku nawozéw mineralnych, szczego6lnej wagi nabiera odpo-
wiedz na postawione pytanie we wstgpie artykutu, dotyczace formy konkurencji
na badanym rynku oraz podstawowych zrodet przewag konkurencyjnych.

Zjawisko konkurencji powoduje wiele pozytywnych efektow w gospodarce.
Adamkiewicz-Drwilto wymienia m.in. wzrost liczby wynalazkoéw i innowacji,
wzrost ilo§ci towaru na rynku oraz wzrost poziomu konsumpcji [Adamkiewicz-
-Drwitto 2002, s. 72—134]. W literaturze ekonomicznej oligopol czgsto analizuje
si¢ biorac pod uwage dwie formy konkurencji: cenowq i ilo§ciowa. Znane sa
one pod nazwa konkurencji w sensie Cournota (konkurencja ilo§ciowa) oraz
konkurencji w sensie Bertranda (konkurencja cenowa). Rozroznienie to pomaga
zrozumie¢ zachowania oligopolistyczne. W przypadku konkurencji typu Cour-
nota kazda firma uznaje, ze wielkos¢ produkcji konkurenta jest dana. Oferenci
podejmuja decyzje odnosnie produkowanych ilosci w tym samym momencie,
kieruja si¢ w swej decyzji nie tylko popytem rynkowym, ale takze biora pod



142

uwage fakt, ze konkurenci rowniez wprowadza na rynek okreslona wielkos¢
produkcji. W przypadku konkurencji typu Bertranda kazda firma za dang uznaje
cen¢ zadana przez konkurenta. Podobnie jak w modelu Cournota pojedynczy
oferent nie moze autonomicznie ustala¢ ceny, lecz musi bra¢ pod uwage ceny
ustalane przez swoich konkurentow. Poniewaz oferenci nie znaja decyzji swoich
konkurentow, musza oni zaktada¢ pewne oczekiwania co do ich decyzji [Begg,

Fischer, Dornbusch 2007, s. 277-291].

Przedstawione powyzej modele opisuja decyzje przedsigbiorstw dotycza-
ce ilosci lub ceny. W rzeczywisto$ci jednak przedsigbiorstwo decyduje o wielu
innych parametrach, ktore maja wptyw na dzialania konkurencyjne na rynku.
Na rynku nawozéw mineralnych w Polsce konkuruja ze soba silne, dysponuja-
ce duzym kapitalem przedsigbiorstwa produkcyjne, ktore dzialaja w warunkach
niepelnej informacji w zakresie sytuacji ekonomiczno-finansowej konkurentow,
a zwlaszcza ksztattowania si¢ ich kosztow produkc;ji.

Konkurencja cenowa w oligopolu nie prowadzi do eliminacji konkurentow,
ale powoduje powazne straty wszystkich firm (zwlaszcza w poziomie realizo-
wanego zysku). Wazne jest rOwniez, ze wykorzystywanie ceny w celu poprawy
rentownosci firmy nie daje przewagi dlugookresowej, poniewaz reakcja konku-
rentdw jest natychmiastowa. Co wigcej, decydujac si¢ na konkurencj¢ cenowa
przedsigbiorstwo musi bra¢ pod uwagg, ze sposoby oddziatywania za pomoca
cen sa tatwe do nasladowania przez konkurentow. Wazna jest zatem alternatywa
konkurencji cenowej — konkurencja pozacenowa. W warunkach oligopolu do
pozacenowych form konkurencji rynkowej nalezy zaliczy¢:

— zroznicowanie produktéw za pomoca: marki, znaku firmowego, lub tez
zréznicowanie produktow za pomoca opakowania;

— roznorodno$¢ ustug towarzyszacych sprzedazy, m.in.: szybkos$¢ dostawy,
dlugoterminowe kredyty, zakres i profesjonalizm obstugi klientow, $wiad-
czenia dodatkowe;

— reklamg 1 promocjg sprzedazy;

— wspotzawodnictwo naukowo-techniczne, ktére dokonuje si¢ poprzez kre-
acj¢ nowych produktéw i ulepszen organizacyjnych oraz modernizacj¢ do-
tychczasowej produkcji;

— skale produkcji oraz wykorzystanie pozytywnych jej efektow (obnizanie
przecigtnych kosztow wytwarzania).

Przedsigbiorstwa wykorzystuja wigc wszystkie posiadane zasoby w celu
kreowania przewag konkurencyjnych. Przy badaniu konkurencji na rynku na-
wozow mineralnych nalezy uwzgledni¢ i ocenic te aspekty, aby mozna byto od-
powiedzie¢ na pytanie o zakres konkurencji cenowej i pozacenowe;.
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Zrédta przewag konkurencyjnych na rynku nawozéw
mineralnych

Konkurencja, z punktu widzenia przedsigbiorstwa, dotyczy zdobycia jak
najlepszej pozycji na rynku za pomoca wykorzystania poszczegdlnych instru-
mentow, np. wprowadzania nowych wyrobdw, atrakcyjnej ceny, zwigkszonego
zakresu obstugi klientow [Bojanczyk 1996, s. 165]. Gtownym celem strategii
przedsigbiorstwa jest uzyskanie przewagi nad konkurencja, zwanej przewaga
strategiczna lub konkurencyjna. Wedlug Smida ,,przewaga konkurencyjna to
unikatowa pozycja danego przedsigbiorstwa w sektorze, umozliwiajaca uzyska-
nie ponadprzecictnych zyskow” [Smid 2000, s. 294]. Przewaga konkurencyjna
jest jednym z najistotniejszych elementow konkurencyjnosci z punktu widzenia
przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa, ktore konkuruja na rynku, daza do osiagnig-
cia i utrwalenia przewagi konkurencyjne;j.

Przeprowadzenie badan wsréd producentéow i dystrybutoréw nawozow
umozliwito pozyskanie informacji o zrodtach przewag firm konkurencyjnych
na rynku nawozow. Biorac pod uwage opinie przedsigbiorcow produkujacych
nawozy, dotyczace zrodet przewag firm konkurencyjnych, najwigksza wage
upatrywali oni w korzysciach zwiazanych z wigksza skala produkcji, nizszymi
kosztami produkcji nawozoéw oraz wyzsza ich jakoscia. Mniej wazne, zdaniem
dyrektorow handlowych najwigkszych w Polsce zaktadow produkujacych na-
wozy mineralne, okazaty si¢ dziatania konkurentéw w zakresie promocji oraz
dystrybucji.

Wyniki badan wskazaty, ze waznym zrédtem przewag konkurencyjnych
jest jako$¢ nawozu. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze o jako$ci nawozu de-
cyduje nie tylko jego sktad (dobor pierwiastkow chemicznych), ale wazne
sa rowniez cechy fizyczne, ktoére umozliwiaja jego rOwnomierny rozsiew na
polu uprawnym. Wymusza to na producentach nawozéw tworzenie oferty han-
dlowej zgodnej z wymogami jako$ciowymi, jakie stawiaja producenci rolni.
Oprocz odpowiedniego sktadu chemicznego naw6z musi zatem posiadaé od-
powiedni ksztalt, mas¢ oraz wielko$¢. To witasnie te cechy wplywaja na sze-
roko rozumiang jako$¢ nawozenia, a co za tym idzie na wlasciwe odzywianie
roslin uprawnych, zapewniajac tym samym optymalne warunki do ich wzrostu
1 rozwoju.

Przeprowadzone badania umozliwilty réwniez pozyskanie od przedsigbior-
coéw produkujacych nawozy mineralne informacji i opinii na temat czynnikow,
ktoére moga poprawi¢ ich konkurencyjnos¢. Wyniki tej czesci badan zaprezento-
wano narys. 2.
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Czynniki mogace poprawi¢ konkurencyjnos¢ badanych przedsiebiorstw produkujacych
nawozy mineralne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych producentéw nawozéw.

Respondenci poproszeni zostali o wskazanie trzech najwazniejszych czynni-
kéw mogacych poprawi¢ ich konkurencyjnosé na rynku nawozoéw mineralnych.
Z analizy zbiorowosci najwigkszych przedsigbiorstw produkujacych nawozy mi-
neralne wynika, ze gldwnymi czynnikami poprawy konkurencyjnosci na rynku
nawozow mineralnych sa: rozszerzenie dzialalnosci o nowe produkty (a takze
zwiazany z tym zakup, pozyskanie nowych technologii produkcji) oraz redukcja
kosztow. Waznymi czynnikami sa rowniez dzialania wptywajace na poprawg ja-
kosci, zdobycie nowych rynkéw zbytu oraz wzrost naktadow na promocje.

Wyniki badan wykazaty, ze we wszystkich badanych przedsigbiorstwach
inwestowano w $rodki trwate. Co wigcej, wszystkie badane podmioty gospodar-
cze deklarowaty dalsze inwestycje w rzeczowy majatek trwaty w najblizszych
latach. Wyniki badan ankietowych wskazaty, ze osiem z dziesigciu badanych
przedsigbiorstw wprowadzito w latach 2004—2008 na rynek nowe produkty. Sto-
pien innowacyjnosci przedsigbiorstw jest zalezny od wtasnej dziatalnosci B+R,
wspoOlpracy z innymi przedsigbiorstwami i instytucjami oraz zakupu wiedzy
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w postaci niematerialnej (patenty, licencje, oprogramowanie, ustugi o charakte-
rze technologicznym, marketingowym, organizacyjnym, szkoleniowym). W ta-
beli 1 przedstawiono przyktadowe prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe,
przeprowadzone w wybranych przedsigbiorstwach produkujacych nawozy mi-
neralne w Polsce w latach 2004-2008.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa prowadzity dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa w latach 20042008, zakonczona wprowadzeniem innowacyjnych zmian
w technologiach produkcji 1/lub oferowanych produktach. Prace naukowo-ba-
dawcze w sferze technologii dotyczyly maszyn i urzadzen o podwyzszonych pa-
rametrach, nowoczesnych metod granulacji oraz projektow instalacji do produk-
cji nawozow ciektych i zawiesinowych. Badania w zakresie nowych nawozoéw
skupity si¢ nad sktadem nawozow oraz koncentracja sktadnikéw pokarmowych.
Dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzona przez przedsigbiorstwa produkujace na-
wozy mineralne w badanych latach obejmowata zadania zwiazane glownie z roz-
szerzeniem profilu produkcyjnego i rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych.

Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania zewngtrzne, zwigzane m.in z chion-
no$cia rynku, wymuszaja rowniez na przedsigbiorcach zajmujacych si¢ handlem
nawozami ksztattowanie i utrzymywanie przewag konkurencyjnych. Jedno z py-
tan badawczych skierowanych do wiascicieli (wzglednie dyrektoréw handlo-
wych) przedsigbiorstw handlowych dotyczyto wskazania Zzrodet przewag kon-
kurencyjnych ich przedsigbiorstw. Gtownym zadaniem tej czeéci analizy byto
rozpoznanie, ustalenie i porownanie glownych zrodetl przewag, jakie upatrywali

Tabela 1
Prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe przeprowadzone w wybranych przedsiebior-
stwach produkujgcych nawozy mineralne w Polsce w latach 2004—2008

Nazwa przedsigbiorstwa | Prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe

Zaktady Chemiczne — badania w zakresie technologii wytwarzania nawozéw wielosktadniko-
Police S.A. wych z wykorzystaniem mocznika i fosfogipsu

— badania nawozu przeznaczonego dla rolnictwa ekologicznego
Luvena S.A. — badania nad skoncentrowanymi nawozami ogrodniczymi
— wprowadzenie na rynek nowych nawozéw rolniczych

— we wspotpracy z INS w Putawach opracowano technologie oraz projekt
Zakiady Azotowe procesowy instalacji do produkcji nawozéw ciektych i zawiesinowych
Kedzierzyn S.A. — otrzymano nawozy typu: RSM, RSMS, RSMMg, RSMNa oraz opracowa-
no procedury ich wytwarzania

Zakiady Azotowe Putawy |- badania zwigzane z rozwojem istniejacych technologii, w tym m.in. mozli-

S.A. wosci produkcji nawozéw azotowych z dodatkami

Zaktady Chemiczne — opracowanie formuty siarkowych nawozéw zawiesinowych z dodatkiem
Siarkopol Tarnobrzeg mikroelementéw oraz sposobu ich wytwarzania

Sp. zo.0. — opracowanie formut nowych nawozéw NPK

Zrédio: A. Piwowar, Aktywno$é innowacyjna i inwestycyjna producentéw nawozéw mine-
ralnych w Polsce. Roczniki Naukowe SERIA 2010, t. XII, z. 5, s. 172.
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przedsigbiorcy na terenie badanych powiatow. Respondenci poproszeni zostali
o wskazanie trzech najwazniejszych zrodet przewag konkurencyjnych. Gtowne
zrodta przewag konkurencyjnych badanych przedsigbiorstw handlowych (wska-
zywane jako pierwsza przewaga) przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Gtéwne zrodta przewag konkurencyjnych badanych przedsigbiorstw handlowych [% od-
powiedzi]

e Powiaty
Wyszczegodlnienie - — -
wroctawski strzelinski ktodzki
renoma, znana marka firmy 36 38 29
personalne relacje z klientami 28 12 14
poziom cen 18 12 43
lokalizacja placéwki handlowe;j 18 38 14

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych przedsiebiorstw handlo-
wych.

Biorac pod uwagg opinie przedsigbiorcow w powiecie wroctawskim, za naj-
wazniejsze przewagi konkurencyjne uwazali oni renomg firmy oraz personalne
relacje z klientami. W dalszej kolejnosci, najczgsciej jako druga i trzecia przewa-
g¢, wymieniono poziom cen oraz lokalizacje placowek handlowych. Szczegolnie
interesujace jest umiejscowienie poziomu cen na dalszej pozycji, gdyz w stereo-
typie producentow rolnych cena stanowi podstawowe kryterium wyboru danego
przedsigbiorstwa jako miejsca zakupu.

Lokalni przedsigbiorcy z powiatu strzelinskiego, wymieniajac przewagi kon-
kurencyjne swoich przedsigbiorstw, najczgsciej na pierwszym miejscu umiejsca-
wiali renomg swojej firmy oraz lokalizacj¢ placowki handlowe;.

W opinii wlascicieli (lub dyrektorow handlowych) badanych przedsigbiorstw
handlowych z powiatu ktodzkiego, gtéwna przewaga konkurencyjna na tym ryn-
ku byt poziom cen. W dalszej kolejnosci ankietowani wymieniali renomg (znana
markg) przedsigbiorstwa oraz lokalizacj¢ placoéwki handlowe;.

Podsumowujac rozwazania na temat formy konkurencji na rynku nawozoéw
mineralnych nalezy podkresli¢, ze jedynie w powiecie klodzkim respondenci
wymieniali poziom cen jako gtowne zrodlo przewagi konkurencyjne;.

WhiosKi

Wyniki badan wtasnych i studia literatury dotyczace zjawiska konkurencji
na rynku nawozow mineralnych pozwalaja wyciagna¢ kilka wnioskdéw:
1. Rynek nawozow mineralnych w Polsce jest oligopolistyczny i dominuja
na nim pozacenowe formy konkurencji. Brak dominacji konkurencji ceno-
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wej na badanym rynku moze wynika¢ z faktu, ze powoduje zmniejszanie

zyskow wszystkich uczestnikéw gry rynkowej. W oligopolu konkurencja

cenowa nie przynosi bowiem pozadanych przez przedsigbiorstwa efektow

i wywoluje szereg niekorzystnych zjawisk. Forma oligopolistyczna rynku

prowadzi réwniez do szybkiego odwetu w przypadku podwyzek cen, gdyz

dzialania poszczegolnych uczestnikoOw rynku sa ze soba sprzgzone (gdy fir-
ma dominujaca podnosi ceny, czynia tak rowniez pozostali).

2.  Wpyniki badan wykazaly, ze podstawowe Zrédla konkurencyjno$ci przedsig-
biorstw na rynku nawozéw mineralnych wynikaja gtownie z przewag:

— technologicznych (patenty, jako$¢ nawozow, innowacyjnosc),

—  produkcyjnych (skala produkcji),

— marketingowych (zréznicowanie produktéw, rozbudowana sie¢ dystry-
bucji, zaawansowana logistyka, skutecznos$¢ dziatan marketingowych,
marka, wizerunek).

3. Istotna forma konkurencji na rynku nawozéw mineralnych w Polsce jest
konkurencja jako$ciowa. Jako$¢ jako instrument konkurowania przedsig-
biorstw wytworczych na rynku nawozoéw mineralnych odnosi si¢ gtéwnie do
cech technicznych produktow i sprawnosci procesow wytworczych. Istotne
znaczenie jakos$ci jako instrumentu konkurowania przedsigbiorstw handlo-
wych dotyczy poziomu obstugi i stopnia zaspokojenia potrzeb odbiorcow.

4. Poziom cen jako gtowne zrédlo przewagi konkurencyjnej na posrednich
ogniwach rynkowych wskazywany byt przez przedsigbiorstwa funkcjonuja-
ce na relatywnie mniej rozwinigtych i konkurencyjnych rynkach lokalnych,
biorac pod uwage m.in. liczb¢ podmiotow oraz oferowany asortyment.
Przedsigbiorstwa handlowe funkcjonujace na relatywnie bardziej konkuren-
cyjnych rynkach lokalnych za gléwne zrodta przewag uwazali renomg firmy,
personalne relacje z klientami oraz lokalizacj¢ placowki handlowe;j.
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Price and non-price competition on the mineral
fertilizers market in Poland

Abstract

The phenomenon of the competition takes place on the market of mineral
fertilizers and plays an important role in the processes of exchange. In order to
create competitive advantages on the market of mineral fertilizers, the production
and trade enterprises are using a variety of competition instruments, which
outline the dimension of competition on the market. In this study are presented
the theoretical considerations and empirical researches on the phenomenon of
competition between two groups of market players on the market of mineral
fertilizers in Poland: fertilizer producers and brokers.



