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Klaster jako potencjat na przyszios¢ — studium
przypadku

Wstep

Klastry sa nowym sposobem postrzegania rozwoju gospodarczego oraz kon-
kurencyjnosci gospodarki. Ich charakterystyczng cecha sa zaciesnione relacje
migdzy poszczegdlnymi podmiotami gospodarczymi. Wystgpowanie klastrow
faczy sig takze z wysokim poziomem wykorzystania wiedzy oraz silnymi inter-
akcjami migdzy przedsigbiorstwami a uczelniami i jednostkami B+R. Interakcje
te stymuluja innowacyjno$¢ przedsigbiorstw klastra oraz umozliwiaja komercja-
lizacje technologii i wiedzy, co z kolei przektada si¢ na wysoka produktywnosé
1 konkurencyjnos¢. Wplywaja takze na lepsze dostosowanie ksztalcenia i realizo-
wanych badan do dzisiejszych potrzeb gospodarki [Klaster Instytucji Otoczenia
Biznesu 2010].

Definicje klastrow

Pojecie ,.klaster” wywodzi si¢ z angielskiego cluster, co oznacza grono, ki$¢
lub skupisko. Michael E. Porter zdefiniowat klastry jako ,,geograficzne skupi-
ska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych
z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegolnych dziedzinach konkurujacych migdzy soba, ale
rowniez wspotpracujacych” [Porter 1998].

Definicjg klastra podaje takze Ministerstwo Gospodarki w rozporzadzeniu
z dnia 2 grudnia 2006 r. — ,,(...) przez klaster rozumie sig przestrzenna i sektoro-
wa koncentracj¢ podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub
innowacyjnosci oraz co najmniej 10 przedsigbiorcow wykonujacych dziatalnosé¢
gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewodztw, konkuruja-
cych i wspolpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powia-
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zanych rozbudowana siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze,
przy czym co najmniej potowg podmiotow funkcjonujacych w ramach klastra
stanowia przedsigbiorcy”. Klaster jako nowa struktura w najwyzszym stopniu
wykorzystuje wiedzg i transfer informacji do tworzenia silnej przewagi konku-
rencyjnej [Ministerstwo Gospodarki 2011].

Klaster jest zazwyczaj przykladem wspotpracy na szczeblu regionalnym
1 stanowi on swoista sie¢ powiazan. Chodzi tutaj o przedsigbiorstwa oraz insty-
tucje znajdujace si¢ w bliskim sobie polozeniu geograficznym, ktore podlegaja
procesom integracji w kontekscie handlowym [Knyphausen-Aufsess 1999]. Naj-
bardziej znanym na $wiecie skupiskiem przedsigbiorstw sa Silicon Valley koto
San Francisco oraz podobne centra, takie jak Silicon Glen przy Glasgow. Porter
uzasadnia sukces tego typu regionalnych struktur wspotpracy kombinacja ogol-
nokrajowych i lokalnych czynnikow [Porter 1990].

Istotna kwestia jest odroznienie klastra od tzw. inicjatywy klastrowej. Inicja-
tywy klastrowe sg to dzialania podejmowane przez wiele grup podmiotéw celem
tworzenia lub poprawy sily klastra. Mozna stwierdzi¢, ze inicjatywy klastrowe
to $wiadomie podejmowane wysitki celem poprawy konkurencyjnosci poprzez
angazowanie do wspoéldziatania przedsigbiorstw, wladz rzadowych i samorza-
dowych oraz uczelni 1 instytucji B+R zwiazanych z wytwarzaniem okreslonych
produktéw czy ustug. Uruchomienie inicjatywy klastrowej moze by¢ wynikiem
oddolnych dziatan podmiotow gospodarczych zainteresowanych wspolpraca
(tzw. podejscie bottom-up) lub wynikiem dziatan odgérnych podejmowanych
przez wladze publiczne (tzw. podejscie top-down) [Plawgo 2010].

Formy organizacji klastréow

W praktyce gospodarczej coraz czg$ciej daje si¢ zaobserwowac zjawisko,
iz tradycyjne struktury organizacyjne i granice przedsigbiorstw przemieszczaja
si¢ w kierunku hybrydowych powiazan z zewngtrznymi partnerami. Zasadnicza
przestanka takiego postgpowania jest idea globalizacji. Poszczegolne przedsig-
biorstwa inicjuja intensywna wspotpracg z innymi, prawnie 1 gospodarczo nieza-
leznymi podmiotami, wlaczajac si¢ de facto w realizacjg ich zadan. Pozytywnym
efektem takiej wspotpracy moze by¢ osiaganie efektow synergii, czyli zwielo-
krotnionych korzysci, dzigki umiejetnemu polaczeniu czesci sktadowych wcho-
dzacych w sktad catosci [Ritter i Gemiinden 1998].

Klastry mozna podzieli¢ na wiele rodzajow w zaleznos$ci od tego, kogo sku-
piaja i w jaki sposob dziataja. Najczesciej w klasyfikacji przyjmuje si¢ kryterium
rodzajowe wg ktorego wyodregbnia sig:
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*  Wioski model klastra (rys. 1) — model sieciowy bez formalnej struktury.
Charakteryzuje si¢ duza liczba powiazan migdzy poszczegolnymi podmio-
tami, wsrdd ktorych nie ma jednostki wiodacej. Kooperuje kazdy z kazdym
i wobec siebie jest konkurencyjny. Wystepuja silne zwiazki 1 wysoki po-
ziom tozsamosci lokalnej. Nazwa wloski ma odniesienie do rzeczywistosci
uktadu powiazan nieformalnych mi¢dzy rodzinami we Wtoszech [Gorynia
i Jankowska 2008].

Firmy nalezace
do klastra

Rysunek 1
Wioski model klastra
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

e Dunski model klastra (rys. 2) — model koncentryczny. Charakteryzuje si¢
wystgpowaniem duzych przedsigbiorstw, wokot ktorych istnieje sie¢ do-
stawcow (towarow i ushug). Nieduze przedsigbiorstwa sa czgsto zwiazane
z przedsigbiorstwem dominujacym poprzez tancuch dostaw. Kluczowa oso-
ba jest broker sieciowy, ktory inicjuje 1 utatwia kontakty mi¢dzy partnerami,
pomaga identyfikowa¢ mozliwe rozwiazania oraz doradza, w jaki sposob
wdraza¢ nowe idee.

Firmy nalezgce

O O O do klastra

. Broker sieciowy

Rysunek 2
Dunski model klastra
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

* Holenderski model klastra (rys. 3) — klastry instytucjonalne (skupione wokot
instytucji publicznej). Zaktada Scista wspotprace z placowka naukowa (in-
stytutem B+R, laboratorium badawczym) zapewniajaca dostgp do nowych
technik 1 technologii. Instytucja w poréwnaniu do innych typoéw klastrow
ma charakter dominujacy [Gorynia i Jankowska 2008].
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O Placéwka B+R
. Broker sieciowy

Firmy nalezgce
do klastra

Rysunek 3
Holenderski model klastra
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

Konkurencyjnos¢ i rozwdj w ramach struktur
klastrowych

Nieustannie rosnaca presja ze strony konkurencji zmusza czgsto przedsig-
biorstwa do tego, aby w sposob jeszcze bardziej konsekwentny niz dotad opty-
malizowaé powiazania migdzy zadaniami przedsigbiorstwa, poziomem wydaj-
nosci a otoczeniem konkurencyjnym [Prahaland i Hamel 1990].

Koncepcja klastrow stanowi sposob myslenia o kreowaniu konkurencyjno-
Sci przedsigbiorstw. Jej istota jest stymulowanie wspoipracy pomigdzy poszcze-
golnymi podmiotami zycia gospodarczego, przyspieszenie procesdw innowacyj-
nych, a przez to poprawa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw dziatajacych
w klastrze [Brodzicki i Szultka 2002]. Klastry pozwalaja catym regionom
i przedsigbiorcom znajdowac nisze specjalizacyjne i przyciagac¢ inwestoréw za-
interesowanych lokowaniem tam swoich srodkow. To oznacza, ze klastry stymu-
luja rozwdj branzy, w ktorej funkcjonuja.

Korzysci przynaleznosci do klastra

Bariery dostepu do know-how oraz do rynkéw kapitatowych maja wpltyw na
rozluznianie si¢ granic poszczegdlnych przedsigbiorstw poprzez dzialania inte-
gracyjne oraz wspotprace [Picot 1991].

Oczekiwane korzysci dla uczestnikoéw klastra:

* dzigki duzej liczbie uczestnikow utatwione sa wymiana doswiadczen, kon-
takty oraz dostep do wiedzy, technologii i patentow,

e ograniczenie ryzyka dzialalnosci poszczegdlnych uczestnikdw — nie sa zdani
sami na siebie, tatwiej im dziala¢ nawet w warunkach kryzysu,

* unikanie dublowania wysitkéw, przez co zmniejszeniu ulegaja naktady cza-
su 1 wydatkéw ponoszonych przez cztonkow klastra,
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* latwiejszy dostgp do zrodet finansowania (zrédta finansowania dla klastrow
nie wykluczaja zrédet wspierajacych indywidualnych przedsigbiorcow),

* sprawniejsze pokonywanie barier administracyjnych — klaster jest bardziej
wiarygodnym podmiotem niz pojedyncze przedsigbiorstwo,

* uzyskanie szerokiego dostepu do sieci powiazan partnera,

* dzialanie w klastrze pozwala na wprowadzenie na rynek bardziej zaawanso-
wanych, tanszych, a przez to bardziej konkurencyjnych produktow,

* pozyskanie zwigkszonego potencjatu innowacyjnego — czyli im wigcej part-

nerow, tym wigcej doswiadczen [Gorustowicz 2010].

Konkurencyjnos¢ i1 perspektywy rozwoju kazdego przedsigbiorstwa zale-
73 od niego samego. W duzej mierze sa ksztaltowane przez warunki otoczenia,
a wigc rosnaca konkurencjg i rosnace oczekiwania klientow. Dla przedsigbiorstw
to duze wyzwanie. Musza stale doskonali¢ swoje produkty oraz ustugi, musza
naby¢ zdolno$¢ konkurowania, a ich produkty musza by¢ innowacyjne. Pojedyn-
czym przedsigbiorstwom trudno sprosta¢ takim zadaniom. W klastrze zadanie
jest fatwiejsze.

Wraz ze wzrostem popularnosci idei klastrow pojawily sig takze pewne glo-
sy krytyki wzgledem ich wplywu na gospodarkg. Od poczatku powstaje pytanie
o sposob ich uwzgledniania w polityce gospodarczej. Bierze si¢ to m.in. stad, ze
badania dotyczace oceny dotychczasowej polityki wzgledem rozwoju klastrow
sa stabo rozpowszechnione. Po pierwsze, czgstym zjawiskiem jest to, ze polityka
dotyczaca rozwoju klastrow moze by¢ w rdznych sytuacjach oparta na odmien-
nych podstawach teoretycznych (chodzi o odpowiednie zdefiniowanie pojgcia
»Klaster”). Po drugie, klastry, jako inicjatywy regionalne, maja na celu wzmoc-
nienie regionalnej koncentracji przemyshu. Z kolei w tradycyjnym podejsciu do
polityki regionalnej jej celem jest zminimalizowanie dysproporcji w regionie,
m.in. w zakresie dochodu. Teoria dotyczaca klastréw w matym stopniu zajmuje
si¢ tym problemem. Wiaze si¢ to z tym, ze liczba miejsc, w ktorych maja szanse
rozwina¢ si¢ silne i konkurencyjne klastry jest ograniczona. Wigkszo$¢ regionow
1 miast posiada potencjal na rozwdj nie wigcej niz jednego lub dwoch rentownych
klastréw. Tego rodzaju kwestie musza by¢ punktem dalszych debat dotyczacych
rozwoju polityki wzgledem klastrow [Bergman i Feser 1999].

Wspolpraca i konkurencja w ramach klastréw
Klastry moga by¢ atrakcyjna forma kooperacji przedsigbiorstw. Podmioty

wchodzace w sktad klastra dziela si¢ migedzy soba wiedza, doswiadczeniem, ucza
si¢ od siebie nawzajem oraz podejmuja wspolne inicjatywy.



100

Cecha charakterystyczna klastra jest to, ze przedsigbiorstwa w nim skupione
konkuruja ze soba, jednoczesnie wspotpracujac. Koncepcja wspotzawodnictwa
przez wspoldzialanie wydaje sig logicznie sprzeczna i praktycznie nie do zreali-
zowania. Wtasnie klastry sa po to, by godzi¢ takie sprzecznosci.

Podmioty funkcjonujace w ramach klastra, dzigki wzajemnej wspolpracy i bli-
skiej koncentracji geograficzne], wyzwalaja efekt synergii, co pozwala osiagna¢ lep-
sze efekty ekonomiczne 1 w rezultacie przewage konkurencyjna. Dzigki potaczeniu
swoich sit przedsigbiorstwa moga osiagna¢ znacznie wigcej niz gdyby dziataty osob-
no [Wierzynski 2010]. To wlasnie sprawia efekt synergii, ktory umozliwia:

* dostgp do sieci powiazan i kontaktoéw partnerow,

» transfer technologii i wiedzy,

* poszerzenie oferty w wyniku potaczenia potencjatow wspotpracujacych
przedsigbiorstw,

* szybsza dyfuzj¢ innowacji,

* przyciaganie nowych ludzi, instytucji, przedsigbiorstw.

Uczestnicy klastra konkuruja ze soba, aby wspolnie si¢ mobilizowac. Kon-
kurencja wewnatrz klastra ma prowadzi¢ do podnoszenia kompetencji i wzrostu
wiedzy. Kazde przedsigbiorstwo, nawet najlepsze, ma ograniczong wiedze. Dzig-
ki wspolpracy dostep do wiedzy staje si¢ szybszy, prostszy i tanszy. Konkurencja
nie wyklucza wzajemnych, korzystnych interakcji migdzy przedsigbiorstwami,
a wrgez przeciwnie — moze stac si¢ czynnikiem ich rozwoju. W jezyku angiel-
skim sytuacjg taka okresla si¢ stowem co-opetition (potaczenie stéw cooperation
1 competition, czyli wspotpraca i konkurencja).

»,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” jako przyktad
partnerstwa w rozwoju agrobiznesu — studium
przypadku

Na mapie klastrow Mazowsza, z inicjatywy Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, powstal ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” — finan-
sowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazo-
wieckiego (RPO WM). Jest to wysoce innowacyjna inicjatywa, ktora moze przy-
nies¢ wiele korzysci nie tylko tworzacym ja podmiotom, ale takze regionowi,
w ktorym beda one intensyfikowaty swoja dzialalnos¢.

Opis ogolny projektu

Glownym zatozeniem projektu jest utworzenie powigzania kooperacyjnego
funkcjonujacego w sektorze szeroko rozumianego agrobiznesu. Celem jest stwo-
rzenie narzgdzia polityki rozwoju, dzigki ktoremu zostanie podniesiony poziom
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych na Mazowszu.

Partnerami w tworzonym powiazaniu kooperacyjnym sa: uczelnia, instytucje

otoczenia biznesu oraz przedsigbiorstwa.

Dzigki realizacji projektu zostanie stworzona innowacyjna platforma Inno-
wacji w Agrobiznesie, ktora utatwi nawiazywanie wspolpracy i realizacjg wspol-
nych inicjatyw innowacyjnych wsrod uczestnikow powiazania kooperacyjnego
[Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Platforma Innowacji w Agrobiznesie bedzie oferowac pig¢ innowacyjnych
ustug w ramach dwoch modutow:

1. Food Safety:

*  Supply Chain Management, czyli Platforma online do zarzadzania ancu-
chem dostaw,

e doradztwo online w zakresie zarzadzania jakoscia.

2. Food Professional:

e e-learning — ustuga szkolen online, m.in. z zakresu zarzadzania tfancuchem
dostaw, jakoS$cia i bezpieczenstwem zywnosciowym,

*  spotkania pomystodawcow i inwestorow (gietda pomystéw) — ustuga umoz-
liwiajaca wymiang informacji i pozyskiwanie inwestorow dla realizowanych
wspolnie projektow,

* grupy robocze — usluga umozliwiajaca organizacje wspolnej pracy czlon-
kom klastra [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Ustugi takie nie sa obecnie oferowane przez zadne porozumienie koope-
racyjne o podobnym charakterze w regionie ani w Polsce. Platforma Innowa-
cji w Agrobiznesie powstanie na wysokiej klasy komponentach i technologiach
w zakresie tworzenia programowania. Wszystkie ustugi zostang zintegrowane
oraz umieszczone na jednym portalu. Architektura IT platformy bgdzie miata
charakter innowacji procesowej, a sposob $wiadczenia ustug uzyska charakter
S2B (Science to Business). Klaster bedzie miat otwarty charakter, tak wigc kazdy
zainteresowany podmiot bedzie mogt sta¢ si¢ jego cztonkiem. Co wigcej, dostep
do oferowanych ustug (ustug, materiatéw, warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz srodkow trwatych) bedzie bezptatny.

Powodzenie kazdego projektu w obszarze powiazan kooperacyjnych jest
zwiazane z pewnym ryzykiem. Podstawowe przeszkody zwiazane z rozwojem
klastréw dotycza niskiego poziomu zaufania migdzy jego uczestnikami. Zwigza-
ne jest to z brakiem tradycji przedsigbiorczosci 1 wigzi lokalnych, ktére oparte sa
wiasnie na zaufaniu, na podstawie ktorego nastgpuje rozwdj skupisk podmiotow
gospodarczych [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Z tych powodow, przed przystapieniem do realizacji projektu klastra, doko-
nano analizy uwarunkowan endogenicznych, ktére determinuja mozliwosci jego
powstania i rozwoju. Analiza dotyczyta gtdownie obszarow, takich jak: obszar
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wiedzy, informacji i $wiadomosci budowy i rozwoju klastrow, obszar rozwiazan
organizacyjno-prawnych i finansowych oraz obszar zaufania i kapitatu spotecz-
nego [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Struktura i uczestnicy klastra

Analizowany projekt taczy w swoich dziataniach uczelnig¢ stanowiaca za-
plecze naukowe projektu (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie), instytucje otoczenia biznesu (2 organizacje branzowe) i1 przedsigbiorstwa
(7 przedsigbiorstw). W sktad klastra wchodza:

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

* Krajowa Izba Gospodarcza ,,Przemyst Spozywczy”,

* Izba Gospodarcza Handlowcéw, Przetworcow Zboz i Producentow Pasz,
« PPH.,EWA-BIS” Sp. z 0.0.,

* Logopak East Sp. z 0.0,

¢ FreshMazovia.Com,

e Agrovative,

e Marsz Consult,

*  BOC Information Technologies Consulting Sp. z. 0.0.,

*  Ekorynki.pl.

Cele projektu

Celem gltéwnym projektu jest ,,stworzenie szczegodlnie korzystnych wa-
runkow dla rozwoju przedsigbiorstw branzy agrobiznesu w regionie Mazowsza
poprzez dostarczanie wiedzy, wspieranie innowacyjnosci, stymulowanie wspot-
pracy przedsigbiorstw i instytucji oraz realizowanie wspdlnych celéw uczest-
nikow klastra” [Wniosek o dofinansowanie... 2010]. Wskazany cel odpowiada
zalozeniom celu I Priorytetu RPO WM 2007-2013, ktérym jest ,,poprawa kon-
kurencyjno$ci Mazowsza poprzez tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwo-
ju potencjalu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci” [Wniosek
o dofinansowanie... 2010].

Projekt przyczyni si¢ od realizacji celow RPO WM poprzez osiagnigcie
wskaznikow rezultatu, ktorymi bedzie pi¢¢ nowych technologii oraz pi¢¢ ustug
wdrozonych w ramach klastra.

Obok celu glownego, projektowi stawiane sa konkretne cele szczegdtowe,
takie jak:

1. Ulatwianie dostepu do nowej wiedzy i stymulowanie innowacji (transfer
wiedzy), co zostanie osiagniete m.in. poprzez:
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* inicjowanie i realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych w ramach part-
nerstw uczestnikow klastra,

* przeprowadzenie analizy mozliwos$ci finansowania projektow badawczo-
-rozwojowych,

* uczestnictwo w programach i wspotpracy migdzynarodowej w zakresie ba-
dan, rozwoju 1 innowacji [Wniosek o dofinansowanie... 2010],

* badanie potrzeb i inicjowanie rozwoju zaplecza badawczo-wdrozeniowego
na potrzeby branzy,

* wypracowanie zasad transferu i komercjalizacji wynikow prac badawczo-
-rozwojowych,

* promowanie kultury innowacji w §rodowisku biznesowym i kultury bizne-
sowej w $srodowisku naukowym.

2. Zapewnienie dostepnosci wykwalifikowanych zasobow ludzkich dzigki

m.in.:

* inicjowaniu i realizacji wspdlnych projektow szkoleniowych w zakresie spe-
cjalistycznych obszaro6w agrobiznesu w formie seminariow, kursow, studiow
podyplomowych (w szczegolnosci dofinansowanych),

* nawigzaniu wspoOlpracy z prestizowymi instytucjami szkoleniowymi i cer-
tyfikacyjnymi,

* promocji branzy jako atrakcyjnego pracodawcy — spotkania informacyjne,
wizyty studyjne w najlepszych przedsigbiorstwach, itp.

3. Rozwdj wspoélpracy miedzy uczestnikami klastra i wsparcie rozwoju

przedsi¢biorstw m.in. poprzez:

* inicjowanie i organizowanie finansowania oraz wsparcie w realizacji wspol-
nych projektow uczestnikéw klastra, w szczegolnosci interdyscyplinar-
nych,

* stworzenie grup roboczych skoncentrowanych na wypracowywaniu dziatan
o najwigkszej warto$ci dodanej w obszarach zainteresowania uczestnikow
klastra,

e uruchomienie ustug dla podmiotow klastra, takich jak np. wsparcie w ubiega-
niu si¢ o fundusze europejskie, doradztwo prawne, marketing, eksport itp.

4. Promocja klastra jako atrakcyjnego i innowacyjnego osrodka agrobizne-

su poprzez takie dzialania, jak np.:

* zapewnienie efektywnej komunikacji wewnatrz klastra miedzy przedsie-
biorstwami i instytucjami z regionu: uczelniami, parkami technologicznymi,
wladzami regionalnymi i lokalnymi, instytucjami wsparcia biznesu itp.,

* lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury, ulatwien inwestycyjnych, poprawy
obstugi ze strony administracji publiczne;j,

* stworzenie bazy produktéw, ustug i zdolnosci w celu promowania przedsig-
biorstw klastra w Polsce i za granica,
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e promowanie projektow, dobrych praktyk i osiagni¢¢ klastra, przedsigbiorstw
i lokalnych talentow, np. poprzez studia przypadku, referencje itp.,
* udzial w projektach ponadregionalnych i migdzynarodowych, np. w ramach
programéw Interreg.
Powyzej sformutowane cele przyczynia si¢ do realizacji celu Dziataniu 1.6
w ramach RPO WM, ktore mowi o ,;rozwoju sieci powigzan gospodarczych
przez wspieranie powstania oraz rozwoju klastrow i powiazan kooperacyjnych
migdzy przedsigbiorstwami i strefa badawczo-rozwojowa” [Wniosek o dofinan-
sowanie... 2010].

Podsumowanie

Wiedza odgrywa coraz bardziej istotna role we wspotczesnej gospodarce
swiatowej. Z kolei intelekt, kreatywno$¢, wyksztalcenie — to dzis jedne z naj-
bardziej poszukiwanych cech na rynku. Problemem jest jednak transfer wiedzy
z uczelni do przedsigbiorstw, do realnej gospodarki. Uczelnie nie do konca roz-
poznaja potrzeby rynku pracy, przedsigbiorcy nie do konca wykorzystuja osia-
gnigcia naukowcow. Taki stan rzeczy prowadzi w konsekwencji do wielu niepo-
rozumien, straty czasu i pieniedzy. Odpowiedzia na to wyzwanie sa klastry jako
platformy wspotpracy, umozliwiajace efektywna komunikacj¢ migdzy uczelnia-
mi a przedsigbiorcami, jako podmioty inicjujace wspolne dziatania [Klaster In-
stytucji Otoczenia Biznesu 2010].

Klastry pozwalaja caltym regionom i przedsigbiorcom znajdowac nisze spe-
cjalizacyjne i przyciaga¢ inwestorow zainteresowanych lokowaniem tam swoich
srodkow. To oznacza, ze klastry stymuluja rozwdj branzy, w ktorej funkcjonu-
ja. Dzigki wzajemnej wspotpracy i bliskiej koncentracji geograficznej podmioty
funkcjonujace w ramach klastra wyzwalaja efekt synergii, co pozwala osiagnaé
lepsze efekty ekonomiczne i w rezultacie przewage konkurencyjna. Dzigki po-
taczeniu swoich sit przedsigbiorstwa moga osiagna¢ znacznie wigcej niz gdyby
dziataty osobno.

Zainicjowanie wspolpracy w ramach klastra ,,Klaster Innowacji w Agro-
biznesie” ma na celu stworzenie sprawnego narzgdzia polityki rozwoju, pod-
noszacego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci mazowieckich przedsig-
biorstw. Wydaje sig, iz ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” bedzie impulsem
korzystnych zmian w sferze przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie na Mazowszu.
Ponadto, klaster ten przyczyni si¢ do poprawy konkurencyjnosci Mazowsza
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przez stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
1 wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci — co odpowiada zatozeniom celu I Prio-
rytetu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2007-2013. Projekt ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” ma duzy potencjat
na przysztos¢. Wydaje sig, ze inicjatywa i zaangazowanie wszystkich jego czton-
kow to recepta na sukces nie tylko dla tego klastra, ale dla wszystkich tego typu
inicjatyw w Polsce 1 na §wiecie.
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Cluster as a Potential for the Future — a Case Study

Abstract

The concept of a cluster is related to a new way of looking at economic de-
velopment and competitiveness of the economy. The purpose of this article is to
present the cluster theory as a concept based on coopetition by cooperation and
synergy effect. Additionally the paper aims at presenting the objectives and the
potential of “Agribusiness Innovation Cluster” — an innovative cluster created
for the development of agribusiness in Mazovia.

Praca naukowa finansowana ze §rodkoéw na nauke¢ w latach 2011-2013 jako pro-
jekt badawczy nr 2011/01/B/HS4/02612 pt. ,,Stopien integracji w tancuchu do-
staw a efektywnos$¢ przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego”.



