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Ryzyko dziatalnosci gospodarczej w kontekscie
swiatowego kryzysu gospodarczego

Wstep

Globalny kryzys gospodarczy, ktory trwa od wrzesnia 2008 roku ksztattuje
w dalszym ciagu przebieg zjawisk ekonomicznych, spotecznych i politycznych
w duzej grupie krajow europejskich 1 pozaeuropejskich, przez co wywiera zasad-
niczy wplyw na funkcjonowanie podmiotow gospodarczych. Tres¢ niniejszego
opracowania uwzglednia trzy zasadnicze grupy zagadnien zwiazanych z aktual-
nymi problemami ekonomicznymi. Pierwsza to kwestie ryzyka, ktore $cisle tacza
si¢ z potrzebami przewidywania przysztych zdarzeh gospodarczych i1 spolecz-
nych. Drugi element to dzialalno§¢ gospodarcza, ktorej istota jest nasza aktyw-
no$¢ w obszarze produkcji, ustug, wymiany i konsumpcji, majaca na celu zaspo-
kojenie materialnych oraz niematerialnych potrzeb cztowieka; natomiast trzecia
czg$¢ obejmuje problemy oraz nastgpstwa globalnego kryzysu ekonomicznego
1 finansowego. Ten ostatni jest w zasadzie gldownym czynnikiem, ktory rzutuje na
rodzaje i sposob podejmowania decyzji w aktualnych uwarunkowaniach.

Manteuffel [1979, s. 113] twierdzi, ze ryzyko wystgpuje wowczas, kiedy
nie ma pewnosci uzyskania zamierzonych efektow, natomiast w Stowniku pojec
ekonomicznych'[Biznes 2007, s. 82] ryzyko jest okreslane jako mozliwos¢ po-
niesienia szkody lub straty w wyniku niepewnosci co do wyniku dziatan, przy-
sztych zdarzen lub okolicznosci. Z przytoczonych powyzej stwierdzen wynika
wigc, ze w analizie ryzyka i niepewno$ci w pierwszej kolejnosci nalezy rozpa-
trywaé problemy efektow, czyli korzysci z prowadzonej dziatalno$ci gospodar-
czej. Drugi problem, mogacy stanowi¢ przedmiot analizy, to nasza zdolnos$¢ do
przewidywania przyszio$ci, czyli rozpoznania jakie fakty, zdarzenia i zjawiska
moga zaistnie¢ czy moga mie¢ miejsce. Ostatnia kwestia to okolicznosci, czyli
przypadkowe powiazania roznych wydarzen i warunkow ksztattujacych zjawi-
ska i procesy gospodarcze oraz kierunki i tempo zachodzacych zmian.

! Podany Stownik poje¢ ekonomicznych stanowi 10. (ostatni) tom cyklu publikacji ksiazkowych
wydanych w ramach Biblioteki Gazety Wyborczej w 2007 roku.
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Za istotg kryzysoOw ekonomicznych mozna uzna¢ ujawnienie sig, a nastgp-
nie poglebienie rozbieznosci migdzy organizacja a czynnikami jej otoczenia
zewngtrznego. Kryzys jest przedstawiany jako zatamanie gospodarcze, chociaz
wydaje sie, Ze jest to zbyt mocne okreslenie’. W zwiazku z tym zasadnicze-
go znaczenia nabiera kwestia zdefiniowania problemow zwiazanych z powstala
po 2008 roku sytuacja ekonomiczna duzej ilosci krajow. Kryzysy gospodarcze
ksztaltuja funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, co migdzy innymi wyni-
ka z samej istoty zataman gospodarczych. Zarowno obecny kryzys, jak i ten z lat
1929-1933 oraz wczesniejsze i pozniejsze, ktorych przebieg zachodzit w mniej-
szej skali, sa przedmiotem analiz 1 ocen ekonomicznych. Maja one wymiar
czysto naukowy, ale dokonywane sg rowniez ich analizy o charakterze popular-
no-naukowym i publicystycznym, ktérych warto$¢ ma rowniez duze znaczenie
poznawcze. Pehig istotna role w formutowaniu zalecen na przysztos$¢, zgodnie
z podstawowymi czynnos$ciami pracy badawczej. Dlatego tez waznym celem
opracowania jest poznanie tych opinii i pogladow, zwtaszcza w okresie przecho-
dzenia od dominujacego znaczenia w gospodarce nurtu liberalnego do gospodar-
ki opartej na zdecydowanie wigkszej dawce interwencjonizmu panstwowego.

Cel i metoda opracowania

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest proba okreslenia, w ja-
kim stopniu kryzys ekonomiczno-finansowy, trwajacy w dalszym ciagu (maj
2012 r.), ksztaltuje ryzyko prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Dla realiza-
cji tak zdefiniowanego celu gtownego sformutowane zostaty nastgpujace cele
szczegblowe:

a) analiza istoty 1 charakteru ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

b) okreslenie i identyfikacja podstawowych tematéw oraz tresci ekonomicz-
nych charakteryzujacych w wybranych publikacjach popularno-naukowych
obecny kryzys ekonomiczno-finansowy,

c) proba okreslenia wzajemnych zaleznosci 1 zwiazkdéw migdzy ryzykiem pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej a roznymi aspektami kryzysu gospodar-
czego.

Wybor, a w zasadzie opracowanie metody badawczej nalezy uznaé, jak po-
daje Kucinski [2010, s. 115], za kluczowe zadanie, poniewaz wplywa ono istot-
nie na prawidlowos¢ poznania. Relacje i zaleznosci migdzyludzkie powstajace
w procesie gospodarowania to jedna z form bytu niematerialnego. Dlatego tez

2 Np. L. Balcerowicz na aktualna sytuacje gospodarcza w Europie i krajach pozaeuropejskich
proponuje uzywac okreslenia ,,silne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego”.
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najwlasciwsze jest w takiej sytuacji zastosowanie metod jakosciowych, ponie-
waz jest to najistotniejszy aspekt badan w naukach spotecznych, ktory umozli-
wia rozumienie zaistniatych zdarzen w okreslonych uwarunkowaniach®.

W niniejszym opracowaniu przyjete zostato zatozenie, ze ekonomisci, so-
cjolodzy oraz politolodzy o uznanym dorobku naukowym na $wiecie w dzialal-
nosci publicystycznej (artykuty prasowe, wywiady, itp.) wyrazaja w wymiarze
merytorycznym opinie zgodne z prawidtowos$ciami i teoriami ekonomicznymi
wynikajacymi z efektow prowadzonych przez nich prac badawczych. Prezen-
towane przez nich poglady dotycza aktualnych tendencji i trendéw w ksztat-
towaniu kierunkoéw dostosowan do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zycia go-
spodarczego. Uznajemy, ze takie podejscie ma mocny wymiar utylitarny, co
w przypadku koniecznosci szybkich dziatan ze strony polityki gospodarczej jest
bardzo istotne. Z badawczego punktu widzenia przyjety sposdb postgpowania
minimalizuje okres uptywajacy od wytworzenia informacji do dotarcia z nig do
finalnego odbiorcy, dzigki czemu mozliwe jest podejmowanie szybkich i racjo-
nalnych decyz;ji.

Do realizacji przyjgtych celow wykorzystana zostala metoda analizy tresci.
Wedtug Frankfort-Nachmias i Nachmiasa [2001, s. 341], analiza tresci to ,,kazda
technika wyprowadzania wnioskdw na podstawie systematycznie i obiektywnie
okreslanych cech przekazu”. Z kolei Babbie [2003, s. 145] twierdzi, ze podsta-
wowe pytania stawiane przez badaczy sa nastgpujace: kto, co mowi, do kogo
1 z jakim skutkiem. Sa stosowane najcze$ciej wtedy, kiedy trzeba opisaé cechy
przekazu®. Pierwszym z celéw niniejszego opracowania jest okreslenie podsta-
wowych tematéw komunikacji®, natomiast drugim wyprowadzenie wnioskow
z istniejacej sytuacji gospodarczej oraz potencjalnych kierunkow zmian. Wyni-
kiem analizy tresci moze by¢ jakoSciowa ocena materialu badawczego, ale row-
niez obliczenia, majace charakter badan ilosciowych. Najwicksza zaleta analizy
tresci jest oszczedno$¢ czasu oraz kosztoéw prowadzonych badan. Istotne jest
réwniez ich bezpieczenstwo, poniewaz w przypadku popetienia btedu mozna je

3 Kucinski w przytoczonym opracowaniu, powolujac si¢ na kilku autorow, wyraza nastepujacy
poglad: dominujace znaczenie w badaniach ekonomicznych w ostatnich latach maja metody ilo-
Sciowe oparte i ksztaltowane przez rozktad normalny, czyli krzywa Gaussa. Narzedzia te, spraw-
dzajace si¢ np. w opisie przyrody calkowicie zawodza w przewidywaniu takich zjawisk, jak upa-
dek Enronu w 2001 roku czy obecny kryzys gospodarczy, stanowiacy istotny fragment niniejszych
rozwazan. Autor przytacza opinie, ze powszechnie stosowane modele powinno si¢ zastapic¢ takim
rozktadem, w ktorym zjawiska rzadkie, ale gwattowne, wywieraja najwigkszy wptyw na historig.
4 Babbie podaje, ze w czasach nam wspolczesnych bestseller ksiazkowy ,,Megatrendy 2000” [Na-
isbitt, Aburdene 1997] stosuje analizg tresci dla okreslenia glownych trendow w zyciu wspotcze-
snych Standéw Zjednoczonych.

3 W ten sposob byt sformutowany cel badafh prowadzonych przez Ph. White i J. Gilletta, ktorzy
analizowali tematy przekazu zawarte w 916 reklamach.
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powtdrzy¢. Wada analizy tresci jako metody badawczej jest konieczno$¢ ograni-
czania si¢ do zapisanych przekazow.

Podstawowym materiatem badawczym w niniejszym opracowaniu bytly
informacje zawarte w publikacjach o aktualnych wydarzeniach gospodarczych
zamieszczone w latach 2007-2012 w Gazecie Wyborczej oraz Dzienniku 1 w za-
wartym w nim tygodniku idei EUROPA® (szczegotowy wykaz wykorzystanych
publikacji zamieszczony jest w spisie literatury). Wedtug systematyki podawa-
nej przez Sztumskiego [2010, s. 204], powyzsze zrodha informacji mozna za-
liczy¢ do dokumentéw okolicznosciowych, w ramach ktérych wyodrgbnia si¢
dokumenty osobiste. Charakteryzuja si¢ one przedstawianiem osobistych cech
i pogladow autora w sposob na tyle wyrazny, ze czytelnik moze poznac jego
stosunek do zdarzen, ktérych dany dokument dotyczy. Zaliczamy do nich m.in.
wywiady 1 wyznania.

Problemy ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Ryzyko dotyczy przede wszystkim przysztosci, ktora zawsze byta przedmio-
tem zainteresowan czlowieka. Jej przewidywanie wynika m.in. z chegci poprawy
racjonalnosci dziatan gospodarczych, zmniejszania Igku, jak rowniez ze zwyklej
ludzkiej ciekawosci. Jedna z form ograniczania ryzyka, jak podaje Stanko [1999,
s. 6], jest przewidywanie r6znych zjawisk i proceséw gospodarczych. Prawidio-
woscli, relacje 1 zaleznosci moga by¢ przewidywane z réznym stopniem prawdo-
podobienstwa.

Przyjmujemy zatozenie, ze ryzyko dzialalnosci gospodarczej, stanowiace
przedmiot niniejszych rozwazan, zwigzane jest z ekonomicznym zjawiskiem
zmian. Istotne jest zwrocenie uwagi na fakt, ze takie pojgcia jak ,,efekt” czy ,,wy-
niki dzialan” oznaczaja, ze wczesniej zachodzily w rzeczywistosci gospodarczej
okreslone zmiany. Polegaja one przede wszystkim na realizacji procesow wy-
tworczych oraz wymiany dobr i ustug. Dlatego tez jezeli zmiany nie bgda miaty
miejsca, czyli nie beda zachodzity, to ryzyko po prostu nie wystapi. Zmiany,

6 Nachmias taki sposob zbierania informacji okresla jako nieinwazyijny (niereaktywny), w ktorym
badacz nie ma zadnego wpltywu na warunki w jakich zostaly zebrane dane. Jednym ze Zrodet nie-
inwazyjnych sa dokumenty archiwalne, w ramach ktérych wyodrgbnia si¢ dokumenty oficjalne,
a wsrod nich dane aktuarialne, rejestry sadowe, dokumenty rzadowe oraz mass media. Wedtug
niego mass media tworza najtatwiej dostgpny zbidr danych.

7 Sztumski dokumenty nazywa rowniez zrodtami danych, poniewaz ,,(...) zawieraja utrwalone
$lady, czyli swoiste informacje o przer6znych faktach i wydarzeniach jakie mialy miejsce w prze-
sztosci”.
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zgodnie z wigkszos$cia definicji, okreslamy jako przeksztatcenia i przeobrazenia
faktow, zjawisk lub zdarzen, ktorych istota sa korekty lub modyfikacje stosun-
kéw migdzy samymi zasobami, oraz nimi a otoczeniem, zachodzacymi w cza-
sie 1 przestrzeni. Glownym zrédlem zmian jest niedostosowanie si¢ organizacji
do warunkow otoczenia, co w konsekwencji prowadzi do trudno$ci w realizacji
przyjetych celow.

Powyzsze objasnienia uznaliSmy za niezbgdne przed dokonaniem charakte-
rystyki, na potrzeby niniejszego opracowania, pojgcia ekonomicznego ,,ryzyko”,
przez ktore mamy na masli ryzyko dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledoéw czy-
sto praktycznych uzywaé bedziemy w dalszej czgsci zwrotu jednowyrazowego,
tj. terminu ,,ryzyko”. W pierwszej kolejnosci analizie poddajemy terminologi¢
przedstawiona w stownikach jezykowych [Stownik wyrazow obcych 1999, s. 985;
Stownik jezyka polskiego 1981, s. 155]. Z definiowaniem pojgcia ,,ryzyko” zwia-
zane sa szczegOtowe, konkretne okreslenia. W pierwszej grupie mozna wymienic,
takie jak: prawdopodobienstwo, niepewnos¢, problematyczno$¢, niebezpieczen-
stwo, nieznajomos¢. Z kolei do drugiej grupy istotnych okreslen mozna zaliczy¢
efekty, wyniki oraz szkody. Pozostale, wymieniane w przytoczonych stownikach,
maja raczej marginalne znaczenie dla niniejszych objasnien. Sens i tres¢ powyz-
szych okreslen oznacza, ze istota ryzyka sprowadza si¢ do obaw co do skutkoéw
podejmowanych przedsiewzie¢ gospodarczych. Kazde dziatanie nosi w sobie pe-
wien lek, czy spelnione zostang zaktadane oczekiwania.

Kwestie ryzyka objasniane sa rowniez w Encyklopedii ekonomiczno-rolni-
czej [1964, s. 1058; 1984, s. 680]. Pojawia sig¢ tutaj nowy, istotny termin, a mia-
nowicie pojgcie ,,odchylenie”. Jest to okreslenie z zakresu statystyki matema-
tycznej, przez co wilacza ryzyko w obszar pracy badawczej 1 jednoczesnie jest
to krok w kierunku uczynienia tego terminu ekonomicznego bardziej mierzal-
nym. Stosowanie okreslenia ,,odchylenie” oznacza, ze w sferze analizy musi by¢
rowniez pewien wzorzec, do ktorego nalezy odnies¢ efekty czy wyniki dziatan
gospodarczych. W ten sposob tworzy si¢ nam rdéznica (odchylenie) migdzy sta-
nem rzeczywistym a wzorcem. Z kolei w Encyklopedii organizacji i zarzqdza-
nia [1982, s. 456] akcentuje si¢ mozliwos$¢ poniesienia strat lub wyzszych od
planowanych naktadéw w wyniku prowadzonych dziatan. Takie kierunki zmian
mieszcza si¢ rowniez w obszarze zagadnien zwiazanych z odchyleniami. Poja-
wia si¢ natomiast nowy element, za ktory nalezy uzna¢ okreslanie warunkow
ryzyka. Niezbedne jest jednak do okreslania warunkoéw ryzyka doswiadczenie,
ktére moze tworzy¢ podstawy do badania odchylen.

Problematyka ryzyka w dziatalno$ci gospodarczej analizowana jest rOwniez
w biezacych publikacjach naukowych. Do niniejszych rozwazan zostaty wybrane
3 znich [1997,s.35-37; 1997, s. 21-24; 1998, 5. 5-7], ktorych tresci rozszerzyty
spektrum kwestii opisujacych pojecie ryzyka. Przedstawione w nich problemy
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mozna podzieli¢ na 2 gléwne grupy. Pierwsza grupa zaprezentowanych zagad-
nien to kontynuacja powyzszych rozwazan, natomiast druga to podejscie do za-
gadnien ryzyka od strony makroekonomicznej i spotecznej. Wilimowska [1998,
s. 5-7] charakteryzujac ryzyko w duzym stopniu omawia tre$ci przedstawione
powyzej, natomiast jako nowe elementy analizuje problemy niezaleznos$ci ryzy-
ka, horyzont czasowy w ryzyku inwestycyjnym, klasyfikacjg zrodet niepewnosci
(np. zewngtrzne i wewngtrzne) oraz zakres i rolg informacji w ksztattowaniu
ryzyka. Za interesujace mozna uznac stwierdzenie, ze ryzyko istnieje o tyle, o ile
kto§ zdaje sobie z niego spraweg. Inna grupg problemoéw poruszaja Ostrowska
[1997,s.35-37] 1 Smolorz [1997, s. 21-24]. Duza rolg poswigcaja ryzyku inwe-
stycyjnemu, ktore jest zwiazane z warunkami realizacji i eksploatacji inwestycji
rzeczowych. Uznaja stopg procentowa, stopg zysku oraz okres zwrotu naktadow
inwestycyjnych za gldwne zmienne narazone na ryzyko. Smolarz porusza z kolei
kwestie ryzyka w wymiarze globalnym i stwierdza, ze ryzyko dziatalnosci go-
spodarczej jest zdecydowanie wyzsze w krajach o niestabilnej sytuacji. W kon-
tekscie ryzyka inwestycyjnego wyodrebnia ryzyko inwestycyjne kraju, regionu,
branzy oraz ryzyko przedsigbiorstwa.

W obszarze rolniczej dziatalnosci gospodarczej problem ryzyka poruszaja
m.in. Rychlik i Kosieradzki [1981, s. 105] oraz Heady [1967, s. 633—-645]. Ci
pierwsi wiaza je z przyrodniczymi uwarunkowaniami gospodarowania oraz sy-
tuacja rynkowa, ktore pociagaja za soba zmiennos¢ plondw oraz zmienno$¢ cen.
Z kolei Heady przedstawia kwestie ryzyka w rolnictwie w sposob bardziej pogte-
biony. Uwzglednia takie jego kategorie, jak: zmienno$¢ techniczng w produkcji
pierwotnej oraz wtornej, zmiennos¢ cen produktow rolnych, zmiany w wielkosci
produkcji oraz zmiany cen czynnikéw produkcji.

Powyzsze rozwazania daja podstawy do wyrazenia pogladu, ze ryzyko wy-
stepuje w zasadzie przy podejmowaniu wszelkich dziatan czy czynnosci. Stano-
wi w zasadzie atrybut dzialan gospodarczych.

Wybrane elementy charakterystyki kryzysu
gospodarczego

Koniec wrzesnia 2008 roku, tj. bankructwo w Stanach Zjednoczonych ban-
ku Lehman Brothers, traktuje si¢ jako poczatek kryzysu gospodarczego, ktory
w dalszym ciagu wystepuje w krajach UE oraz panstwach pozaeuropejskich. Stat
si¢ on impulsem do podjgcia w odmiennych warunkach dyskusji nad problema-
mi funkcjonowania gospodarek w wielu krajach. Nierzadko jest to odwotywa-
nie si¢ do opracowan naukowych powstatych na bazie do§wiadczen kryzysu lat
1929-1933. Taki sposob postgpowania nalezy uzna¢ za uzasadniony, poniewaz
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pewne prawidtowosci ekonomiczne maja zblizony przebieg w roznych okresach
historycznych. Ich potwierdzeniem moze by¢ opinia Winieckiego [2008, s. 4-5],
ktory stwierdza, ze ,,cykle koniunkturalne, spowolnienia i przyspieszenia, eks-
pansje i recesje” sa norma w kapitalistycznej gospodarce rynkowej. Wydaje sig,
ze zasadniczy problem polega na okresleniu wptywu kryzysu gospodarczego na
sposob widzenia i traktowania ekonomii, ré6znych nurtow mysli ekonomicznej
oraz realizowanej polityki gospodarczej. Nalezy przy tym pamigtac, ze w zalez-
nos$ci od nurtu mysli ekonomicznej ich objasnianie przebiega w catkiem odmien-
ny sposob. Problemy te sa przedmiotem rozwazan w literaturze naukowej oraz
publikacjach popularno-naukowych. W niniejszym opracowaniu w pierwszej
kolejnosci za podstawe analizy przyjeto dwa, w zasadzie skrajne, sposoby jego
wyjasniania. Pierwszy z nich reprezentuje L. Balcerowicz® [2011], przedstawi-
ciel nurtu neoliberalnego, natomiast drugi, nawiazujacy do mysli ekonomicz-
nej J.M. Keynesa, reprezentuje noblista Paul Krugman® [2009] oraz w jakims
stopniu politolog F. Fukuyama [2009]. Analizujac ich poglady nalezy zwrdcié
uwagg na fakt, ze Balcerowicz za podstawowe zrédto obecnego kryzysu uznaje
btedna polityke rzadow oraz bankow centralnych. Zia polityka rzadéw w pierw-
szej kolejnosci przejawiata si¢ w nadmiernych wydatkach budzetowych na cele
socjalne, natomiast podstawowy btad bankéw centralnych polegat na bardzo
dlugim okresie utrzymywania niskich stop procentowych. Krugman omawiajac
powyzsze kwestie odwoluje si¢ do Keynesa, ktory po kryzysie gospodarczym
1929-1933 doszedt do wniosku, Ze istnieje dolna granica stop procentowych.
Kiedy polityka monetarna zawodzi, nalezy sigga¢ do sektora publicznego, ktory
powinien przeja¢ zadania ozywienia gospodarki. W pewnym momencie w sy-
tuacjach kryzysowych sektor prywatny przestaje interesowac si¢ inwestycjami.
Mozna wigc wyrazi¢ poglad, ze problemem jest kwestia okreslenia granicy, do
ktorej mozna obniza¢ stopy procentowe, natomiast pdzniej inicjatywa gospodar-
cza powinna przechodzi¢ w rgce panstwa. [ w zasadzie mozna uzna¢, w oparciu
o analizowane publikacje, Ze sa to jedyne, w miarg zblizone zjawiska gospodar-
cze, w obszarze ktorych wypowiadaja si¢ obaj przytaczani na poczatek ekono-
misci. W pozostatych obszarach ekonomii sa klasycznymi przedstawicielami
swoich nurtow mysli ekonomicznej. Za wazna nalezy uzna¢ uwage Balcerowi-
cza, ze istota problemu polega na tym, aby nie wywotywa¢ sztucznego boomu
kredytowego. Niektorzy prezentuja poglad, ze sztuczna koniunktura juz sama

8 Za podstawe oceny przyczyn kryzysu ekonomicznego po 2008 roku wyrazana przez L. Balcero-
wicza przyjeto jego rozmowg z L. Gadomskim zamieszczong w Gazecie Wyborczej z 5.12.2011 r.

P. Krugman z kolei opublikowat w The New York Times esej o kryzysie ekonomii i odpowie-
dzialnos$ci ekonomistéw za kryzys gospodarczy. Stat si¢ on przedmiotem ostrej polemiki ze strony
zwolennikow nurtu neoliberalnego. W Polsce artykut ten zostal opublikowany w Gazecie Wybor-
czej z 31.10-1.11.2009 r. pod tytutem ,,Dlaczego ekonomisci niczego nie zrozumieli”.
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w sobie niesie przyszly zarodek klgski. W dalszej kolejnosci przedstawia Bal-
cerowicz kolejne przyczyny aktualnej sytuacji gospodarczej, sposrod ktorych
do najwazniejszych zalicza: utworzenie zbyt duzych instytucji finansowych (za
duzych, zeby panstwo pozwolito im upas¢), preferencje dla finansowania inwe-
stycji czy innych dziatah prorozwojowych za pomoca kredytu a nie z wtasnych
oszczednos$ci, jak rowniez subsydiowanie kredytow mieszkaniowych poprzez
ulgi podatkowe. Zwraca uwage na fakt, ze skomplikowane instrumenty finan-
sowe moga by¢ niebezpieczne dla rozwoju gospodarczego. Za bl¢dny uznaje
takze poglad, ze pozyczki udzielane rzadom sa pozbawione ryzyka. Nalezy tak-
ze podkresli¢, ze Balcerowicz, o czym wspomnieli§my we wprowadzeniu, nie
uzywa okreslenia kryzys gospodarczy lecz postuguje si¢ sformutowaniem ,,silne
spowolnienie wzrostu”.

Z kolei Paul Krugman w pierwszej kolejnosci zwraca uwagg na problemy
samych mechanizméw rynkowych. Twierdzi, ze kryzysy gospodarcze rozbijaja
ludzka wiar¢ w to, co jest istota ekonomii Adama Smitha, a mianowicie wiarg,
ze bogactwo bierze si¢ z pracy, innowacji i kapitatu. Wedtug niego idealny, bez-
kolizyjny system rynkowy jest niemozliwy. Zwlaszcza dotyczy to rynkéw finan-
sowych, o ktérych wyraza si¢ nawet w sposob pogardliwy. Analizujac problemy
funkcjonowania gospodarki opartej na mechanizmach rynkowych niezbgdne jest
przytoczenie pogladéw Ha-J oon-Chalnga10 [2012]. Przedstawia on tezg, ze wol-
ny rynek nie istnieje, poniewaz jest to kwestia dostrzegania tylko niektorych
ograniczen rynku (np. zatrudnianie dzieci w kopalniach czy zakaz sprzedazy sa-
mochodéw wydzielajacych duze ilosci spalin uwazamy za naturalne i przestaje-
my je zauwazac). Dlatego tez postuluje, aby na interesujace nas tutaj problemy
patrze¢ przez pryzmat historii. Bardzo czgsto terazniejszos¢ traktujemy jako cos
oczywistego, normalnego. Obca jest nam droga i mozolny wysitek czlowieka,
ktore do istniejacego stanu doprowadzity. W podobnym duchu wypowiadali si¢
réwniez Fukuyama i Colby'! [2009] stwierdzajac, Ze zastosowanie teorii w real-
nym zyciu wymaga rozleglej wiedzy z zakresu polityki, historii czy zasad funk-
cjonowania gospodarki lokalnej. Wspolczesnym ekonomistom brakuje wiedzy
z tego zakresu i dlatego tez konstruowane przez nich modele ekonomiczne po-
zbawione sa aspektu historycznego. Dokonuja réwniez ostrej krytyki gospodarki
opartej na podstawach ideologii neoliberalne;.

Zarzucaja jej m.in.:
— nadmierna matematyzacj¢ ekonomii wyktadanej na uniwersytetach, co po-
woduje upraszczanie modeli ekonomicznych,

19 Ha-Joon-Chang — Koreaficzyk, profesor ekonomii rozwoju (Uniwersytet Cambridge).
! Francis Fukuyama — amerykanski politolog, filozof, ekonomista, autor ogloszonej w 1989 r.
tezy o koncu historii; Seth Colby — amerykanski ekonomista.
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— ze teorie ekonomiczne najlatwiej jest weryfikowac na poziomie mikroeko-
nomicznym, natomiast w skali makro liczne sa zjawiska nieliniowo$ci oraz
wystepowanie efektow wtornych,

— ze operowanie w praktyce zycia gospodarczego abstrakcyjnymi modelami
teoretycznymi daje watpliwej jako$ci objasnianie rzeczywistosci, poniewaz
niezbgdna jest do tego jeszcze wiedza z zakresu polityki oraz historii,

—  ze abstrakcyjnos$¢ neoliberalnej teorii ekonomicznej i polityczna ideologia
stworzyly szkodliwe sprz¢zenia zwrotne, czego konsekwencja byta m.in.
liberalizacja rynkow finansowych, nadmiernie forsowana mimo sygnalow
ostrzegawczych, jakimi byly kryzysy z lat 1997 oraz 2001.

Analizujac problemy obecnego kryzysu ekonomicznego nalezy takze przy-
toczy¢ stwierdzenie Cohena'? [2007], ze w latach 90. ubiegltego stulecia nastapi-
to wyczerpanie si¢ dynamiki spoleczenstwa przemystowego, czego przejawem
byt m.in. upadek systemu ekonomicznego opartego na panstwowej wlasnosci
1 scentralizowanym zarzadzaniu (komunizm). Nie integrowat on ludzi, jak row-
niez wptywat na zanikanie zwiazkoéw miedzy gospodarka a spoleczenstwem.
Charakter i nature gospodarki kapitalistycznej analizuje Judt'® [2007]. Stwier-
dza, powotujac si¢ m.in. na J. Schumpetera, ze niszczenie zastanych struktur
zawsze lezato w naturze kapitalizmu. Podejmowane przez panstwo rézne proby
rekonstrukcji dotychczasowych zwyczajow konczyly si¢ z reguty niepowodze-
niem. Dalej wyjasnia, ze tworcza destrukcja jest organicznym elementem kapita-
listycznej dynamiki. W oparciu o powyzsze stwierdzenia mozna wyrazi¢ poglad,
ze w zasadzie sensem i istota przemian w uktadzie czasowym jest zastgpowa-
nie dotychczasowych struktur oraz zjawisk i procesow gospodarczych nowymi.
Chodzi jedynie o to, aby byly one coraz bardziej doskonate.

Inne z kolei aspekty systemu rynkowego porusza J. Vogel'# [2011] . Mowi
on, ze kapitalizm nie jest jednolitym spojnym systemem. Jest to wg niego he-
terogeniczny konglomerat instytucji, praktyk i aktoroéw. Zawiera w sobie wiele
sprzecznosci. Jednak rzecz polega na tym, ze potrafi bardzo umiejg¢tnie zarzadzaé
tymi sprzeczno$ciami. Konflikty interesow migdzy kapitatem a praca, czy bo-
gatymi a biednymi nie prowadza do jego upadku. Skidelsky !> [2011] zaznacza
z kolei, ze w ekonomii nie ma ostatecznych rozwiazan. Najlepszym przyktadem
na to jest funkcjonowanie w réznych okresach historycznych odmiennych nur-
tow mysli ekonomicznej 1 ksztalttowanie przez nie rzeczywistosci gospodarcze;j.

12 Daniel Cohen — ekonomista francuski zwiazany z lewica.

13 Tony Judt — historyk, profesor New York University.

14 Joseph Vogel — profesor Uniwersytetu Humboldta w Berlinie, autor ksiazki ,,Widmo kapita-
lizmu”.

15 Robert Skidelsky — profesor ekonomii politycznej, Uniwersytet Warwick, cztonek brytyjskiej
Izby Lordow.
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Problemy ryzyka dziatalnosci gospodarczej
w kontekscie kryzysu ekonomicznego

Kryzys gospodarczy unaocznit ztozono$¢ funkcjonowania gospodarki opar-
tej na mechanizmach rynkowych. W zasadzie mozna dopatrze¢ sig tej konstatacji
w wigkszosci przytaczanych w poprzedniej czgsci opiniach 1 pogladach. Przed-
miotem analiz sa m.in. wzajemne przenikania si¢ w funkcjonowaniu gospodarki
ekonomii, historii i polityki oraz zmiany w dominacji w Zyciu publicznym réz-
nych grup spotecznych na poszczegélnych etapach rozwoju. Na zlozonos¢ go-
spodarki uzywa si¢ okreslenia heterogeniczny konglomerat. Rowniez w swoich
publikacjach G. Kotodko [2008, s. 161] zwraca uwage na zawilos$¢ zycia gospo-
darczego i wyraza przy tym poglad, ze z tego wzgledu problemy ekonomiczne
sa w wielu przypadkach trudniejsze do badan i analiz niz zagadnienia z obszaru
nauk matematycznych czy fizycznych. Ta r6znorodnos¢ i zmiennos$¢ gospodarki
przenosi si¢ w naturalny sposob na kwestie ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. To ryzyko ma swoje odzwierciedlenie w obszarze problematycz-
nos$ci czy niepewnosci jego wystapienia, jak rowniez w stopniu prawdopodobien-
stwa uzyskania okreslonych wynikow czy skutkéw podejmowanych dziatan.

Zgodnie z przyjetymi przez nas objasnieniami ryzyko moze wystapic tyl-
ko wtedy, kiedy w dziatalno$ci gospodarczej mamy do czynienia ze zmiana-
mi. A wigc wowczas, kiedy zachodzi np. proces wytworczy, co stwierdzilismy
wczesniej. Klasycy ekonomii, jak np. J. Schumpeter, jednoznacznie stwierdzaja,
ze istota gospodarki kapitalistycznej jest tworcza destrukcja, czyli tworzenie no-
wych struktur gospodarczych na miejsce starych. Dlatego tez ma miejsce bez-
posredni zwiazek ryzyka z wpisanymi w mechanizm rynkowy zmianami o cha-
rakterze strukturalnym. Ryzyka nalezy doszukiwac si¢ rowniez w trudnosciach
zwiazanych z kierunkami rozwoju zmian. Przyktadowo, czy w wigkszym stopniu
pojda one w kierunku dziatalnosci inwestycyjnej, czy ewentualnie eksploatacyj-
nej. Osiagnigcia badawcze dyscyplin naukowych zajmujacych si¢ prognozowa-
niem maja i beda mialy w tym wzgledzie istotne znaczenie.

Kryzys gospodarczy wyostrzyt sposob widzenia mechanizméw funkcjono-
wania 1 badania gospodarki. Przyjgte i realizowane modele ekonomiczne zosta-
ty mocno zakwestionowane przez Fukuyamg. Oznacza to, ze rOwniez, a moze
przede wszystkim, na ptaszczyznie badawczej w naukach spotecznych problemy
ryzyka bgda mialty miejsce. Teoretyczne modele funkcjonowania gospodarek
nieodpowiadajace ,,duchowi czaséw” beda zwigkszaé ryzyko dziatan produkcyj-
no-ustugowych na poziomie mikroekonomicznym.

Przebieg zjawisk i procesd6w ekonomicznych w ciagu ostatnich kilkudzie-
sigciu lat pokazuje, ze konsekwencje kryzysow ekonomicznych w miarg uptywu
czasu sa w coraz wigkszym stopniu mniej dokuczliwe dla spoleczenstw (moze
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poza obecna sytuacja Grecji). Zwlaszcza jezeli odniesiemy je do kryzysu z lat
1929-1933. Jak to juz zasygnalizowaliSmy wczes$niej, kryzys ekonomiczny byt
impulsem do szerokiej debaty nad przydatnoscia r6znych nurtéw mysli ekono-
micznej w ksztattowaniu biezacej polityki gospodarczej. Prowadza one do do-
skonalenia si¢ wiedzy, rowniez w kierunku jej utylitarno$ci. Dlatego tez mozna
postawic tezg, ze w posredni sposob doskonalenie si¢ nauk ekonomicznych moze
wyraznie zmniejszy¢ ryzyko dzialan gospodarczych, czego potwierdzeniem
moga by¢ wspomniane wyzej mniej negatywne nastgpstwa kolejnych kryzysow,
zwlaszcza w stosunku do kryzysu rozpoczetego w 1929 roku.

Do tego kierunku rozwazan, czyli doskonalenia wiedzy, nalezy zaliczy¢
réwniez oceny nurtu neoliberalnego dokonywane przez Fukuyame¢ oraz Ha-
-Joon-Changa. Prezentowany przez nich sposob widzenia i rozwiazywania pro-
blemoéw ekonomicznych ma wymiar bardziej holistyczny. Wyrazamy poglad, ze
takie uymowanie problemoéw ekonomicznych bedzie zdobywaé coraz wigksza
akceptacje, rowniez w srodowiskach gospodarczych i w ten sposéb przyczyni
si¢ do tworzenia koncepcji rozwiazywania problemow gospodarczych, ktore
w wyzszym stopniu odzwierciedla¢ beda rzeczywisto$¢. Na podstawie tego
przyjmujemy zatozenie, ze réwniez i w przypadku tego czynnika mozliwosci
obnizenia ryzyka bgda mogly mie¢ miejsce. Beda one wynika¢ przede wszyst-
kim, w naszym odczuciu, z odpowiedniej i dopasowanej do potrzeb praktyki
gospodarczej wiedzy teoretycznej. Ta wiedza zwigksza prawdopodobienstwo
przewidywania przysztosci, zmniejsza niepewnos¢ oraz problematycznos¢ pro-
cesOW gospodarczych.

Jedna z glownych konsekwencji kryzysu gospodarczego jest zwigkszenie
kontroli panstwa poprzez instytucje nadzoru finansowego kontrolujace dziatal-
no$¢ bankow komercyjnych. W zasadzie chodzi przede wszystkim o zwigksze-
nie dyscypliny w realizowanej przez nie polityce kredytowej. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa oznacza to zwigkszenie trudnos$ci z uzyskaniem kredytu inwe-
stycyjnego czy obrotowego, a przez to wzrost ryzyka efektywnego funkcjonowa-
nia podmiotu gospodarczego. W racjonalnie zarzadzanym przedsiqbiors‘twie16
tatwo dostgpny kredyt bedzie wykorzystywany w sposob zdroworozsadkowy,
zgodnie z dobrze rozumianymi celami przedsigbiorstwa czy innej organizacji.
Z kolei w przypadku przedsigbiorstw, gdzie pozaracjonalne czynniki dominu-
ja, w ciagu ostatnich kilkunastu lat mieli§my do czynienia z takimi sytuacjami,
w ktorych to bardzo tatwy dostep do kredytow byt gtéwna przyczyna jego bar-

16 Pod pojeciem tym rozumiemy racjonalne, rozumne gospodarowanie, zgodnie z zasadami sfor-
mutowanymi przez O. Langego i spopularyzowanymi w rolnictwie przez R. Manteuffla. W kon-
tekscie racjonalno$ci gospodarowania kredytem chodzi o to, zeby korzystanie z niego byto mocno
przemyslana decyzja i Srodki uzyskane ta droga taczone byty z wltasnym wktadem finansowym na
okreslone inwestycje czy dzialalnos¢ eksploatacyjna.
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dzo nieracjonalnego wykorzystywania'’. Dlatego tez z cala pewno$cia mozna
powiedzie¢, ze obecny kryzys ekonomiczny powinien przyczyni¢ si¢, i powoli
ten proces zachodzi, do racjonalnosci oraz efektywnos$ci prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Otwarta pozostaje kwestia ryzyka jej prowadzenia. Trudniej-
szy dostgp do kredytu to rowniez wigksze ryzyko, poniewaz ewentualne bledy
ograniczaja mozliwos¢ ich niwelowania za pomoca kredytu.

W tym samym kierunku moga i$¢ wyjasnienia dotyczace zmian ryzyka
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w kontekscie polityki gospodarczej rza-
dow. W tym przypadku problem nalezy analizowa¢ z dwoch roznych punktow
widzenia. Z jednej strony interwencjonizm panstwowy w sferze finanséw oraz,
w przypadku USA, w przemyst samochodowy, zminimalizowat koszty kryzysu.
Miato to bezposrednie przetozenie na ryzyko dziatan gospodarczych, poniewaz
kazda ingerencja panstwa w mechanizmy rynkowe, zwlaszcza poprzez system
finansowy, powoduje obnizenie tego rodzaju ryzyka. Nalezy jednak zaznaczyc¢,
ze interwencjonizm panstwowy dotyczy z reguly instytucji i przedsigbiorstw
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki (np. banki czy przemyst samochodowy).
Ingerencja panstwa w system finansowy wynika przede wszystkim z jego usytu-
owania, gldwnie bankow, w systemie ekonomicznym kraju. Drugi aspekt sprawy
dotyczy wydatkow panstwa na cele socjalne. Wydaje sig, ze problem trzeba wi-
dzie¢ w ten sposob, ze zwigkszone wydatki pochodza gtéwnie z coraz wigkszych
podatkow, ktoérymi z kolei sa obciazone przedsigbiorstwa. Warto nawiazac tutaj
do jednej z konkluzji przedstawionej powyzej charakterystyki kryzysu mowiacej
o tym, ze kazdy kryzys to poczatek zmian na lepsze. Jest to destrukcja dotychcza-
sowych relacji organizacji z otoczeniem na rzecz tworzenia si¢ nowych, bardziej
efektywnych. Wydaje sig, ze w takim ukladzie problem ryzyka nalezy widzie¢
jako relatywna mozliwos¢ jego zmniejszania sig na skutek postepu, gtdéwnie or-
ganizacyjnego i ekonomicznego.

Podsumowanie

Kryzysy gospodarcze wprowadzaja istotne zmiany w funkcjonowaniu go-
spodarek opartych na mechanizmach rynkowych. Mozna uznaé, ze w pierwszej

17" W skali Unii Europejskiej mozna postuzy¢ sie przykladem Grecji, gdzie kredyty udzielane
przez banki niemieckie i francuskie wydatkowane byly w sposob wyjatkowo rozrzutny oraz Hisz-
panii, w ktorej to po wstapieniu do strefy euro budowano okoto 700 tys. doméw i mieszkan,
korzystajac z bardzo nisko oprocentowanych kredytéw w euro. Na polskim gruncie mozna sig
postuzy¢ przyktadem mozliwosci uzyskania 130-procentowego kredytu na zakup mieszkania lub
np. w gospodarstwach rolniczych mozliwoécia utozenia kostki brukowej na pow. 800-1000 m?,
ktorej koszty pokryja dotacje z UE.
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kolejnosci daja poczatek debatom w srodowiskach naukowych ekonomistow
i politologéw nad znaczeniem i rola teorii ekonomicznych w ksztaltowaniu me-
tod i sposobdw rozwoju gospodarki i systemu ekonomicznego. Z merytoryczne-
go punktu widzenia ich znaczenie jest bardzo wazne, poniewaz dyskusje tocza si¢
w zasadzie wokol dwoch zagadnien, a mianowicie roli 1 granic ingerencji pan-
stwa w funkcjonowanie mechanizméw rynkowych oraz konieczno$ci przywro-
cenia wlasciwej rangi analizom jako$ciowym w ekonomii. Podkresla si¢ ztozo-
no$¢ zjawisk ekonomicznych we wspolczesnym zyciu gospodarczym. Za istotne
nalezy uznawaé podkreslanie destruktywnego charakteru gospodarki kapitali-
stycznej, ktory daje poczatek zmianom doskonalacym ten system ekonomiczny.
W kontek$cie powyzszych stwierdzen nalezy rozpatrywac problemy ryzyka
dzialan gospodarczych. Jego istota i sensem jest niepewnos$¢, problematycznosé
uzyskania okreslonych efektow, wynikow lub strat w wyniku prowadzonych
dziatan. Uznali$my, w oparciu o analizg opinii i pogladow uznanych autoryte-
tow w dziedzinie ekonomii, ze kryzysy ekonomiczne przyczyniaja si¢ posrednio
do zmniejszania si¢ ryzyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Nastgpuje
to na skutek doskonalenia si¢ wiedzy ekonomicznej oraz z zakresu zarzadzania.
I jest to jeden z dwoch kierunkéw minimalizowania ryzyka. Drugi, w naszym
odczuciu, wyraza si¢ w podejmowaniu bardziej racjonalnych decyzji w polityce
gospodarczej na skutek rozpoznania przyczyn zaistniatego kryzysu.
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Risk of Carrying out an Economic Activity in the
Context of World’s Economic-financial Crisis

Abstract

In this elaboration there have been described main elements and causes
of the global economic crisis, which takes place in Europe and several other
countries since September 2008. The risk of economic activities (the term) and
its basic kinds are characterized here. Next, there has been taken an attempt of
setting links between the risk and actual economic crisis. It has been established
that many phenomena characterizing current crisis have influence on lowing the
risk of carrying out economic activities.



