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Sposoby ograniczania indywidualnego ryzyka
bankowego — analiza wybranych aspektéow

Wstep

We wspolczesnym $wiecie banki sa wyznacznikami gospodarki rynkowe;.
Jednoczes$nie posrednicza one migdzy posiadaczami srodkow pienigznych, a ich
uzytkownikami; stanowia osrodki rozliczeniowe w skali krajowej i miedzynaro-
dowej. Dazac do zdobycia coraz wigkszego udziatu w rynku, musza by¢ w stanie
zaproponowac klientom coraz to bardziej kompleksowa, a zarazem r6znorodna
ofertg ustug bankowych. Jednym z najwazniejszych obszarow aktywnos$ci ban-
ku, 1 §wiadczonych w zwiazku z tym ustug, jest dziatalnos¢ kredytowa.

Ryzyko kredytowe jest naturalng konsekwencja dziatalnosci gospodarcze;,
w tym dzialalno$ci kredytowej. Dziatalno$¢ bankowa polega na podejmowaniu
kontrolowanego ryzyka celem uzyskania okreslonych przychodow. Udzielanie
kredytow, z natury rzeczy, nalezy do operacji obarczonych ryzykiem [Matuszyk
2004, s. 14].

Ryzyko zwiazane jest z kosztami, a przychody uzyskane z operacji musza
pokry¢ te koszty, zapewni¢ rozwoj banku i generowac zysk. Banki musza zatem
identyfikowac przyczyny wystepowania ryzyka, kontrolowac¢ i monitorowac po-
dejmowane ryzyko, dokonywac jego pomiaru i oceny oraz sterowac ryzykiem
bankowym [Capiga, Ogrodnik 2004, s. 119-120].

Ryzyko stanowi nieodlaczny atrybut dziatalnosci banku. Najwazniejszym
jego elementem jest ryzyko kredytowe, nierozerwalnie zwiazane z realizacja
jego podstawowych funkcji. Nie mozna go wyeliminowaé, mozna jedynie wpty-
wac na jego poziom dzigki umiejetnie realizowanej polityce, stanowiacej od-
zwierciedlenie stosowanych rozwiazan redukcji ryzyka kredytowego.

Celem niniejszego artykutu jest analiza sposobow ograniczania indywi-
dualnego ryzyka bankowego oraz poznanie czynnikdw wplywajacych na jego
poziom. Szczegdlna uwage poswigcono analizie instytucjonalnych form ograni-
czenia indywidualnego ryzyka kredytowego, tj. badaniu zdolnosci kredytowej,
zabezpieczeniu zwrotno$ci udzielonych kredytoéw bankowych, tworzeniu rezerw
celowych na pokrycie $cisle okreslonego ryzyka oraz monitoring sptat kredytu.
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Nalezy podkresli¢, ze podejmowane w bankach dziatania, w stosunku do
ryzyka kredytowego, stuza zachowaniu witasciwych relacji miedzy wysokoscia
zysku z dziatalno$ci kredytowej, a poziomem zwigzanego z tym ryzyka kre-
dytowego. Dlatego tez podstawowym problemem, przed ktorym stoja banki
w dziatalnosci kredytowej, jest ograniczenie tego ryzyka poprzez wiasciwe nim
zarzadzanie.

Czynniki wptywajace na zwiekszenie ryzyka
kredytowego

Bank, bgdac instytucja zaufania publicznego, jest réwniez podmiotem go-
spodarczym prowadzacym dziatalnos$¢, ktora jest zwiazana z ryzykiem. Powo-
duje to konflikt przejawiajacy si¢ z jednej strony dazeniem do maksymalizacji
zysku, z drugiej za$ konieczno$cig zapewnienia bezpieczenstwa powierzonym
srodkom finansowym.

Jednym z podstawowych rodzajow ryzyka bankowego jest ryzyko kredyto-
we, ktore oznacza prawdopodobienstwo niesptacenia przez kredytobiorcg catosci
kredytu, badz tez rat kapitalowych, rat odsetkowych lub obu tacznie. Oznacza to,
ze ryzyko zwiazane z dziatalno$cia kredytowa okresli¢ mozna jako brak pewno-
Sci co do spodziewanej stopy zwrotu z zainwestowanych przez bank kapitalow,
a wigc przedstawia niepewnos$¢ dotyczaca zrealizowania zatozonych celow. Na-
stgpstwem tego sa: zmniejszenie potencjalnych zyskow, utrata ptynnosci i wiary-
godnosci, zmniejszenie kapitatu wlasnego, trudnosci finansowe, a w ostateczno-
$ci bankructwo [Nowakowski, Famulska 2008, s. 176]. Banki moglyby unikna¢
ryzyka kredytowego jezeli inwestowalyby w aktywa o niskim ryzyku. Z niskim
ryzykiem wiaze si¢ jednak niska stopa zwrotu, a w dziatalnosci bankowe;j to
dzigki podejmowaniu ryzyka osiagany jest zysk. Wzrost ryzyka kredytowego ma
miejsce wowczas, gdy w portfelu znajduje sig¢ wiele ryzykownych kredytow, ale
dzigki temu osiagany jest wyzszy dochod.

Rozpatrujac ryzyko pod wzgledem ksztattujacych je czynnikéw, mozna do-
kona¢ podstawowego podzialu ryzyka na ryzyko systematyczne i ryzyko niesys-
tematyczne.

Ryzyko systematyczne zdeterminowane jest wylacznie przez zjawiska ze-
wngtrzne, na ktore bank nie ma wptywu, w zwiazku z czym nie podlega kon-
troli. Czynniki egzogeniczne w znacznym stopniu zwigzane sg z sytuacja ma-
kroekonomiczna kraju w ramach prowadzonej przez wtadze panstwowe polity-
ki gospodarczej. Waznym elementem wptywajacym na wysokos¢ tego ryzyka
jest sytuacja spoteczna w danym kraju. Odnosi si¢ to do potencjatu i sktonno-
sci gospodarstw domowych do oszczedzania i inwestowania. Ponadto, istotna
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jest sytuacja na migdzynarodowych rynkach finansowych, a w szczego6lnosci
kryzysy walutowe, integracja finansowa i ekonomiczna oraz liberalizacja ka-
pitalow.

Ryzyko niesystematyczne, okreslane tez jako wewngtrzne, obejmuje obszar
dzialania danego podmiotu, co umozliwia kontrolg jego poziomu. Banki, row-
niez poprzez kwalifikacje kadry kierowniczej i jej umiejgtnosci przewidywania
1 oceny sytuacji w blizej lub dalszej perspektywie, wplywaja na jego wielko$¢.
Odnosi si¢ to zarowno do polityki prowadzonej w stosunku do aktywow, jak
1 pasywow. Jego poziom ksztattuja takze odpowiednio przygotowane i wdrozone
procedury bankowe oraz system techniczno-informacyjny.

Nieodtacznymi sktadnikami ryzyka, wyréznionymi przez G. Heinricha, sa
[Huterska 2010, s. 25]:

ryzyko straty lub wyptacalnosci,

— ryzyko zabezpieczenia,

— ryzyko zmiany stopy procentowe;j,
— ryzyko wartos$ci pieniadza,

— ryzyko kursu walutowego,

— ryzyko plynnosci.

Ryzyko straty lub wyptacalno$ci wiaze si¢ z niepewnoscia co do przysztego
poziomu dochodow kredytobiorcy. Swoim zasiggiem obejmuje niebezpieczen-
stwo nieuregulowania, w catosci lub czgsci, zobowiazania wynikajacego z umo-
wy kredytowe;j.

Ryzyko zabezpieczenia wynika z samego przedmiotu zabezpieczenia przy-
jetego w celu ograniczenia tego ryzyka. W przypadku kredytow hipotecznych
moze to by¢ spadek wartosci nieruchomosci przyjetej przez bank pod zabezpie-
czenie.

Ryzyko zmiany stopy procentowej dotyczy tylko kredytow o stalym opro-
centowaniu, gdzie WIBOR, przyjety w momencie podpisywania umowy kredy-
towej, nie ulega zmianie przez caty okres kredytowania. Ryzyko takie zwiazane
jest z mozliwo$cia zmniejszenia rozpigtosci miedzy rynkowa stopa procentowa
a stopa procentowa wynikajaca z umowy lub wzrostu stopy rynkowej powyzej
stopy oprocentowania kredytu.

Ryzyko warto$ci pieniadza zwiazane jest ze spadkiem, na skutek inflacji,
realnej warto$ci zwroconej przez kredytobiorcg kwoty kredytu.

Ryzyko kursu walutowego dotyczy kredytow zaciaganych w walucie obce;.
Polega ono na zmniejszeniu wartosci splaconego kredytu na skutek zmiany kur-
sow walutowych.

Ryzyko plynnosci to niebezpieczenstwo sptaty niezgodnej z terminem,
czyli brak dopasowania termindéw zapadalno$ci oraz wymagalnosci aktywow
i pasywow. Niedopasowanie wptywow (zapadalno$¢ aktywow) z wydatka-
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mi (wymagalno$¢ pasywow) powoduje tzw. lukg ptynnosci [Huterska 2010,
s. 25].

Przy analizie ryzyka kredytowego nalezy odr6zni¢ indywidualne ryzyko
kredytowe (ryzyko pojedynczego kredytu) od ryzyka portfela (faczne ryzyko
z tytulu dzialalnos$ci kredytowej). Podzial ten jest istotny ze wzgledu na fakt,
ze do zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka wykorzystuje si¢ odmienne
metody. Pojedyncze ryzyko zalezy od wysokosci mozliwej straty i prawdo-
podobienstwa jej wystapienia. Ryzyko taczne uwarunkowane jest zas wyso-
koscia pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwem ich niesplacenia oraz
rodzajem zalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi kredytami. Im mniejsza jest ta
wzajemna dodatnia zalezno$¢, tym mniejsze jest ryzyko zaistnienia sytuacji,
w ktorej czynniki powodujace niesplacenie jednego kredytu bgda rowniez
wplywaly na niesptacenie innych, powodujac tym samym wzrost lacznego
ryzyka. Czynnikiem majacym decydujace znaczenie w ocenie wytrzymatosci
i odpornosci banku na zagrozenia jest wlasnie ryzyko taczne.

Poprawne zbadanie wiarygodnos$ci poszczegolnych kredytobiorcéw po-
winno wyeliminowa¢ z portfela udzielonych kredytow te, ktére sa zagrozo-
ne niesptaceniem. Wplyw na to moze mie¢ niekorzystny dla dtuznikéw roz-
woj sytuacji, mozliwo$¢ ztej oceny ich wiarygodnos$ci przez doradcéw ban-
kowych, a takze $wiadome falszerstwa popelnione zaréwno przez klientow,
jak 1 pracownikow banku. Nawet analiza ryzyka w pojedynczych przypadkach
nie daje gwarancji na to, czy laczne ryzyko, z punktu zachowania przez bank
ptynnosci finansowej, nie jest zbyt wysokie. W zwiazku z tym istnieje koniecz-
no$¢ zwracania uwagi na oba te aspekty jednoczesnie — wazne sa zaréwno
metody zmniejszajace ryzyko poszczeg6lnych kredytow, jak i metody ogra-
niczajace ryzyko laczne [Iwanowicz-Drozdowska, Jaworski, Zawadzka 2008,
s. 252].

Ryzyko kredytowe, jako trwaly element struktury rynku finansowego, wy-
nika ze splotu wielu czynnikéw, ktorych wptyw moze by¢ mierzony, a nawet
kontrolowany (w r6znym stopniu). Sposrod czynnikow wptywajacych na ryzy-
ko kredytowe B. Gruszka i Z. Zawadzka wymieniaja czynniki natury: ekono-
micznej, spolecznej, politycznej, demograficznej i technologicznej [Gruszka,
Zawadzka 1992, s. 11]. Odnoszac si¢ do zrodet ryzyka kredytowego, mozna je
podzieli¢ na makroekonomiczne i mikroekonomiczne.

Do pierwszej z tych grup zaliczy¢ mozna: stopy procentowe, kursy walu-
towe, ceny ropy, ceny nieruchomosci itp. Czynniki te maja wptyw na ptatnosci
kredytowe, obligacje 1 instrumenty pochodne, a ich poziom moze by¢ przyczyna
niewyptacalnosci kredytobiorcow.

Czynniki mikroekonomiczne zaleza od jakosci podejmowanych decyz;ji.
Mozna do nich zaliczy¢: niepelna informacje o kliencie ubiegajacym si¢ o kre-
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dyt; rosnace zapotrzebowanie na kredyt przy relatywnie niskim lub zerowym

wktadzie wlasnym kredytobiorcy; brak jednolitej metodologii badania zdolnosci

kredytowej; ograniczone mozliwosci ubezpieczen kredytéw; niedobor wykwali-
fikowanych kadr; wytudzenia kredytow oraz czynniki losowe.

Czynniki ryzyka kredytowego powoduja zmiang rynkowej wartosci kredy-
tu. Parametrami modeli mierzacych ryzyko kredytowe, opartymi na zmianach
wartos$ci kredytu, sa nos$niki ryzyka, ktore §wiadcza o jakos$ci kredytu, kondycji
finansowej klienta 1 poziomie potencjalnych strat banku w przypadku realizacji
ryzyka. Do no$nikow tych mozna zaliczy¢:

— generalny wzrost ryzyka finansowego w gospodarce — wynika on ze zmniej-
szajacego si¢ udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu inwestycji; nawet
kiedy uwzgledni si¢ rezerwy, widoczna jest tendencja do obnizania wlasnych
srodkow w finansowaniu przedsiewzigc,

— rosnace zapotrzebowanie na kredyty,

— szybkie zmiany w gospodarce — powoduja koniecznos$¢ szybkich i kosztow-
nych dostosowan do wymagan rynku,

— rosnace ryzyko w obrotach z zagranica spowodowane wzrostem liczby
panstw znacznie zadtuzonych i posiadajacych wysoka stope inflacji oraz
czgstymi wahaniami kursow walut,

— tendencjg¢ do zastgpowania gwarancji bankowych innymi, mniej pewnymi
formami zabezpieczenia,

— rosnaca konkurencjg na rynku ustug bankowych — banki sa zagrozone konku-
rencja ze strony innych bankow, pozostatych instytucji finansowych, a takze
réznego rodzaju firm posredniczacych, ktoérych coraz wigcej pojawia sig na
rynku [Huterska 2010, s. 26-28].

Instytucjonalne formy ograniczenia indywidualnego
ryzyka kredytowego

Badanie zdolnos$ci kredytowej

Przygotowanie do zaciagnigcia kredytu bankowego powinno by¢ rozpoczgte
sprawdzeniem zdolnos$ci kredytowej, pod pojeciem ktorej nalezy rozumie¢ zdol-
no$¢ do sptaty zaciagnigtego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych
w umowie. Kredytobiorca jest zobowiazany przedlozy¢, na zadanie banku, do-
kumenty i informacje niezbedne do dokonania oceny tej zdolnosci (art. 70 ust.
1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe [Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz.
665 z pozn. zm.]).

Przewaznie badanie zdolnosci kredytowej obejmuje trzy elementy:
— kondycje klienta,
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— ryzyko zamierzonej transakcji,
— ryzyko transakcji w trakcie jej realizacji.

Podstawa do oceny kondycji klienta jest klasyfikacja [Janasz 2004, s. 47]:
— jakosciowej oceny klienta,

— zabezpieczenia i stanu majatkowego wlasciciela,
—  sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Badanie zdolnosci przed udzieleniem kredytu polega na sprawdzeniu, czy
wnioskodawca jest, z prawnego 1 ekonomicznego punktu widzenia, zdolny do
zaciagnigcia kredytu. Ocena zdolnosci kredytowej dotyczy nie tylko biezacej
sytuacji majatkowej i finansowej, ale takze jego perspektywicznej zdolnosci kre-
dytowej [Janasz 2004, s. 44].

Wiarygodno$¢ kredytowa mozna oceni¢ na podstawie informacji zewngtrz-
nych 1 wewngtrznych. Informacje zewngtrzne bank otrzymuje bezposrednio od
wnioskodawcy lub instytucji. Sa to: bilans podmiotu, rachunek zyskow i strat,
sprawozdanie z przeptywow pienigznych, zaswiadczenia o wysokosci dochodow,
zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, KRS, NIP, RE-
GON, biznesplany, informacje z Biura Informacji Kredytowej (BIK), zaswiadcze-
nie z US, zaswiadczenie z ZUS oraz informacje otrzymane od innych bankow.

Informacje wewngtrzne sa to dane o dotychczasowej wspotpracy z bankiem —
sposob korzystania z rachunku bankowego, obstuga dotychczasowych zadtuzen,
lojalnos¢ klienta wobec banku [Matuszyk 2004, s. 21].

W praktyce bankowej mozna wyr6zni¢ dwie kategorie zdolnosci kredytowe;:
—  zdolnos¢ formalnoprawna, tzn. zdolnos$¢ klienta do podejmowania czynno-

$ci prawnych, w tym zawierania uméw kredytowych,

—  zdolno$¢ merytoryczna (ekonomiczng), odnoszaca si¢ do oceny personalnej

i ekonomiczne;j.

Ocena personalna polega na analizie takich aspektow, jak: stan rodziny,
sytuacja majatkowa, wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe, dotychczasowe
doswiadczenie, zdolnosci menedzerskie, lojalnos¢, solidnos$¢ i odpowiedzial-
no$¢ [Nowak 2002, s. 116]. Ocena ekonomiczna sprowadza si¢ za§ do analizy
1 oceny biezacej i przyszlej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz jakosci za-
bezpieczen.

Podstawa badania wiarygodnosci kredytowej jest analiza wniosku kredyto-
wego. O skali ryzyka kredytowego, dotyczacego kredytow i pozyczek udziela-
nych osobom fizycznym, decyduje przede wszystkim sytuacja samego kredyto-
biorcy [Dragunowicz i in. 2001, s. 259].

Dziatalnos¢ kredytowa okreslana jest jako najwazniejszy obszar funkcjo-
nowania banku, przynoszacy tej instytucji najwigcej dochodow, ale tez ryzyko
zwiazane z ta dziatalnoscia jest dla banku bardzo duze. Determinanty ryzyka,
niezaleznie od skali oraz zrédet, stanowia konsekwencj¢ podejmowanej przez
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bank komercyjny specyficznej dzialalno$ci gospodarczej, a zwlaszcza dzia-
talnosci kredytowej. Ryzyko, w obrebie tej dziatalno$ci, oznacza niepewno$¢
osiagnigcia zaplanowanych zyskow z udzielonych kredytow bankowych [Wiatr
2008, s. 30]. Dlatego tez wazne jest prowadzenie umiej¢tnej i kompleksowej
oceny zdolnos$ci kredytowej klientow banku.

Zabezpieczenie zwrotu kredytow

Zmniejszenie pojedynczego ryzyka kredytowego sprowadza si¢ takze do
uzyskania przez bank zabezpieczenia, ktore powinno zapewni¢ odzyskanie za-
angazowanej sumy kredytowej wraz z odsetkami i prowizjami [Matuszyk 2004,
s. 35].

Posiadanie zdolnosci kredytowej warunkuje udzielenie kredytu, w praktyce
jednak warunek ten nie musi by¢ bezwzglednie przestrzegany (badz tez warun-
kujacy), jest on mozliwy bowiem do uchylenia w sytuacji zastosowania odpo-
wiedniego zabezpieczenia splaty kredytu. Zabezpieczenie to, zwtaszcza w od-
niesieniu do jego nastgpstw, jest czgsto rozwigzaniem przesadzajacym o zawar-
ciu umowy kredytowej, badz je ulatwiajacym [Wiatr 2008, s. 235].

Konieczno$¢ prowadzenia przez banki bezpiecznej dziatalnosci powoduje,
ze stosowanie odpowiednich srodkow zabezpieczajacych zwrotnos$¢ kredytow
staje si¢ obowiazkiem. Jednym z nich jest wymaganie od kredytobiorcy przedto-
zenia prawnego zabezpieczenia kredytu. Ustalajac z kredytobiorca formeg zabez-
pieczenia, bank bierze pod uwagg:

— rodzaj, wysokos$¢ oraz okres sptaty kredytu,

— realna mozliwo$¢ zaspokojenia roszczenia z przyjgtego zabezpieczenia,
— sytuacje ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy,

— ryzyko zwiazane z udzieleniem kredytu.

W przypadku nowo utworzonego przedsigbiorstwa bank, zgodnie z art. 70
ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., moze udzieli¢ kredytu pod
warunkiem ustanowienia szczegolnego sposobu zabezpieczenia jego sptaty.

Prawne zabezpieczenia kredytu dziela si¢ na osobiste i rzeczowe. Zabezpie-
czenie osobiste charakteryzuje si¢ odpowiedzialnos$cia osobista strony dajacej
zabezpieczenie, co oznacza, ze odpowiada calym swoim majatkiem — zgodnie
z art. 867-887 Kodeksu cywilnego [Jarocka 2004, s. 243]. Z kolei zabezpie-
czenie rzeczowe ogranicza odpowiedzialno$¢ osoby dajacej zabezpieczenie do
poszczegblnych sktadnikow jej majatku.

Rodzaj zabezpieczenia uzalezniony jest od sytuacji gospodarczej kraju, wy-
bor formy zabezpieczenia nalezy natomiast do banku. Zabezpieczenie ma cha-
rakter wspierajacy 1 moze by¢ traktowane jako substytut zdolnosci kredytowej
klienta, gdyz prawidlowa ocena jego zdolnosci kredytowej jest najlepsza forma
zabezpieczenia kredytu.
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Tworzenie rezerw celowych

Jednym z elementow systemu ograniczenia ryzyka kredytowego jest two-
rzenie i rozwiazywanie rezerw celowych na nalezno$ci bankowe obciazone
ryzykiem kredytowym [Jaworski, Zawadzka 2005, s. 709]. W mys$l obowigzu-
jacych przepisOw prawa, mozna wyrdzni¢ trzy rodzaje rezerw, ktorych celem
jest pokrywanie ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia bankdéw: rezerwy celowe,
rezerw¢ na ryzyko ogolne i fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyka dzialalno$ci bankowej. W mys$l art. 127 ust. 2 ustawy Prawo bankowe,
fundusz ogolnego ryzyka jest tworzony z zysku netto biezacego okresu spra-
wozdawczego. Jest on obliczony zgodnie z zasadami ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci [Dz.U. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.], pomniejszony
o wszelkie przewidywane obciazenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz
kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentow (art. 127 ust. 2 pkt 2 lit.
¢ ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. [Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz.
665 z pdzn. zm.)).

Zgodnie z art. 129 ust. 2 ustawy Prawo bankowe, tworzy si¢ rezerwy na
ryzyko ogolne, ktore nie zostato $cisle okreslone. Nie sa one przypisane do
jakiejkolwiek okreslonej naleznosci badz grupy naleznos$ci, sa natomiast do-
datkowym odpisem dokonanym przez kierownictwo banku w ramach dziatan
ostrozno$ciowych.

Rezerwa celowa jest istotnym elementem systemu ewidencji ksiggowej,
gdzie — zgodnie z zasada ostroznej wyceny chodzi o uchwycenie najbardziej zbli-
zonej do realnej warto$ci aktywu, jakim jest naleznos¢ kredytowa [Wiatr 2008,
s. 269]. Pod pojeciem naleznosci kredytowych nalezy rozumie¢ bilansowe nalez-
nosci z tytulu kredytow i pozyczek, skupionych wierzytelnosci, czekow i weksli,
zrealizowanych gwarancji, innych wierzytelnosci o podobnym charakterze oraz
udzielone zobowiazania pozabilansowe o charakterze finansowym i gwarancyj-
nym, z wylaczeniem odsetek i prowizji.

Rezerwy na kredyty zagrozone tworzone sg i rozwiazywane na koniec kaz-
dego miesiaca. Rezerwy na kredyty przekwalifikowane, ze wzglgdu na sytuacj¢
ekonomiczno-finansowa, tworzone sa raz na kwartat.

Monitoring kredytowy

Zbadanie zdolnos$ci kredytowej, okreslenie poziomu ryzyka i wyplacenie
kredytu nie sa etapami konczacymi caly proces kredytowy. Ostatnim etapem jest
bowiem sprawdzenie wiarygodnosci kredytowej po udzieleniu kredytu, czyli
tzw. monitoring kredytowy. Jest on jednym z narzgdzi, ktére ma zapewni¢ wia-
Sciwg strukturg 1 jako$¢ portfela kredytowego banku.

Zadaniem monitoringu kredytowego jest wczesne wykrycie ewentualnego
zagrozenia niesptacenia kredytu, poniewaz wowczas zwigksza si¢ mozliwos¢
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podjecia dziatan hamujacych lub eliminujacych niepozadane procesy [Iwano-
wicz -Drozdowska, Jaworski, Zawadzka 2008, s. 275].

Monitoring kredytowy wynika z zewngtrznych regulacji ustawowych oraz
regulacji wewngtrznych przyjetych w banku. Monitoring kredytowy petni funk-
CJQ [Nowak 2002, s. 179]:

informacyjna, polegajaca na badaniu catego portfela kredytowego i zmian

zachodzacych w okresach porownawczych (zmiany w klasach ryzyka, ro-

dzajach zabezpieczen, sektorach) oraz poszczegdlnych umow kredytowych;
pozwala na zauwazenie niekorzystnych odchylen od zatozen,

— zabezpieczajaca, polegajaca na dziataniach zapobiegawczych oraz elimino-
waniu nastgpstw aktywnego ryzyka kredytowego.

Monitoring kredytowy ma z zalozenia dwojaki charakter. Po pierwsze,
kredytobiorcow o znacznym zagrozeniu kredytowym monitoruje si¢ w sposob
zindywidualizowany. Zasada ta obejmuje takze tych klientow, wobec ktorych
istnieje uzasadnione ryzyko zagrozen. Po drugie, banki, przy wykorzystaniu
programéw komputerowych, rutynowo monitoruja pozostatych klientéw, ana-
lizujac informacje dotyczace Sredniego stanu srodkoéw pienig¢znych na rachun-
ku bankowym, czgstotliwo$¢ wykorzystywania przyznanego limitu odnawial-
nego itp. Monitorowanie klientow obejmuje m.in. biezaca kontrolg przebie-
gu wykorzystania i obstugi kredytu (czy kredyt zostat wykorzystany zgodnie
Z przeznaczeniem i czy jest terminowo splacany), okresowe badanie zdolnosci
kredytowej klienta (poprzez regularne wptywy wynagrodzenia od pracodawcy
na rachunek techniczny kredytu) oraz sporadyczna weryfikacje wartosci za-
bezpieczenia — w przypadku kredytow hipotecznych odnosi si¢ to do oszaco-
wania warto$ci nieruchomosci, na ktérej ustanowione zostato zabezpieczenie
[Grzywacz 2006, s. 181].

Sygnaly wczesnego ostrzegania sa mierzalnymi i niemierzalnymi informa-
cjami rejestrujacymi negatywne tendencje w otoczeniu lub u samego kredyto-
biorcy. Ich uchwycenie oraz zanalizowanie stanowi podstawe do podjgcia ade-
kwatnych dziatan chroniacych interes banku.

Zakonczenie

Gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne, podmioty gospodarcze oraz
jednostki sektora finansow publicznych nie zawsze moga w pelni zaspokoi¢
swoich potrzeb finansowych ze Zrédet wewngtrznych. Dlatego tez coraz czgsciej
siegaja do zewnetrznych zrédet finansowania, sposrod ktorych najpopularniej-
szym jest kredyt bankowy. Ta forma wparcia finansowego umozliwia bowiem
zwigkszanie nakladow na inwestycje lub dziatalno$¢ biezaca ponad poziom
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wynikajacy z ich mozliwosci finansowych bez koniecznos$ci ograniczenia wy-
datkéw na konsumpcjg.

Udzielanie kredytéw, zwlaszcza podmiotom gospodarczym, jest zawsze
zwiazane z ryzykiem jakie ponosi bank, dlatego tez wymagana jest wnikliwa
analiza i ocena wielu danych ekonomiczno-finansowych. Prawidlowo opraco-
wane zasady metodologii oceny zdolnos$ci kredytowej wnioskodawcow oraz ich
rzetelne przestrzeganie przez pracownikow banku daje gwarancj¢ prowadzenia
bezpiecznej 1 efektywnej dziatalno$ci kredytowej oraz zmniejszenia ryzyka kre-
dytowego.

Specytika ryzyka bankowego to gtownie jego liczne regulacje ostroznoscio-
we, a zatem normy prawne adresowane do instytucji finansowych. Maja one na
celu okreslenie minimalnych standardow, ktore sprzyjaja ograniczeniu ryzykow-
nej dziatalnosci tych instytucji, a wigc przede wszystkim bankow.

Zarzadzanie ryzykiem oznacza podejmowanie przedsigwzi¢¢ kontrolnych
i nadzorczych. Zarzad banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie
i dziatanie systemu kontroli wewngtrznej, ktéry ma by¢ dostosowany do wielko-
Sci i profilu ryzyka wiazacego si¢ z dziatalno$cig banku, ktora podlega nadzorowi
bankowemu. Wspomniana instytucja nadzorujaca koncentruje swoje dziatania
na badaniu jako$ci zarzadzania ryzykiem, przestrzeganiu limitow okreslonych
w przepisach prawa i1 dostosowaniu si¢ do norm ostroznosciowych.

Ryzyko kredytowe zmusza wigc kazdy bank komercyjny do wzmozonej
obserwacji, kontroli i monitorowania czynnikow stanowiacych jego potencjalne
zrodto. Nastgpstwem podjetej przez bank ryzykownej decyzji kredytowej moze
by¢ m.in. utrata czesci lub catego kredytu oraz nie$ciagnigtych odsetek. Kazdy
bank musi wigc mie¢ na uwadze, ze w przypadku pojawienia si¢ takich proble-
moéw rosng zazwyczaj jego koszty organizacyjne i administracyjne.
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Forms of Individual Banking Risk Reduction — Analysis
of Selected Aspects

Abstract

Commercial banks, the activity of which is based on economic criteria,
are an important element of a financial system. Functioning of these entities as
institutions of public trust, is associated with the occurrence of different risk
forms, among which credit risk considered as one of the major threats for current
and future bank’s activity, is primary.

Despite of continuous changes present within banking sector, consisting in
improving the techniques and methods of risk recognition and evaluation, there
is a need to distinguish the manners for reducing the individual banking risk. It
cannot be eliminated, but only influenced on its level due to efficient policies
being a reflection of the solutions applied.

Therefore, the aim of the present paper is to analyze the ways of reducing
the individual banking risk (taking into considerations the credit risk) and to
recognize all factors having some impact on its level.



