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Model wczesnego ostrzegania jako narzedzie
oceny kondycji finansowej spétek hodowli
roslin i zwierzat

Wstep

Zmiennos$¢ otoczenia przedsigbiorstw 1 wzrost konkurencji na rynku, zarow-
no krajowym, jak i europejskim, sprawia, ze ocena kondycji ekonomicznej win-
na by¢ kluczowym elementem procesu zarzadzania w przedsigbiorstwie. Doty-
czy to rowniez sektora rolnego. Jednak zachowanie stabilnej sytuacji finansowej
przedsigbiorstw rolnych moze by¢ niekiedy trudniejsze ze wzgledu na specyfike
prowadzonej w nich dziatalno$ci rolniczej. Dotyczy to m.in. uzaleznienia pro-
dukcji od warunkoéw klimatycznych oraz sezonowos$ci procesow gospodarczych
i sprzedazy produktow rolnych.

Od 2009 r. liczba upadtosci przedsigbiorstw w gospodarce polskiej utrzy-
muje si¢ na wysokim poziomie. Potwierdzaja to badania wywiadowni gospo-
darczych, m.in. Coface [www.coface.pl], czy Creditreform [www.creditreform-
-gelsenkirchen.de]. W 2011 r. zanotowano w Polsce wedtug Coface 723 upa-
dlosci — o 73% wigcej niz przed trzema laty. Jedna z wazniejszych przyczyn
upadtosci nadal stanowi utrata zdolnos$ci platniczej, ktéra w pewnym stopniu od-
zwierciedla ogo6lna kondycjg finansowa przedsigbiorstw. W literaturze dominuje
poglad, wedtug ktérego przyczyna okoto 80% upadtosci jednostek gospodar-
czych jest chroniczna utrata zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowiazan
biezacych [Czekaj, Dresler 2001, s. 212]. Nierzadko upadtos$¢ przedsigbiorstwa
utozsamiana jest z utrata pltynnosci. Warto jednak zaznaczy¢, ze czgsto nie jest to
jedyny warunek, jaki powinien by¢ spelniony, aby mowi¢ o upadtosci. Rzadko
zdarza si¢ bowiem, ze utrata zdolnos$ci platniczej jest spowodowana wyltacznie
jedna przyczyna. Zazwyczaj jest to caty splot zdarzen, w ktorym jedne zdarzenia
stymuluja nastgpne [Olszewski 1992, s. 13].

! Badania zostaty przeprowadzone w ramach projektu pt. , Przewidywanie upadtosci przedsie-
biorstw rolnych” (nr 501-30-081100-44) finansowanego przez NCN.



232

Za podstawowe narzedzie oceny kondycji finansowej przedsigbiorstw uwa-
zano do poczatku XXI w. analizg finansowa. Warto podkresli¢ jednak, ze ta me-
toda oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw ma szereg ograniczen, do kto-
rych mozna zaliczy¢ m.in. [Nowak 1998, s. 189-192; Rogowski 2008, s. 244]:
— retrospektywne ukierunkowanie,

—  brak jednej, najlepszej wartosci wskaznika,

— wymodg posiadania przez osobg ja stosujaca szerokiej wiedzy z zakresu fi-
nansOw i rachunkowosci,

— nieujmowanie wielkosci niewymiernych finansowo, majacych duzy wptyw
na obecna i przyszla sytuacje przedsigbiorstwa,

— pomijanie wymiaru czasowego i odzwierciedlanie sytuacji w danym mo-
mencie,

— duzadoza subiektywizmu warto$ci zawartych w sprawozdaniach finansowych,
wynikajaca z mozliwosci stosowania réznych poje¢ i metod zarowno w odnie-
sieniu do wyceny wartosci majatku, jak i ustalania wyniku finansowego.
Swiadomos$¢ ograniczen analizy wskaznikowej spowodowata podjecie prob

oceny zagrozenia finansowego za pomoca innych metod. Z tego wzgledu nasta-

pit rozwoj tzw. modeli wezesnego ostrzegania (MWO) pozwalajacych mozliwie
jednoznacznie okresli¢ kondycje¢ finansowa przedsigbiorstw.

Badania z zakresu zagrozenia finansowego
przedsiebiorstw

Pierwsze badania dotyczace oceny zagrozenia finansowego za pomocg mo-
deli wczesnego ostrzegania prowadzono juz w latach 30. XX w. w Stanach Zjed-
noczonych. Jednym z najbardziej rozpowszechnionych w literaturze §wiatowej
jest model opracowany przez E. Altmana [por. Altman 1968]. Dotychczas po-
wstalo kilkaset analiz w tym zakresie.

W Polsce poczatek badan z zakresu oceny kondycji finansowej za pomoca
MWO datuje si¢ na potowe lat 90. XX w. Przyczyna prowadzenia analiz z tego
obszaru byly w gltéwnej mierze pierwsze upadtosci, ktore pojawity si¢ na sku-
tek dokonujacej si¢ w tym czasie transformacji gospodarczej. Pierwsze wyniki
badan dotyczace predykcji upadtosci w polskich przedsigbiorstwach opubliko-
wali E. Maczynska [por. Maczynska 1994, s. 42-45] oraz J. Gajdka i D. Stos
[por. Gajdka, Stos 1996, s. 56-65]. Na poczatku badania z tego zakresu pro-
wadzono stosujac analize dyskryminacyjna. W podzniejszych latach stosowano
réwniez inne metody — regresj¢ logitowa, czy tez sztuczne sieci neuronowe. Do
tej pory dla polskich przedsigbiorstw opracowano ponad sto modeli.
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Zagrozenie finansowe dotyczy rowniez przedsigbiorstw rolniczych. Z uwagi
na specyficzne uwarunkowania sektora rolnego mozna uznaé, ze przedsigbior-
stwa tego typu sa bardziej zagrozone niz inne podmioty gospodarcze dziatajace
w pozostatych branzach gospodarki. Przede wszystkim produkcja rolnicza jest
zalezna od warunkow naturalnych. Mimo wielu osiagnig¢ postgpu technicznego
i biologicznego wielkos¢ produkcji roslinnej pozostaje funkcja warunkéw po-
godowych i klimatycznych. Konsekwencja tego jest skala produkcji zwierzgcej
jako produkcji wtornej do produkcji roslinnej, a w efekcie podaz i ceny arty-
kutow rolnych [Kowalczyk 2009, s. 422]. Z kolei z wystgpowaniem por roku
zwigzana jest sezonowos¢ procesow produkcyjnych, a co za tym idzie sezono-
wos$¢ sprzedazy. Skutkiem tych uwarunkowan produkcji rolniczej jest znaczne
przesunigcie w czasie ponoszonych naktadow i osiaganych efektow.

Kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwami rolniczymi, podobnie jak innymi
firmami dziatajacymi w warunkach konkurencji oraz globalizacji rynkéw eu-
ropejskich 1 §wiatowych, powinna stale analizowa¢ kondycj¢ finansowa, z wy-
przedzeniem wykrywaé symptomy zagrozenia finansowego i przeciwdziata¢
ich negatywnym skutkom. Z uwagi na fakt, Ze mozna rozwazy¢ uwzglednianie
w modelach specyficznych czynnikéw ryzyka wystepujacych wraz z okreslonym
charakterem dziatalno$ci gospodarczej [Rogowski 2008, s. 250], a rolnictwo nie-
watpliwie cechuje si¢ szczeg6lnymi atrybutami, prowadzono analizy dotyczace
zagrozenia finansowego podmiotow dziatajacych w sektorze rolnym.

Dorobek badan z zakresu modeli wczesnego ostrzegania dla sektora rolne-
go jest skromniejszy. Pierwsze wyniki badan z tego obszaru opublikowali w la-
tach 80. XX w. T. Mortensen, D. Watt i F. Leistritz [por. Kulawik 1996, s. 73].
W oparciu o materiat statystyczny 763 gospodarstw rolnych prowadzacych pro-
dukcj¢ mleczarska, autorzy zbudowali model logitowy, ktéry uwzglednial dwie
zmienne: stopien finansowania aktywow ogdtem kapitatem obcym oraz stosunek
wydatkéw produkcyjnych do dochodu brutto. Ogoélna trafnos¢ prognoz proby
uczacej wyniosta 88,2%.

L. Miller i E. LaDue w modelu zbudowanym na bazie metody regresji logi-
stycznej ujeli: ptatnos¢ z tytutu zadtuzenia w przeliczeniu na jednostke wartosci
przychodow ze sprzedazy mleka, wydatki pieni¢zne (bez ptatnosci z tytutu od-
setek i podatkow) do dochodu brutto i wartos¢ mlodego stada w przeliczeniu na
jedna krowe. Ogodlna trafno$¢ prognoz modelu wyniosta 86,0% [por. Kulawik
1996, s. 73].

W Polsce analizy z tego zakresu poczatkowo prowadzono na podstawie
danych finansowych indywidualnych gospodarstw rolnych, ktére pod nadzo-
rem Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej prowadzity
rachunkowos$¢ rolna. Dla tych podmiotéw MWO opracowaty R. Rys-Jurek,
wykorzystujac analizg logitowa [por. Rys-Jurek 2006, s. 72-76], i J. Kisielin-
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ska, stosujac najbardziej rozpowszechniona metodg — analizg dyskryminacyjna
[por. Kisielinska 2008]. W kolejnych latach opracowano modele oceniajace
sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstw rolniczych, ktore roznia si¢ pod wzgledem
organizacyjnym i ekonomicznym od indywidualnych gospodarstw rolnych
[por. Grzegorzewska 2009].

Model wczesnego ostrzegania dla przedsiebiorstw
rolniczych

Badania nad zagrozeniem finansowym przedsigbiorstw rolniczych zostaty
przeprowadzone w oparciu o dane finansowe pochodzace ze sprawozdan finan-
sowych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci 51 spotek hodowli roslin i zwie-
rzat, w stosunku do ktorych Agencja Nieruchomosci Rolnych sprawowata nad-
z6r wiascicielski w analizowanym okresie. Badaniami objgto lata 1996-2007.
Wyniki badan przedstawiono w pracy doktorskiej ,,Przewidywanie zagrozenia
upadtoscia przedsigbiorstw rolniczych na przykladzie wybranych spotek ho-
dowli roslin 1 zwierzat” [Grzegorzewska 2009, s. 204-222].

Dla danych finansowych 288 obiektow — 144 zagrozonych i 144 jednostek
niezagrozonych upadtoscia ekonomiczng — zbudowano kilka MWO — jeden dla
wszystkich spotek hodowlanych, trzy kolejne MWO uwzgledniajace specyfi-
ke prowadzonej dziatalnosci rolniczej (spotki hodowli roslin, spotki hodowli
zwierzat oraz spotki hodowli koni). Do budowy modelu wykorzystano dwu-
mianowga funkcje logitowa, w ktorej zmienna zalezna byta zmienna dychoto-
miczng i miata charakter zerojedynkowy. W badaniu prognozowano zagroze-
nie sytuacji finansowej przedsigbiorstw rolniczych. Przyjeto, ze zdarzenie ,,1”
oznacza dobra sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa, czyli brak zagrozenia upa-
dloscia. Wartos¢ ,,0” okresla natomiast niekorzystna sytuacj¢ firmy, czyli za-
grozenie upadioscia. Jako zmienne niezalezne ustalono zbior 31 wskaznikoéw
finansowych i produkcyjnych. Model wczesnego ostrzegania dla wszystkich
analizowanych spoétek hodowlanych uwzglednia cztery zmienne niezalezne
1 ma nastgpujaca postac:

Yoo = 4,276+ 2,573X3 +0,002X21 —0,141X25 —0,161X29

gdzie:

Ysyo — prawdopodobienstwo zagrozenia upadtoscia spotek hodowli roslin
i zwierzat ANR (ogotem),

X3 — wskaznik ptynnosci wysokiej = srodki pienigzne/zobowiazania krot-

koterminowe,
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X517 — wynik finansowy netto na 1 ha UR =wynik finansowy netto/powierzch-
nia uzytkéw rolnych,

Xy5 — wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego = zobowiazania/kapitat wta-
sny x 100%,

X59 — liczba zatrudnionych na 100 ha UR = zatrudnienie x 100/powierzchnia

uzytkow rolnych.

Punkt graniczny dla przedstawionego modelu ustalono na poziomie 0,5.
Obiekty, dla ktorych warto§¢ rownania byta wyzsza od przyjetego punktu kry-
tycznego zaliczano do grupy charakteryzujacej si¢ dobra kondycja finansowa.
W przeciwnym razie przedsigbiorstwo uznawano za zagrozone upadioscia. Po-
nadto, weryfikacja statystyczna i merytoryczna potwierdzita poprawnos$¢ prezen-
towanego modelu. Ogodlna zdolnos$¢ prognostyczna modelu ksztaltowata si¢ na
poziomie 93,8% (tab. 1), przy czym sprawno$¢ pierwszego (procent poprawne;j
weryfikacji zagrozonych upadtoscia), jak i drugiego rodzaju (procent poprawne;j
weryfikacji przedsigbiorstw niezagrozonych) byty rowne.

Tabela 1
Zdolnos¢ prognostyczna modelu opracowanego dla spotek hodowli roslin i zwierzat ANR
[ogotem]

Skutecznos¢ prognoz
Grupa zagrozone niezagrozone
o o procent
upadtoscig upadtoscig
Zagrozone upadtoscig 135 9 93,8
Niezagrozone upadtoscig 9 135 93,8
Ogotem - - 93,8

Zrédio: E. Grzegorzewska 2009, Przewidywanie zagrozenia upadioéciag przedsiebiorstw
rolniczych na przyktadzie wybranych spotek hodowli roélin i zwierzat, Praca doktorska,
Warszawa.

Metodyka badan

Badaniami objeto spotki hodowli roslin i zwierzat, w stosunku do ktorych
Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR) sprawowata nadzor wlascicielski w la-
tach 2008-2010. Za wyborem tej grupy przedsigbiorstw przemawiala mozliwo$¢
pozyskania danych finansowych. Ponadto, spotki te odgrywaja wiodaca rolg
w tworzeniu 1 upowszechnianiu postgpu biologicznego w polskim rolnictwie.
Dlatego wazne jest zachowanie ich stabilnej sytuacji finansowe;.

Celem prowadzonych badan bylo wykorzystanie opracowanego w 2008 r.
modelu Ygyo do oceny kondycji finansowej spotek hodowli roslin i zwierzat,
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w stosunku do ktérych Agencja Nieruchomos$ci Rolnej sprawowata nadzor wia-
Scicielski w analizowanym okresie. W zwiazku z tym, ze model Y gy zbudowa-
no oparajac si¢ na danych finansowych spotek hodowlanych z lat 1996-2007,
w badaniu poddano analizie kolejne lata funkcjonowania tej grupy przedsig-
biorstw — 2008-2010. Material badawczy stanowily sprawozdania finansowe
spotek hodowlanych (gtownie bilans oraz rachunek zyskow i strat). Ze wzgledu
na brak niektorych danych finansowych, liczba spotek objetych badaniem byta
zmienna w kolejnych latach (tab. 2). W latach 2008—-2010 zbadano odpowiednio:
49, 44 1 41 przedsigbiorstw rolniczych. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dzialalno$ci hodowlanej, analizowane spotki podzielono na trzy grupy przedsig-
biorstw: spotki hodowli roslin — SHR (14, 10 i 7 przedsigbiorstw w kolejnych
latach), spotki hodowli zwierzat — SHZ (badano 16 tych samych przedsigbiorstw
w kolejnych latach) i spotki hodowli koni — SHK (19 przedsigbiorstw w 2008 .
i po 18 przedsigbiorstw w latach 2009-2010).

Tabela 2
Liczba spdtek hodowlanych ANR objetych badaniem w latach 2008-2010
Lata

Grupa

2008 2009 2010
Spotki hodowli roslin 14 10 7
Spétki hodowli zwierzat 16 16 16
Spotki hodowli koni 19 18 18
Ogotem 49 44 41

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan

Sytuacje finansowa spotek badano za pomoca modelu wezesnego ostrzegania
Y syo opracowanego dla tej szczegolnej grupy przedsigbiorstw, tzn. spotek hodow-
lanych ANR. Na poczatku analizowanego okresu 21 przedsigbiorstw charaktery-
zowalo sig staba kondycja finansowa, co stanowito 43% badanych spotek. W ko-
lejnym roku kondycja finansowa analizowanych przedsigbiorstw ulegta poprawie
—prawie 75% zaliczono do grupy niezagrozonej upadloscia. Ostatecznie 19 spotek
znajdowato si¢ w niekorzystnej sytuacji finansowej, co stanowito 48% badane;j
zbiorowosci. Srednia warto$é modelu MWO byta najwyzsza w 2009 r. i wyniosta
1,98. Jednak w nastgpnym roku nieznacznie przekraczala punkt graniczny (tab. 3).
Analizowane przedsigbiorstwa uznano za niezagrozone upadloscia ekonomiczna,
jednak nalezaloby zbada¢ ich kondycjg¢ finansowa w kolejnych latach.
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Tabela 3
Sytuacja finansowa spétek hodowlanych w latach 2008-2010
Lata

Wyszczegolnienie

2008 2009 2010
Staba kondycja finansowa 21 16 19
Dobra kondycja finansowa 28 28 21
Srednia warto$é YsHo 1,20 1,98 0,66

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analizy prowadzono réwniez w podziale na wyodrgbnione grupy spotek:
SHR, SHZ oraz SHK.

W 2008 1. sposrod 14 spotek hodowli roslin sze$¢ notowato zagrozenie fi-
nansowe. Z kolei na koniec analizowanego okresu pi¢¢ sposrod siedmiu przed-
sigbiorstw charakteryzowato si¢ korzystna kondycja finansowa. Oznacza to, ze
w latach 2008-2010 sytuacja finansowa analizowanych SHR ulegta poprawie.
Potwierdzeniem tego jest Srednia wartos¢ modelu Ygyo, ktora sukcesywnie ma-
lata, a na koniec badanego okresu wyniosta —0,23 (tab. 4). W latach 2008-2010
w czotdwcee przedsigbiorstw pod wzgledem sytuacji finansowej znalazty si¢ spot-
ki: Poznanska Hodowla Roslin Sp. z 0.0. w Tulcach ($rednia warto$¢ Ysyo — 6,3)
oraz Danko Hodowla Roslin Sp. z 0.0. w Choryni (Srednia warto$¢ Yspo — 4,2).

Tabela 4
Sytuacja finansowa spoétek hodowli roslin w latach 2008-2010
Lata

Wyszczegolnienie

2008 2009 2010
Staba kondycja finansowa 6 5 2
Dobra kondycja finansowa 8 5 5
Srednia warto$é¢ Ysno -1,83 -1,09 -0,23

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W latach 2008-2010 najlepsza sytuacja finansowa charakteryzowata si¢
grupa spotek hodowli zwierzat. Jedynie co czwarte przedsigbiorstwo uzyskato
warto$¢ modelu wczesnego ostrzegania ponizej punktu granicznego, a w anali-
zowanym okresie $redni poziom Ygyg ksztaltowat si¢ powyzej 4 (tab. 5). Warto
zaznaczy¢, ze w latach 2008-2010 warto$¢ modelu sukcesywnie spadata, jednak
nadal SHZ pozostawaty w dobrej sytuacji finansowej. W szczego6lnosci doty-
czyto to: Osrodka Hodowli Zarodowej w Kamiencu Zabkowickim Sp. z o.0.,
Hodowli Zwierzat i Nasiennictwa Ro$lin Polanowice Sp. z o.0.
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Tabela 5
Sytuacja finansowa spotek hodowli zwierzat w latach 2008—-2010
Lata

Wyszczegdlnienie

2008 2009 2010
Staba kondycja finansowa 4 4 5
Dobra kondycja finansowa 12 12 11
Srednia warto$¢ YsHo 5,66 5,04 4,39

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Najstabsza kondycja finansowa charakteryzowaty si¢ spotki hodowli koni.
Na poczatku analizowanego okresu ponad 50% przedsigbiorstw z tej grupy
mozna uzna¢ za zagrozone upadtoscia ekonomiczna. W 2010 r. sytuacja ulegta
znacznemu pogorszeniu — blisko 2/3 spotek uzyskato wartos¢ Y gy ponizej pun-
ku granicznego (tab. 6). W analizowanym okresie najlepsze wyniki finansowe
uzyskiwaty: Stadnina Koni ,,Nowe Jankowice” Sp. z 0.0. oraz Stadnina Koni
Michatow Sp. z o.0.

Tabela 6
Sytuacja finansowa spotek hodowli koni w latach 2008-2010
Lata

Wyszczegolnienie

2008 2009 2010
Staba kondycja finansowa 11 7 12
Dobra kondycja finansowa 8 11 6
Srednia warto$é¢ Yspo -0,36 -0,30 -1,72

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Przedstawiony model Ygyo okresla poziom zagrozenia spotek hodowla-
nych. Jest on narz¢dziem stluzacym kadrze menedzerskiej przedsigbiorstw rol-
niczych w procesie decyzyjnym, poniewaz pozwala na identyfikacj¢ sytuacji
problemowej. Warto§¢ wskaznika wskazujaca na zagrozenie finansowe (poni-
zej 0,5) jest sygnatem ostrzegawczym i powinna skutkowa¢ poszukiwaniem
dziatan naprawczych, majacych na celu przywrdcenie stabilnej sytuacji finan-
sowej badanej grupy spotek. Utrzymywanie si¢ warto$ci modelu Ygyo znacz-
nie ponizej punktu granicznego w dtuzszym okresie jest zjawiskiem niepoko-
jacym i moze oznacza¢ upadio$¢ ekonomiczna badanej grupy przedsigbiorstw
rolniczych.
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Podsumowanie

Korzystna sytuacja finansowa przedsigbiorstwa determinuje jego przetrwa-
nie na rynku i stwarza szerokie mozliwosci rozwoju. Stad nieodlacznym ele-
mentem zarzadzania kazda organizacja powinna by¢ ocena kondycji finansowe;.
Nowy kierunek badania sytuacji finansowej przedsigbiorstw obejmuje tzw. mo-
dele wczesnego ostrzegania, ktore ze wzgledu na ograniczenia analizy wskazni-
kowej moga by¢ jej alternatywa lub uzupelnieniem.

Z uwagi na wiodaca role spotek hodowlanych ANR w kreowaniu postgpu
biologicznego i wynikajaca z tego konieczno$¢ zachowania ich stabilnej sytuacji
finansowej za pomoca modeli wczesnego ostrzegania, zbadano poziom zagroze-
nia finansowego tej grupy przedsigbiorstw rolniczych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze prawie polowa badanych spotek
znajdowala si¢ w stabej sytuacji finansowej. Wyjatek stanowit 2009 r., w ktorym
co czwarte przedsigbiorstwo uznano za zagrozone upadltoscia ekonomiczna. Naj-
lepsza sytuacje finansowa notowano w spotkach hodowli zwierzat. Dla tej gru-
py przedsigbiorstw warto$¢ modelu Ygyo W analizowanym okresie ksztalttowata
si¢ powyzej 4, chociaz nalezy zaznaczy¢, ze przecig¢tna warto$¢ wskaznika byta
najwyzsza w 2008 r., a w kolejnych latach spadata. Znacznie stabsza kondycj¢
finansowa wykazaty spotki hodowli koni, dla ktorych wartos¢ wskaznika Ygyo
byta ujemna, a na koniec 2010 r. wyniosta przecigtnie —1,72.

Oceng kondycji finansowej spotek hodowlanych przeprowadzono przy uzy-
ciu modelu wczesnego ostrzegania. Do podstawowych zalet tej metody zali-
czy¢ mozna prostot¢ wykonywanych obliczen i jednoznaczno$¢ uzyskiwanych
rezultatow. Jednak warto zaznaczy¢, ze uzupehieniem takich badan powinna
by¢ szczegdlowa ocena kondycji finansowej za pomoca analizy wskaznikowe;.
Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja na spotki znajdujace si¢ w krytycz-
nej sytuacji finansowej i wymagajace poglebionych badan, by zidentyfikowac
obszary dzialalnosci przedsigbiorstw odpowiedzialne za jej problemy finansowe
1 zaprojektowaé dzialania naprawcze.
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Early Warning Model as Instrument for Assessing
the Financial Condition of Plant and Animal Breeding
Companies

Abstract

The objective of the study was to assess the financial condition of a selected
group of agricultural enterprises by the early warning model, which takes into
account the specify of the agricultural sector. The study examines plant and animal
for this study breeding companies owned by Agricultural Property Agency were
selected. The analysis covered the years 2008-2010.

The results showed that the end of the period, almost half surveyed companies
were in poor financial condition. The biggest financial risk was noted in the
companies of horse breeding. In 2010 almost two third of the companies obtained
a value of early warning model substantially below the border point. The best
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financial condition was characterised by the company’s animal husbandry. The
average index value Ygyo during the period was above 4.0.

Carried out the analysis indicated agricultural enterprises located in the best
and the weakest financial condition. Companies in which the indicator Ygyo
signales financial risk should undergo a thorough ratio analysis to identify the
critical areas of activity and determine the corrective action.



