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Przeplywy pieniezne a efektywnos¢
wykorzystania czynnikéw wytwérczych
w gospodarstwach rolniczych'

Wstep

W warunkach gospodarki wolnorynkowej ocenia si¢ efektywno$¢ dzia-
falnosci przedsigbiorstwa przez pryzmat efektow ekonomiczno-finansowych.
Efektywnos¢ oznacza stosunek dowolnego efektu do naktadow poniesionych na
jego uzyskanie. Zaroéwno efekty, jak i naktady, moga by¢ wyrazone nie tylko
w pieniadzu, ale rowniez w innych miernikach ilosciowych. Efektywnos¢ eko-
nomiczna wystgpuje wtedy, gdy przynajmniej efekt jest wyrazony w pieniadzu
lub ewentualnie w innym mierniku, dajacym si¢ wyrazi¢ w srodkach pienigz-
nych [Manteuffel 1984, s. 136].

Warto$¢ efektow uzalezniona jest migdzy innymi od optymalnej alokacji za-
sobow ekonomicznych, tj. ziemi, pracy i kapitatu [Begg 2003, s. 388]. Punktem
wyjs$cia kazdej analizy ekonomicznej w rolnictwie powinna by¢ ocena potencja-
tu produkceyjnego, ktéry wyznacza mozliwosci produkcyjne i dochodowe dane-
go gospodarstwa rolniczego [Goraj, Manko 2009, s. 100]. Wedtug Gotgbiewskiej
[2010, s. 157], produkcja rolnicza odbywa si¢ przy uzyciu okreslonych czynni-
kow produkcyjnych, dla ktérych mozna wyznaczy¢ tzw. efektywnosc¢ czastkowa,
tj. wydajnos$¢ pracy, ziemi i kapitatu. Tak wyznaczona efektywno$¢ zwigksza si¢
w miarg wzrostu efektu lub zmniejszenia si¢ naktadow. Od rodzaju efektu, czy
tez naktadu przyjetego do obliczen, mozna uzyskac rozne wskazniki efektywno-
sci (produkcyjnosci).

Rentownos¢ przedstawia najbardziej syntetycznie efektywnos¢ gospodaro-
wania przedsigbiorstwem. Klasyczna budowa wskaznikow rentownosci w ujeciu
statycznym to relacja zysku do okreslonej pozycji ze sprawozdan finansowych.

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.
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Z kolei w ujeciu dynamicznym w liczniku wystgpuje zamiast zysku gotowka
operacyjna. Sierpinska i Jachna [2005, s. 195] zwracali uwagg na koniecznos¢
pomiaru rentownosci na podstawie przeptywoéw pieni¢znych. Uzasadniali to
faktem, iz przeptywy $rodkow pienig¢znych lepiej odzwierciedlaja korzysci, ja-
kie osiagnely przedsigbiorstwa. Wedzki natomiast wskazywat [2006, s. 496], iz
mig¢dzy miernikami korzysci, tj. zysk (strata) netto i przeplywy pienigzne, wystg-
puje roznica polegajaca na tym, ze wynik finansowy jest uyymowany jako zrodto
finansowania. W miar¢ wzrostu wyniku finansowego zwigksza si¢ zrodto kapi-
tatu 1 jest to zasadne kryterium efektywnosciowe. Dazenie do maksymalizacji
przeptywow gotowkowych powoduje wzrost gotowki i jej ekwiwalentow, a tym
samym aktywow pieni¢znych. Wedzki rozwazat, czy jest to korzystne dla przed-
sigbiorstwa i nie znalazt jednoznacznej odpowiedzi w tym zakresie z punktu wi-
dzenia efektywnosci.

Goraj i Manko [2009, 182—-183] zwracali uwage na trudnosci metodyczne
w liczeniu wskaznikow rentownosci w rolnictwie. W kosztach indywidualnych
gospodarstw nie jest uwzgledniany koszt pracy wiasnej. Z tego powodu nale-
zatoby pomniejszy¢ dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolniczego o paryteto-
we oszacowanie kosztow pracy wiasnej rolnika i cztonkow jego rodziny [Goraj,
Manko 2009, s. 183; Zigtara i in. 1994, s. 106]. W zwiazku z problemami z osza-
cowaniem rzeczywistych kosztow pracy wilasnej i w celu uniknigcia bigdoéw
mozna oblicza¢ wskazniki dochodowosci’. Bieniasz i Gotas [2007, s. 109] zwra-
cali rowniez uwagg na kalkulacyjny charakter zysku netto w gospodarstwach rol-
niczych. Z tego powodu stwierdzili, ze zasadne jest liczenie, oprocz wskaznikow
rentownosci, takze wskaznikow dochodowosci.

Wasilewski 1 Gatecka [2010, s. 231-240] prowadzili badania dotyczace za-
leznos$ci miedzy rentownoscia kapitalu wtasnego a biezaca ptynnoscia finansowa
gospodarstw rolniczych. Stwierdzili, ze w badanych przez nich gospodarstwach
rolniczych wystgpowata tendencja zwigkszania si¢ rentownosci kapitatu wtasne-
go wraz ze wzrostem poziomu wskaznika biezacej ptynnosci finansowej. Inne
badania Wasilewskiego [2005, s. 112; 2007, s. 450-451] rowniez potwierdzity,
ze w miar¢ wzrostu poziomu szybkiej plynnosci finansowej zwigkszata si¢ efek-
tywnos¢ wykorzystania kapitalu wlasnego oraz majatku trwatego 1 obrotowego.
Z kolei Bieniasz i Gotas [2007, 105-109] badali dochodowos$¢ i rentownos¢ go-
spodarstw w zaleznosci od wariantu o okre$lonym kierunku przeplywow pie-
ni¢znych. Stwierdzili, iz gospodarstwa, ktore generowaty gotowke z dziatalnosci
operacyjnej, osiagaty relatywnie wyzsze wskazniki rentownosci i dochodowosci,
w porownaniu do tych, ktére wykazywatly ujemne saldo z tego obszaru.

2 W opracowaniu wykorzystano do oceny efektywnosci wykorzystania ziemi, pracy i kapitahu
wskazniki dochodowosci [Goraj, Manko 2009, s. 100; Bieniasz, Gotas 2007, s. 109].
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Cel i metody badan

Celem badan jest ocena relacji migdzy przeptywami pieni¢znymi a efek-
tywnos$cia wykorzystania ziemi, pracy i kapitalu w gospodarstwach rolniczych.
Podj¢to probe zbadania relacji migdzy dochodowoscia ziemi, kapitatu wtasnego,
majatku 1 sprzedazy oraz wydajnos$cia pracy a strumieniami przeptywdw pie-
ni¢znych. Obiektami badawczymi byly indywidualne gospodarstwa rolnicze,
uczestniczace w systemie zbierania 1 wykorzystywania danych rachunkowych
z gospodarstw rolnych — PL-FADN? w latach 2005-2009*. Dane te gromadzone
sa przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwo-
wy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB). W polu obserwacji FADN znajduja sie
gospodarstwa towarowe, majace znaczny udzial w tworzeniu wartosci dodanej
w rolnictwie. System FADN w Polsce gromadzi dane o gospodarstwach rolni-
czych, ktore charakteryzowaly si¢ wielkoscia ekonomiczna réwna badz wyzsza
niz 2 ESU°. Badane gospodarstwa rolnicze potozne byty na terenie wojewodztwa
podlaskiego, ktére wchodzi w sktad regionu Mazowsze i Podlasie®. Wybrano to
wojewddztwo, poniewaz, w porownaniu do pozostalych z regionu Mazowsze
i Podlasie, charakteryzowato si¢ najwigksza srednia powierzchnia UR.

Do oceny stopnia wykorzystania ziemi, pracy i kapitalu zastosowano wskaz-
niki oparte na dochodzie z rodzinnego gospodarstwa rolniczego. Wskaznik do-
chodowosci ziemi obliczono jako relacj¢ dochodu do powierzchni UR. Wydaj-
no$¢ pracy to relacja dochodu do liczby faktycznie przepracowanych godzin
przez rolnika 1 cztonkow jego rodziny oraz pracownikow najemnych. We wskaz-
nikach rentownos$ci kapitalu wlasnego, majatku i sprzedazy w liczniku przyje-
to dochod, a w mianowniku odpowiednio: kapitat wlasny, sredni stan aktywow
ogotem i przychody ze sprzedazy.

Z wykorzystaniem metody kwartyli uporzadkowano rosnaco badane gospo-
darstwa rolnicze wedlug wartosci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej

3 FADN (ang. Farm Accountancy Data Network).

4 Liczba gospodarstw w latach 2005-2009 wynosita odpowiednio: 919, 916, 924, 922 i 909.

3 Wielkos¢ ekonomiczna to kryterium klasyfikacyjne wykorzystywane w systemie FADN. Jest
okreslana na podstawie sumy SGM (standardowa nadwyzka bezposrednia) wszystkich dziatal-
nosci wystgpujacych w gospodarstwie. Wielko$¢ ekonomiczna jest wyrazana w europejskich jed-
nostkach wielkosci (ESU — European Size Unit, gdzie 1 ESU = 1200 EURO). Z kolei SGM to
nadwyzka wartosci produkcji danej dziatalnosci rolniczej nad wartoscia kosztow bezposrednich
w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji.

6 Polska zostata podzielona na cztery regiony FADN: Pomorze i Mazury (obejmuje wojewoddz-
twa: lubuskie, pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie), Wielkopolska i Slask
(wojewodztwa: dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, opolskie, wielkopolskie) Mazowsze i Pod-
lasie (wojewoddztwa: lubelskie, 16dzkie, mazowieckie, podlaskie), Matopolska i Pogorze (woje-
wodztwa: matopolskie, podkarpackie, $laskie, swigtokrzyskie).
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Tabela 1
Wartos¢ sald przy wybranych kryteriach grupowania [zt]
2005 2006 2007 2008 2009
Kwartyl
min. max min. max min. | max min. | max min. max
Wartos$¢ salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej
| -48652| 23517|-121610| 29192| -37110| 26405|-141326| 30879| —-41656| 30518
Il 23708| 48335 29720| 56101 26445| 52987 30880| 54942 3081 63 265
1]l 48365 87947| 56227 97071 53139 94268| 54970| 103966| 63565| 120798
\ 88346 542852| 97559| 689 821 94768 | 606 934 | 104 086 | 695643 | 121185| 682746

Razem | —48 652 | 542 852|-121610| 689821 | —37 110| 606 934 |-141 326 | 695643 | —41656| 682 746

Wartos¢ salda przeptywow ogétem z gospodarstwa rolniczego

| -127 368 | 14976|-292376| 19180|-267367| 15650(—414818| 17730|-383737| 16770

Il 15005| 31634| 19299 37497| 15658 34776| 17992| 35672| 16866| 39563

1] 31731 57735 37731| 66467| 34879 66519| 35679 66950| 39618| 73347

v 58 067 | 869 311 66495| 611200| 66566 424270| 66953 | 738226| 73364 | 698 464

Razem (-127 368 | 869 311|-292376| 611200 |-267 367 | 424 270 (-414 818 | 738 226 |-383 737 | 698 464

Poziom stanu korncowego gotowki

I 0 500 0 600 0 700 0 700 0 800

Il 500 1200 600 1250 700 1200 700 1200 800 1400

1] 1200 3000 1250 3000 1200 3000 1230 2500 1400 3000

v 3000| 60000 3000| 60000 3000| 50000 2500| 50000 3000| 50000

Razem 0| 60000 0| 60000 0| 50000 0| 50000 0| 50000

Zrédio: Opracowanie wiasne.

(z1), wartos$ci salda przeptywow ogoédtem z gospodarstwa rolniczego (zt) oraz
wartosci stanu koncowego gotowki (zl). Gospodarstwa podzielono na cztery
grupy. Pierwsza grupa (I) to gospodarstwa rolnicze o najnizszej warto$ci wybra-
nej zmiennej (kwartyl pierwszy). W sktad drugiej grupy (II) wchodzity gospo-
darstwa o nizszej warto$ci niz przecigtny poziom danej zmiennej (mediana), ale
wyzszej niz warto$¢ pierwszego kwartyla. Trzecia grupa (III) to gospodarstwa
o wyzszej lub réwnej wartosci przecigtnego poziomu danej zmiennej, ale nizszej
niz warto$¢ trzeciego kwartyla. Z kolei do czwartej grupy (IV) nalezaty gospo-
darstwa o najwyzszej wartosci wybranej zmiennej, czyli rownej lub wigkszej niz
trzeci kwartyl’. W tabeli 1 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wartosci sald przy
wybranych kryteriach i poszczeg6lnych grupach.

7'W poszczegolnych grupach liczebnosé¢ gospodarstw w badanym okresie wahata si¢ od 228 do
231.



295
Wyniki badan

W tabeli 2 zaprezentowano wskaznik dochodowosci ziemi w zaleznoS$ci
od trzech wybranych kryteridw grupowania, tj. warto$ci salda przeptywow ogotem
z gospodarstwa rolniczego, wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej
oraz wartosci stanu koncowego gotéwki. W badanym okresie dochdd z rodzin-
nego gospodarstwa rolniczego wynosit $rednio 2226 zt/ha UR. W latach 2005—
—2007 zwigkszat si¢ wskaznik dochodowosci ziemi (z 2049,5 zt/ha UR do 2531,4
zt/ha UR). W nastgpnych dwoch latach srednia dochodowo$¢ ziemi stopniowo sig
zmniejszala. Byto to zwiazane ze znacznym zwigkszeniem w badanych gospodar-
stwach powierzchni UR (wzrost 0 20% w 2009 r. w stosunku do 2005 t.).

W miar¢ wzrostu wartosci salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolni-
czego, wartosci salda przepltywow z dziatalnosci operacyjnej oraz stanu konco-
wego gotowki, zwigkszata si¢ dochodowos¢ ziemi. Stwierdzono znaczna rdznicg
w dochodowosci ziemi gospodarstw o najwyzZszym i najnizszym poziomie war-

Tabela 2
Dochodowo$¢ ziemi w zaleznosci od przeptywdw pienieznych [zt/ha UR]
Lata Zmiana 09/05
Kwartyl Srednio
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 zt/ha UR | %
Warto$¢ salda przeptywéw ogétem z gospodarstwa rolniczego
| 985,3 1538,7 14247 1136,4 12421 1265,4 256,7 126,1
I 1253,6 1871,8 1767,6 1306,7 1433,1 1526,5 179,5 114,3
1] 1934,2 2166,5 2334,1 2021,7 1826 2056,5 -108,2 94,4
v 3086,3 3238,3 3716,8 3123 3089,9 3250,9 3,6 100,1
Warto$¢ salda przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej
| 595,2 1098,9 1042,5 765,1 748,6 850,1 153,4 125,8
1l 1194,5 1664,8 1603,1 1283 1390,4 14271 195,9 116,4
1 1866,6 2178,6 2460,2 1956,8 1888 2070,1 21,3 101,1
v 3129,7 3310,3 3648,7 3076,3 3007,5 3234,5 -122,2 96,1
Poziom stanu koricowego gotéwki
| 1818,6 1988,3 20194 17977 1555,8 1835,9 -262,8 85,6
I 1726,6 2126,1 20791 21142 1855,5 1980,3 128,9 107,5
1] 19813 2529,8 2879,8 2011,6 20374 2288,0 56,1 102,8
v 2550,0 2687,9 2940,8 2352,3 2669,6 2640,1 119,6 104,7
Razem 2 049,5 2 369,4 25314 2092,0 2089,3 2226,3 39,8 101,9

Zrédio: Opracowanie wiasne.



296

tosci salda przeplywow ogoétem z gospodarstwa rolniczego (dochodowo$¢ ziemi
gospodarstw z grupy IV byla wyzsza $rednio 2,6-krotnie w stosunku do gospo-
darstw z grupy I) oraz wartosci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
(dochodowos$¢ ziemi gospodarstw z grupy IV byla wyzsza Srednio 3,8-krotnie
w stosunku do gospodarstw z grupy I). Swiadczy to o znacznie lepszym wyko-
rzystaniu pod wzgledem technologicznym ziemi przez gospodarstwa rolnicze
generujace wigcej gotowki z dziatalnosci operacyjnej oraz tacznie ze wszystkich
trzech obszarow (operacyjnego, inwestycyjnego i finansowego).

Tabela 3 przedstawia ksztaltowanie si¢ wydajnosci pracy w zaleznosci od
wybranych kryteriow grupowania. W latach 2005-2009 $rednio 13,3 zt dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolniczego przypadalo na 1 godz. faktycznie prze-
pracowang przez rolnika i cztonkdéw jego rodzinny oraz pracownikOow najem-
nych przy produkcji rolnej. Najwyzsza wydajnos$¢ pracy osiagnigto w 2007 r.
(14,9 zt/godz.).

W miar¢ wzrostu wartosci salda przeplywow ogoétem z gospodarstwa rol-
niczego, wartosci salda przeptywoéw z dzialalnosci operacyjnej oraz stanu kon-

Tabela 3
Wydajnos¢ pracy w zaleznosci od przeptywow pienigznych [zt/godz.]
Lata i Zmiana 09/05
Kwartyl Srednio
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 zt/godz. | %
Warto$¢ salda przeptywéw ogétem z gospodarstwa rolniczego

| 4,4 7,6 73 6,8 7,6 6,7 3,2 173,2

I 5,7 8,9 8,8 6,7 7,2 7,5 1,5 125,7

1] 10,5 1,3 13,4 1,7 11,8 1,7 1,2 111,8
\% 21,7 23,7 27,4 25,0 26,5 249 4,8 122,2

Wartos¢ salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej

| 21 4,0 4,5 34 3,2 3,4 1,1 150,0

1l 55 8,0 8,1 7,0 73 7,2 1,8 132,1

1 10,4 12,6 13,8 12,0 12,9 12,3 2,5 1242
\Y 23,3 25,5 28,9 26,3 28,2 26,4 49 121,2

Poziom stanu koricowego gotowki

| 9,0 9,8 10,5 10,1 8,6 9,6 -0,4 95,5

I 9,1 11,3 11,6 12,2 11,3 11,1 21 123,2

1] 11,1 14,9 17,7 13,3 14,9 14,4 3,8 134,0
v 15,3 17,0 19,3 16,8 20,3 17,7 49 132,3
Razem 11,2 13,4 14,9 13,2 13,9 13,3 2,7 123,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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cowego gotowki, zwigkszata si¢ wydajno$¢ pracy. Odnotowano bardzo duza
réznice w wydajnosci pracy miedzy gospodarstwami o najnizszej i najwyzszej
wartosci salda przeptywoéw z dzialalnosci operacyjnej (Srednio wydajnosé go-
spodarstw o najwyzszej wartosci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
byla wyzsza 8-krotnie). Przy wszystkich kryteriach podzialu wydajnos¢ pracy
wzrosta w 2009 r. w stosunku do 2005 r., z wyjatkiem gospodarstw o najnizszym
poziomie warto$ci stanu koncowego gotowki.

W tabeli 4 przedstawiono dochodowos$¢ kapitatu wlasnego w zaleznosci od
przeptywow pienig¢znych. W badanym okresie §rednio 1 zt zainwestowana w ka-
pitat wlasny generowata 13 gr dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego.
W latach 2006-2009 odnotowano tendencj¢ malejaca sredniej dochodowosci ka-
pitatu wlasnego (zmniejszenie z 15 do 11 gr).

Tylko wraz ze wzrostem wartosci salda przeplywow ogoétem z gospodarstwa
rolniczego oraz warto$ci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, zwigksza-
ta si¢ dochodowos¢ kapitalu wtasnego. Takiej jednoznacznej zaleznosci nie odno-
towano przy kryterium grupowania ze wzgledu na warto$¢ stanu koncowego go-

Tabela 4
Dochodowos¢ kapitatu wtasnego w zaleznosci od przeptywow pienigznych [%]
Lata . ) Zmiana
Kwartyl Srednio
2005 2006 2007 2008 2009 09/05

Warto$¢ salda przeptywéw ogétem z gospodarstwa rolniczego

| 6,5 9,5 8,6 6,7 6,7 7,6 0,2
I 8,5 11,6 11,1 8,4 9,0 9,7 0,5
1] 13,0 14,3 14,6 12,1 11,3 13,1 -1,7
\" 19,7 20,6 19,8 17,4 16,6 18,8 3,1

Wartos¢ salda przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej

| 4,3 7,6 6,8 5,0 52 58 1,0
Il 8,2 1,1 10,2 7,9 8,7 9,2 0,5
1] 12,4 13,9 14,2 11,7 11,3 12,7 -1.1
v 19,5 19,9 19,9 16,9 15,1 18,3 —4,4

Poziom stanu koncowego gotowki

| 13,3 14,0 13,3 12,2 9,9 12,5 -3,4
I 12,1 14,5 12,9 13,0 11,8 12,9 -0,3
1]l 12,8 15,6 16,9 11,8 11,9 13,8 -0,9
v 15,2 15,5 15,3 12,3 13,1 14,3 -2,1
Razem 13,5 15,0 14,8 12,3 11,9 13,5 -1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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towki. Stwierdzono znaczng réznice w dochodowosci kapitalu wlasnego migdzy
gospodarstwami 0 najnizszym i najwyzszym poziomie wartosci salda przepty-
wow z dziatalno$ci operacyjnej oraz saldzie przeptywow ogoétem z gospodarstwa
rolniczego. Gospodarstwa generujace coraz wigcej gotowki z podstawowej dzia-
falnosci oraz posiadajace wyzsze saldo przeptywow ogdtem z gospodarstwa rol-
niczego lepiej zarzadzaty kapitatem wlasnym. Wynikato to z faktu, ze gospodar-
stwa te prowadzity agresywniejsza polityke finansowania majatku — w wigkszym
stopniu si¢ zadtuzaly. W zwiazku z tym wykorzystywaty efekt dzwigni finanso-
wej. Zgodnie z modelem Du Ponta, na rentownos$¢ kapitalu wlasnego ma wplyw,
oprocz struktury kapitatowej (dotyczy stopnia uzaleznienia danego podmiotu od
zewngtrznych zrodet finansowania), rowniez rentowno$¢ majatku.

Tabela 5 przedstawia ksztattowanie si¢ dochodowos$ci majatku w zaleznosci
od przeptywow pienigznych. W badanym okresie 1 zl zainwestowana w maja-
tek gospodarstwa generowata srednio 12 gr dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolniczego. Gospodarstwa osiagnety najwyzsza dochodowo$¢ majatku w 2007 r.
W latach 2005-2007 odnotowano tendencje wzrostowa $redniej rentownos$ci
majatku (z 12 do 13 gr). Z kolei w nastgpnych dwoch latach $rednia rentowno$¢
majatku znacznie si¢ zmniejszyla, tj. 1 zt zainwestowana w majatek generowata
10 gr dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego.

Odnotowano tendencj¢ rosnaca dochodowosci majatku gospodarstw w mia-
r¢ wzrostu wartosci salda przeplywow ogotem z gospodarstwa rolniczego oraz
salda przeplywow dziatalnosci operacyjnej. W przypadku kryterium wartosci
stanu koncowego nie wystapita taka tendencja. Kategoria — poziom stanu konco-
wego gotowki — pochodzi z bilansu na koniec roku kalendarzowego. Ta pozycja
nie odzwierciedla rzeczywistych strumieni gotowki w gospodarstwie, poniewaz
tylko dane ze sprawozdania z przeptywu pieniedzy® obrazuja rzeczywiste stru-
mienie pienigzne. Zatem nalezaloby bardziej przywiazywac¢ uwage do relacji
poszczegolnych wskaznikow, w zaleznosci od pozycji zamieszczonych w spra-
wozdaniu z przeptywu pienigdzy.

Gospodarstwa generujace coraz wigcej gotowki z dziatalnosci operacyjne;j
oraz o stopniowo wyzszym poziomie salda przeptywdéw ogotem z gospodarstwa
rolniczego efektywniej zarzadzaty swoimi aktywami. Swiadczy to albo o nie-
utrzymywaniu zbg¢dnego majatku, albo o wigkszym stopniu wykorzystania go.
Gospodarstwa prowadzity produkcje na wigksza skalg, zatem lepiej wykorzysty-
watly posiadany majatek.

8 Sprawozdanie z przeptywu pienigdzy jest to jeden z elementéw raportu indywidualnego, spo-
rzadzanego przez gospodarstwa rolnicze uczestniczace w PL-FADN. Sprawozdanie to jest od-
powiednikiem rachunku przeplywow pieni¢znych, sporzadzanego metoda bezposrednia zgodnie
z ustawa o rachunkowo$ci.
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Tabela 5
Dochodowos$¢ majatku w zaleznosci od przeptywoéw pienieznych [%]
Lata . i Zmiana
Kwartyl Srednio
2005 2006 2007 2008 2009 09/05

Warto$¢ salda przeptywoéw ogétem z gospodarstwa rolniczego

| 5,9 8,3 7,7 5,8 57 6,7 -0,2
I 7.8 10,9 10,4 7,5 7,9 8,9 0,1
1] 11,8 13,0 13,2 10,7 9,6 1,7 -2,2
v 16,4 17,2 17,3 14,7 14,0 15,9 -2,4

Wartos$¢ salda przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej

| 4,0 73 6,5 4,6 4,8 54 0,8
I 7.7 10,3 9,6 7.1 7.8 8,5 0,1
1] 11,0 12,2 13,0 10,6 9,6 11,3 -1,4
v 16,3 16,7 16,9 13,9 12,4 15,2 -39

Poziom stanu kornicowego gotowki

| 11,6 12,6 12,4 10,7 8,8 1,2 -2,8
I 10,8 13,1 11,5 11,1 10,1 11,3 -0,6
1] 1,4 13,7 14,9 10,3 10,0 12,1 -1,4
v 13,2 13,3 13,6 10,7 10,9 12,3 -2,3
Razem 11,9 13,2 13,3 10,7 10,2 11,8 -1,7

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W tabeli 6 zaprezentowano dochodowos¢ sprzedazy w zaleznosci od war-
tosci salda przeptywow z dzialalno$ci operacyjnej, salda przeptywoéw ogotem
z gospodarstwa rolniczego oraz warto$ci stanu koncowego gotowki. Srednio
1 zt przychodow ze sprzedazy generowatla 48 gr dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolniczego. Tylko w gospodarstwach o warto$ci nizszej niz warto$¢
przecietna salda przeptywow z dzialalnosci operacyjnej zwickszyta si¢ docho-
dowos¢ sprzedazy w 2009 r. w poréwnaniu do 2005 r. (dla grupy I — o 3,8, dla
grupy Il — 0 0,5).

W przypadku kryterium wartosci salda przeplywow z dziatalnosci operacyj-
nej oraz wartosci salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolniczego nie od-
notowano jednoznacznej tendencji ksztattowania si¢ dochodowosci sprzedazy.
Stwierdzono jednak, ze gospodarstwa o najnizszym poziomie wygenerowanej
gotowki z dziatalno$ci operacyjnej, jak 1 ze wszystkich trzech obszaréw (ope-
racyjnego, inwestycyjnego i finansowego), charakteryzowaty si¢ najnizsza do-
chodowoscia sprzedazy (Srednio 1 zt z przychoddéw ze sprzedazy generowata
odpowiednio 38 i 34 gr dochodu). Dochodowos$¢ sprzedazy ksztattowata si¢ na
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Tabela 6
Dochodowo$¢ sprzedazy w zaleznosci od przeptywoéw pienieznych [%]
Lata . i Zmiana
Kwartyl Srednio
2005 2006 2007 2008 2009 09/05

Warto$¢ salda przeptywoéw ogétem z gospodarstwa rolniczego

| 35,5 38,7 41,3 29,0 29,9 34,9 -5,6
I 451 54,6 57,2 42,9 45,0 49,0 -0,1
1] 53,0 56,1 54,9 50,7 48,7 52,7 -4,3
v 50,4 57,9 55,2 46,2 46,3 51,2 -4,1

Warto$¢ salda przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej

| 33,1 50,8 41,3 28,0 36,9 38,0 3,8
I 451 57,8 55,3 41,3 45,6 49,0 0,5
1] 50,1 48,7 55,6 47,7 47,7 50,0 -2,4
v 50,2 55,4 53,8 44,9 42,3 49,3 -7,9

Poziom stanu koricowego gotowki

| 51,9 63,7 58,6 52,8 47,7 54,9 -4,3
I 50,1 62,3 53,8 50,1 49,0 53,0 -1.1
1]l 48,7 51,6 57,3 45,2 43,5 49,3 -5,3
v 45,9 471 48,0 36,3 40,0 43,5 -5,9
Razem 48,5 53,6 53,4 43,6 43,6 48,5 -4,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

zblizonym poziomie w gospodarstwach w grupie drugiej przy kryterium grupo-
wania wartosci salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolniczego oraz war-
tosci salda z dziatalno$ci operacyjnej. Przy kryterium salda przeptywow z dzia-
falnosci operacyjnej dochodowo$¢ sprzedazy wynosita §rednio 49 gr, a przy
grupowaniu ze wzgledu na wartos¢ salda przeptywdow ogotem z gospodarstwa
rolniczego — $rednio od 48 do 52 gr. Na rentownos¢ sprzedazy ma wptyw ilo$§¢
sprzedanych produktow. Wigcej gotowki z dziatalnosci operacyjnej Swiadczy
o uzyskaniu efektow skali produkcji, m.in. poprzez relatywna obnizk¢ kosztow
statych, np. wynagrodzenia za pracg.

Odnotowano tendencj¢ malejaca dochodowosci sprzedazy w miar¢ wzro-
stu stanu koncowego gotowki. Swiadczy to o ponoszeniu przez gospodarstwa
kosztu alternatywnego. Korzystniejsze jest dla rolnikow umiejetne wykorzysty-
wanie gotowki niz kumulowanie $rodkoéw pienigznych, gdyz dzigki dokonaniu
odpowiednich inwestycji zwigkszaja si¢ przychody ze sprzedazy, a tym samym
wzrasta dochodowos$¢ sprzedazy.
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WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono zalezno$¢ migdzy przeptywami pienigznymi

a efektywnos$cia wykorzystania ziemi, pracy i kapitatu. Na podstawie przepro-

wadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. W miar¢ wzrostu warto$ci salda przeptywow ogdlem z gospodarstwa rol-
niczego, wartosci salda przeptywdéw z dzialalnosci operacyjnej oraz stanu
koncowego gotowki, zwigkszata si¢ dochodowos¢ ziemi 1 wydajnos$¢ pra-
cy. Stwierdzono znaczne réznice w dochodowosci ziemi i wydajnosci pracy
migdzy gospodarstwami o najnizszej i najwyzszej wartosci salda przepty-
woOw z dziatalnos$ci operacyjnej oraz wartosci salda przeptywdéw ogotem
z gospodarstwa rolniczego.

2. Gospodarstwa generujace coraz wigcej gotowki z dziatalnosci operacyjnej
oraz posiadajace wyzsze saldo przeptywdw ogotem z gospodarstwa rolni-
czego lepiej zarzadzaty kapitatem wlasnym oraz majatkiem. Gospodarstwa
te w wigkszym stopniu korzystaty z zewngtrznych zrodet finansowania ma-
jatku, dzigki temu wykorzystywaty efekt dzwigni finansowe;.

3. Gospodarstwa o najnizszej warto$ci salda przeptywdw z dziatalnos$ci opera-
cyjnej 1 wartosci salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolniczego od-
notowaty najnizsza dochodowo$¢ sprzedazy. Rozmiar sprzedazy wptywa na
jej dochodowos¢. Wzrost gotowki z dziatalnosci operacyjnej wynika m.in.
ze zwigkszenia si¢ przychodow ze sprzedazy. Tym samym gospodarstwa
osiagaja efekt skali produkcji przez stopniowa obnizke kosztéw statych.
Odnotowano tendencj¢ malejaca dochodowosci sprzedazy w miar¢ wzrostu
stanu koncowego gotowki.
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Cash Flow Management vs. Effectiveness of Utilization
of Factors of Production in Agriculture Farm

Abstract

The elaboration presents the effectiveness of utilization of land, labor and ca-
pital in agriculture farms in relation to cash flow management. Research objects
were individual farms which were participating in the PL-FADN in 2005-2009.
It was found that with increasing value of the balance of the total flow from the
farm, the balance of the cash flows from operating activities and the final state
cash, increased profitability and productivity of land. Farms generating more
cash from operating activities, and having a higher total net flows from the farm
better managed equity and assets.



