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Wstep

Wprowadzenie gospodarki rynkowej spowodowato nasilenie konkurencji
migdzy przedsigbiorstwami, istotne staly si¢ nawet niewielkie elementy kosztow
lub pozycji dochodowych. Kierownicy przedsigbiorstw zmuszeni zostali do po-
szukiwania jak najlepszych rozwiazan, a to jest mozliwe w warunkach wykorzy-
stania nowoczesnych metod analizy ekonomicznej.

Analiza ekonomiczna nazywa si¢ rozpoznanie stanéw i procesoOw ekono-
micznych w przedsigbiorstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem zalezno$ci
przyczynowo-skutkowych. Jest ona instrumentem stuzacym do poznania prze-
biegu i rezultatow proceséw gospodarczych. Definiuje si¢ ja rowniez jako dys-
cypling zajmujaca si¢ wyszukiwaniem i mierzeniem zwiazkow zachodzacych
migdzy zjawiskami ekonomicznymi oraz wykrywaniem, za pomoca rozmaitych
metod badawczych, prawidtowosci dotyczacych zachowywania si¢ podmiotow
gospodarczych i ich reakcji na bodzce ptynace z otoczenia.

Analiza ekonomiczna pozwala na dokonanie oceny biezacej dziatalno$ci
podmiotow gospodarczych i obejmuje takie zagadnienia, jak: istot¢ oraz wstep-
na analizg sprawozdan finansowych, badanie kondycji finansowej przedsigbior-
stwa, w szczegolnosci jego ptynnosci finansowej, stopnia zadluzenia, sprawnosci

! Praca wspolfinansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
projektu ,,INWENCJA — Potencjal mlodych naukowcoéw oraz transfer wiedzy i innowacji
wsparciem dla kluczowych dziedzin §wigtokrzyskiej gospodarki” o numerze identyfikacyjnym
WND-POKL.08.02.01-26-020/11.
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dzialania, zyskownoS$ci oraz oceny rynkowej wartosci akcji 1 kapitatu. Analiza
ekonomiczna pozwala na badanie czynnikéw ksztattujacych wyniki finanso-
we przedsigbiorstw, badanie dochodow ze sprzedazy oraz kosztow wtlasnych,
co stanowi podstaw¢ do podejmowania decyzji dotyczacych zarowno biezacej,
jak 1 przyszlej dziatalnos$ci gospodarczej. Duze znaczenie analizy ekonomicznej
w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi sprawia, ze zaczyna ona zajmowac
wysoka pozycje wsrdd funkcji zarzadzania i coraz czg$ciej zaliczana jest do
funkcji podstawowych przedsigbiorstwa.

Warunkiem podejmowania racjonalnych decyzji i efektywnego funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa jest analiza osiaganych rezultatéw gospodarowania.
Kierownictwo firmy, w celu sprawnego zarzadzania, musi posiada¢ dobre roze-
znanie rzeczywistej skutecznosci podejmowanych decyzji. Uzyskiwane wyniki
moga potwierdzi¢ stuszno$¢ dotychczasowych sposobow postgpowania, badz
tez jej zaprzeczyc.

Analiza osiagnigtych wynikow gospodarowania jest niezbgdna do prawidto-
wego funkcjonowania przedsigbiorstwa [Wigckowski 1988, s. 32]. Umozliwia
bowiem stawianie diagnoz w jednostkach operacyjnych, polega na dzieleniu
danej catosci na czg$ci i rozpatrywaniu kazdej z nich osobno [Encyklopedia...
1973, s. 87].

Przedmiotem analizy sa zjawiska 1 procesy gospodarcze, ktore maja miejsce
we wszystkich dziedzinach dzialalno$ci przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym
nawigzaniu do sytuacji w otoczeniu przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo, a wia-
sciwie jego kierownictwo, dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku musi do-
brze zna¢ otoczenie, a takze stabe i mocne strony swoje oraz konkurentow.

Uwzgledniajac kryterium przedmiotowe, mozna wyodrgbni¢ analiz¢ makro-
1 mikroekonomiczng. Przedmiotem analizy makroekonomicznej sa stany i wy-
niki ekonomiczne catej gospodarki narodowej. Sporzadzaja ja centralne organy
administracji panstwowej, w tym Ministerstwo Finansow i Gtowny Urzad Sta-
tystyczny. W niniejszym artykule zajgto si¢ analiza mikroekonomiczna, ktorej
przedmiotem sa badania stanéw i wynikéw dziatalno$ci ekonomicznej, a takze
podmiotow gospodarczych [Bednarski 1993, s. 14].

W ostatnich kilkudziesigciu latach wzrasta znaczenie procesoOw logistycz-
nych w przedsigbiorstwie. Obejmuja one wielorakie dzialania, sposrod ktorych
na czele, w tym w zakresie kosztow, wysuwa si¢ transport i gospodarka ma-
gazynowa. W opracowaniu przedstawiona zostanie sytuacja ekonomiczna celo-
wo wybranego przedsigbiorstwa logistycznego ,,mimo woli”’, zwigzanego z ra-
townictwem medycznym, zlokalizowanego w Kielcach (wojewodztwo swigto-
krzyskie). Celem opracowania byto rozpoznanie funkcjonowania i problemow
ekonomicznych dzialania jednostki, w ktorej transport jest immanentng cecha
dziatania.
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Charakterystyka Swietokrzyskiego Centrum
Ratownictwa i Transportu Sanitarnego w Kielcach

Pierwsza stacja pogotowia ratunkowego w Kielcach powotana zostala
9 pazdziernika 1949 r. z ramienia Polskiego Czerwonego Krzyza i miescita si¢
w baraku przy ul. Staszica. W tym czasie pogotowie ratunkowe dysponowato
10 karetkami 1 juz w pierwszym kwartale swojej dziatalnos$ci zrealizowato 1250
ustug. Od 1 stycznia 1951 r. stacje pogotowia ratunkowego przeszty pod bezpo-
sredni zarzad Wydziatoéw Zdrowia Prezydiow Rad Narodowych, co spowodowa-
to intensywniejszy rozwdj placowek. W 1961 r. Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Kielcach nadzorowata i koordynowata prace 18 stacji powiato-
wych, 5 miejskich i 1 podstacji.

Do zadan zwiazanych z taborem samochodowym, w odpowiedzi na potrzeby
pogotowia ratunkowego, powotano Wojewddzka Kolumng Transportu Sanitarne-
go. Zostala ona uruchomiona w 1953 r. i poczatkowo dysponowata 15 karetka-
mi (Skoda, Fiat 1100, Volvo, Renaut, Chevrolet). W latach p6zniejszych zaczety
przewaza¢ samochody marki Warszawa, a jeszcze pozniej Fiaty 125p. W 2000 r.
potaczono Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego i Wojewodzka Kolumng
Transportu Sanitarnego — powstala nowa jednostka o zasiegu wojewo6dzkim pod
nazwa Swigtokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitar-
nego w Kielcach. Rejonem dzialania obejmuje ona miasto Kielce, jeden powiat
grodzki i dziesig¢ powiatow ziemskich. Populacja, dla ktérej sprawuje $wiadcze-
nia medyczne to ponad milion mieszkancoéw. Od tego czasu nastapity olbrzymie
zmiany w organizacji zaktadu. Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medyczne-
go 1 Transportu Sanitarnego uzyskato liczne certyfikaty i wyrdznienia, §wiadczace
o wysokiej jakosci §wiadczonych ustug oraz wiedzy i profesjonalizmie personelu
medycznego. Rozpoczgto takze przygotowania do wdrozenia systemu jakosci ISO
9001: 2000. Wyraznie wzrosta réwniez warto$¢ majatku Centrum (tab. 1-3).

W analizowanym okresie warto§¢ majatku ulegta znacznemu powigkszeniu
(prawie trzykrotnie), zwlaszcza ze wzgledu na wzrost wartosci srodkow trwa-
tych, z okoto 9,5 do ponad 24 min zt (tab. 1). Szczegdlnie szybko zwigkszyta
si¢ warto$¢ budynkow i budowli (sze$ciokrotnie) oraz inwestycji krotkotermi-
nowych (0 68%).

W okresie badawczym nastapil wzrost nominalnej warto$ci majatku, przy
czym w wigkszym stopniu zaobserwowano go w odniesieniu do rzeczowego ma-
jatku trwatego. Przewazajacym sktadnikiem majatku trwatego jest jego rzeczo-
wy majatek trwaty, ktorego udziat systematycznie ro$nie w czasie.

W strukturze rzeczowego majatku widoczna jest tendencja do zwigkszania
si¢ udzialu budynkow i budowli, jak réwniez pozostatych srodkéw trwatych.
Zjawisko to uznaje si¢ za pozytywne, poniewaz widoczne jest zwigkszanie war-
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Tabela 1
Wielko$¢ majatku trwatego i naleznosci Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa i Trans-
portu Sanitarnego w latach 2005-2009

Warto$¢ majatku i naleznosci w latach [z1]

Wyszczegolnienie
2005 2006 2007 2008 2009

Majatek trwaty 10 864 294,41 |13 491 393,30 | 15008 149,74 | 18 608 476,70 | 27 970 798,70

Wartosci

. . 25 055,76 212 836,48 | 15008 149,74 | 18 608 476,70 | 27 970 798,70
niematerialne

Rzeczowe aktywa |1 760 683 65 | 13 220 001,82 | 14 894 283,09 | 18 568 921,70 | 24 792 302,76

trwate
Srodki trwale 9513 537,13 |13 220 001,82 | 14 856 951,09 | 16 529 892,89 | 24 177 263,82
a) grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) budynki 1847 716,67 | 444784234 | 560047597 | 735497395 | 11193 007,05
i budowle
C) urzadzenia
techniczne 63587495 | 72622293 | 66929713 | 67055097 | 648 577,69
i maszyny

d) $rodki transportu | 5531 687,90 | 6625532,01 | 7113 130,72 | 7078 174,67 | 8704 746,20

e) pozostate srodki

trwale 1498 257,61 | 1420404,54 | 147404727 | 1426 193,30 | 1888 351,00

f) inwestycje
krétkoterminowe

Naleznosci

krotkoterminowe

9490 198,53 |12 542 125,83 | 15 302 664,35 | 20 101 326,47 | 15973 795,12

6251494,72 | 6476543,90 | 4149 195,90 | 4153 002,97 | 4989 204,38

Zrédio: Opracowanie wiasne.

tosciowego wymiaru grupy budynkow i budowli. Oznacza to, ze nie zmieniaja
si¢ one w wymiarze ilosciowym, ale zwigksza si¢ ich warto$¢. Biorac pod uwage
charakter dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, nalezy oceni¢ taki fakt za prawidtowy.
Zwigkszanie sig¢ wartosci srodkéw z grupy maszyny i urzadzenia techniczne
Swiadczy o realizowanym w przedsigbiorstwie postgpie technicznym oraz o cia-
glych procesach odnowy i modernizacji parku maszynowego. Zjawisko to jest
wazne dla przedsigbiorstwa, poniewaz w modernizacji parku maszynowego i po-
stepie technologicznym jednostka upatruje swoja przewage konkurencyjna. Od
nowoczesnej linii technologicznej zalezy jako$¢ wykonywanych ustug. Inwesty-
cje zwiazane z odtworzeniem i rozbudowa maszyn, urzadzen, sSrodkoéw transpor-
tu sa niewatpliwie tendencja pozytywna w rozwoju przedsigbiorstwa.

Zgodnie z oczekiwaniami wsréd majatku trwatego dominowaty srodki trwa-
te. Jako niekorzystna tendencj¢ nalezy oceni¢ stale malejacy udziat wartosci ma-
jatku obrotowego w aktywach (tab. 2).
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Wskazniki finansowe' dotyczace struktury aktywow Swietokrzyskiego Centrum Ratow-
nictwa i Transportu Sanitarnego za lata 2005—-2009

Nazwa wskaznika

Warto$¢ wskaznikéw finansowych w latach [%]

2005 2006 2007 2008 2009
Udziat majatku trwatego w aktywach ogdtem 73,11 79,32 80,49 70,27 78,36
Udziat wartosci niematerialnych w aktywach ogétem 0,09 0,64 45,29 42,77 56,13
:J:;i:;rzeozowego majatku trwatego w aktywach 39.91 39,89 42,72 42,67 49,75
Udziat majatku obrotowego w aktywach ogétem 59,77 59,28 57,24 57,23 43,87
Udziat zapaséw w aktywach ogotem 1,19 0,87 0,93 0,79 1,14
Udziat srodkéw pienieznych w aktywach ogétem 23,99 22,21 25,67 31,66 27,94

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 3

Wskazniki finansowe dotyczace struktury pasywow Swietokrzyskiego Centrum Ratow-

nictwa i Transportu Sanitarnego

Wartos$¢ wskaznikow w latach [%]

Wyszczegolnienie

2005 2006 2007 2008 2009
Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogotem 73,11 79,32 80,49 70,27 78,36
Ud’2|a+ zobowigzan dtugoterminowych w pasywach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ogotem
Ud12|al zobowigzan krotkoterminowych w pasywach 26,89 19,88 18.75 21,41 14.36
ogotem
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 4
Wybrane relacje pomiedzy aktywami i pasywami

Warto$¢ wskaznika w latach

Nazwa wskaznika

2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wia- 181.78| 194.80| 188.25| 164.31| 139,61
snym
W'skaznlk ;.)okryma. majatku obrotowego kapitatami 44,98 33,53 32.76 37.40 32.75
krétkoterminowymi

Zrodto: Opracowanie wiasne.

! Wszystkie wskazniki finansowe w niniejszym artykule obliczono z wykorzystaniem formut za-
prezentowanych w [Sierpinska, Jachna 2004, s. 147-200].
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Analiza wskaznikowa bilansu ma na celu okreslenie struktury kapitatowo-
-majatkowej bilansu, ktéra odzwierciedla poziome powiazania pomigdzy po-
szczegblnymi pozycjami aktywow i pasywow. Ztota reguta bilansowa mowi, ze
majatek trwaly, obciazony wysokim ryzykiem, powinien by¢ w petni sfinanso-
wany kapitatem wlasnym, co swiadczy o niezaleznos$ci finansowej firmy. Ma-
jatkowi obrotowemu natomiast odpowiada¢ moga zobowiazania krétkotermino-
we. Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze zlota reguta finansowa zostala
w badanym przedsigbiorstwie we wszystkich latach zachowana. Takze majatek
obrotowy w znacznym stopniu byt pokryty kapitalem wlasnym.

We wspolczesnej gospodarce bardzo wazna jest relacja majatku obrotowe-
go do zobowiazan krotkoterminowych, okre§la ona bowiem poziom ptynnosci
finansowej, ktora mierzy zdolnos$¢ firmy do wywiazywania si¢ z biezacych zo-
bowiazan. Do realizacji zobowiazan wykorzystywane sa poszczegdlne sktadniki
majatku obrotowego poczawszy od zapasow, poprzez naleznosci krotkotermi-
nowe oraz $rodki pieni¢zne, ktore moga by¢ szybko zamienione na gotowke.
W tabeli 5 przedstawiono poziom ptynnosci w badanym przedsigbiorstwie.

Z wyliczen wynika, ze w badanym przedsi¢biorstwie ptynnos¢ byta wysoka.
Zbyt niski jej poziom $wiadczy o trudnosciach w splacie zobowiazan biezacych,
jednak ,,nadplynno$¢” wskazuje na nieprawidlowosci, takie jak nadmierny po-
ziom zapasOw lub niski poziom odzyskiwania sptat naleznosci od kontrahentow.

Poza ptynnoscia analitykéw zwykle interesuje rentowno$¢ sprzedazy, kto-
ra informuje o warto$ci zysku operacyjnego, zysku brutto, czy tez zysku netto
przypadajacego na kazda zlotowke sprzedanych towarow i produktow. Istotna
jest tez rentowno$¢ posiadanego majatku. Rentowno$¢ majatku odzwierciedla
efektywnos¢ firmy w zakresie generowania zysku, okresla jaka kwota zysku
operacyjnego lub zysku netto przypada na jednostke zaangazowanego kapitatu.
Rentownos¢ kapitalu wlasnego ilustruje tez mozliwos¢ firmy w zakresie gene-
rowania zysku z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitalu wlasnego oraz
okresla jaka kwota zysku netto przypada na jednostke zainwestowanego przez
akcjonariuszy kapitatu. Sytuacje w tym zakresie w badanym przedsigbiorstwie
zaprezentowano w tabelach 61 7.

Tabela 5
Wskazniki ptynnosci badanego przedsiebiorstwa
. Wartos¢ wskaznikow w latach Optymalna
Nazwa wskaznika . s
2005 2006 2007 2008 2009 wielkos¢
Wskaznik biezacy 2,22 2,98 3,05 2,67 3,05 1,2-2,0
Wskaznik szybki 2,17 2,93 3,00 2,63 2,97 1,0-1,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Nazwa wskaznika

Warto$¢ wskaznikéw w latach

2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,57 10,36 2,07 5,34 4,88
Wskaznik rentownosci brutto 6,96 15,89 3,07 6,53 5,85
Wskaznik rentownos$ci netto 6,81 15,77 2,91 6,40 5,67
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 7
Rentownos¢ majatku
Warto$¢ wskaznikéw w latach
Nazwa wskaznika
2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik rentownos$ci operacyjnej majatku 6,96 11,72 2,54 7,00 6,06
Wskaznik rentownosci netto majatku (ROA) 8,52 17,83 3,58 8,39 7,04
Wskaznik rentownosci kapitatu wkasnego 11,65 22,47 4,45 11,95 8,98
Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 8
Struktura finansowania przedsiebiorstwa
Warto$¢ wskaznika w latach
Nazwa wskaznika
2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,27 0,21 0,19 0,29 0,22
Wskaznik zobowigzania dlugoterminowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,37 0,26 0,24 0,42 0,27

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze poziom rentowno$ci badanego przedsig-
biorstwa byt bardzo zmienny, od wysokiego w 2006 r., po relatywnie niewielki
w 2007 r. Przyczyn tej zmiennoS$ci nalezy poszukiwa¢ nie wewnatrz przedsig-
biorstwa (tu zmiany byty niewielkie), a raczej w jego otoczeniu, na ktoérego stan

przedsigbiorstwo nie miato wplywu.

Ostatnim elementem analizy finansowej badanego przedsigbiorstwa jest
rozpoznanie zrodet jego finansowania (tab. 8). Wyliczone wskazniki okreslaja
strukture finansowania prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, a takze ujawnia-
ja udzial zobowiazan w majatku catkowitym i kapitale wlasnym firmy. Relacje
te okreslaja stopien ryzyka finansowego i mozliwosci dalszego pozyskiwania
srodkow pienigznych z zewngtrznych zrodet finansowania.
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Z podanych danych wynika, iz sytuacja przedsigbiorstwa jest dos¢ stabilna,
poniewaz nie posiadalo ono zobowiazan dtugoterminowych, za$ zobowiazania
krotkoterminowe nie stwarzaty zagrozenia dla jego dalszego funkcjonowania.

WhiosKi

1. Przeprowadzona analiza wskaznikowa wskazuje na dobra sytuacje finanso-
wa badanego przedsigbiorstwa. Istnieja w nim prawidlowe relacje w zakre-
sie finansowania majatku firmy, za§ majatek obrotowy jest jedynie w czgsci
finansowany przez kapitaty krotkoterminowe, co odzwierciedla niezalez-
nos¢ finansowa przedsigbiorstwa i stwarza firmie korzystna pozycje w razie
trudnosci finansowych.

2. Korzystna sytuacj¢ finansowa firmy potwierdzaja wskazniki ptynnosci, kto-
rych wartos$ci ksztaltuja si¢ na poziomie zapewniajacym petna zdolnos¢ do
terminowe;j splaty zobowiazan.

3. Wskazniki efektywnosci gospodarowania wskazuja na umiarkowang efek-
tywnos¢ wykorzystania sktadnikow majatku firmy. Niskie poziomy wskaz-
nikow rotacji zapasoéw i naleznosci wskazuja na konieczno$¢ doktadnej ana-
lizy stanu zapasoéw i1 nalezno$ci.

4. Rentownos¢ sprzedazy ksztaltuje si¢ na poziomie przyblizonym do $redniej
w branzy. Mniej korzystnie ksztattuje si¢ natomiast wysokos$¢ wskaznika
rentownosci kapitatu. Wskazniki zadtuzenia i obstugi dtugu ksztattuja sig
w granicach, ktére mozna uzna¢ za niestwarzajace zagrozenia.
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Financial Situation of the Transport Company
(on the example of Swietokrzyskie Rescue Centre
Sanitary and Transport in Kielce)

Abstract

This article presents the financial position of transport company on the
example of Swigtokrzyskie Centre for Sanitary Rescue and Transport in Kielce.
Ratio analysis has been carried out, which indicates a good financial situation
of the enterprise. The company’s financial situation has been studied by means
of measures of liquidity and efficiency, as well as inventory and receivables
onvercion cycles. The company has also been analyzed in the direction of ROS
and ROA. The final element of financial analysis study was to identify sources
of business financing.



