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Fundusze własne a funkcjonowanie banków 
spółdzielczych w latach 2005–2010

Wstęp

Bank spółdzielczy posiada dwa podstawowe Ĩródła fi nansowania swojej dzia-
łalnoĞci: fundusze obce (depozyty) i fundusze własne (kapitał). Istotne znaczenie 
w funkcjonowaniu banku pełnią fundusze własne, które słuĪą przede wszystkim 
realizacji czterech celów: są stałym Ĩródłem fi nansowania działalnoĞci, stanowią 
podstawĊ dalszego rozwoju, słuĪą do absorbowania ewentualnych strat oraz za-
pewniają dochód właĞcicielom [Dobosiewicz 2011, s. 126]. JednoczeĞnie fundu-
sze własne banku powinny umoĪliwiać zaspokojenie potrzeb klientów na usługi 
fi nansowe, kształtowanie portfela kredytowego i inwestycyjnego przynoszącego 
poĪądany zwrot na aktywach i kapitale oraz zachowanie norm ostroĪnoĞciowych 
dotyczących wypłacalnoĞci banku [Zaleska 2007, s. 239].

Fundusze własne, ich struktura oraz wielkoĞć to podstawowy parametr 
uwzglĊdniany w ocenie sytuacji ekonomiczno-fi nansowej banku. Wysoki po-
ziom funduszy własnych stanowi istotne zabezpieczenie kapitałowe na wypadek 
poniesienia ewentualnych strat, a co za tym idzie zwiĊksza stabilnoĞć funkcjo-
nowaniu banku oraz pozwala na rozszerzenie akcji kredytowej [Kozak 2011, 
s. 57]. Zarówno obszar prowadzonej działalnoĞci, jak i poziom akcji kredytowej 
jest w bankach spółdzielczych silnie ograniczony przez wysokoĞć posiadanych 
funduszy własnych [Szyguła 2011, s. 58]. 

Zgodnie z artykułem 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze własne ban-
ku obejmują fundusze podstawowe oraz uzupełniające. W banku spółdzielczym 
kapitały podstawowe to fundusze zasadnicze, tj. udziałowy, zasobowy oraz 
rezerwowy oraz pozycje dodatkowe i pozycje pomniejszające fundusze pod-
stawowe. Jako pozycje dodatkowe bank  moĪe uwzglĊdnić przede wszystkim 
fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfi kowane ryzyko działalnoĞci bankowej, 
niepodzielony zysk z lat ubiegłych, zysk w trakcie zatwierdzania bądĨ zysk net-
to bieĪącego okresu. Pozycje pomniejszające fundusze to akcje własne banku, 
wartoĞci niematerialne i prawne, straty z lat ubiegłych, strata bieĪącego okresu 
i w trakcie zatwierdzania [KopiĔski 2008, s. 138; Siudek 2006, s. 135]. 
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Poziom funduszy własnych dla banku spółdzielczego ma szczególne zna-
czenie, gdyĪ wiąĪe siĊ z moĪliwoĞcią prowadzenia działalnoĞci nie tylko na ob-
szarze powiatu, w którym posiada siedzibĊ oraz placówki.  W przypadku banków 
spółdzielczych, kapitał załoĪycielski nie moĪe być niĪszy niĪ 1 mln euro. Bank 
o kapitałach wyĪszych niĪ 1 mln euro, ale niĪszych niĪ 5 mln euro ma moĪliwoĞć 
prowadzenia działalnoĞci na terenie województwa, w którym zlokalizowana jest 
jego siedziba. Banki najwiĊksze, o funduszach powyĪej 5 mln euro, mogą pro-
wadzić działalnoĞć na terenie całego kraju [Siudek 2011, s.142].

Wysoka kwota posiadanych funduszy własnych zwiĊksza stabilnoĞć funk-
cjonowania banków spółdzielczych. Ze wzglĊdu na prawnie ustalone normy 
ostroĪnoĞciowe w działalnoĞci banku, fundusze własne stanowią formalne ogra-
niczenie poziomu ryzyka, jakie bank moĪe ponosić kształtując wartoĞć i struktu-
rĊ aktywów oraz zobowiązaĔ pozabilansowych [Capiga i in. 2011, s. 38]. W tym 
zakresie prawo bankowe wprowadza ĞciĞle okreĞlone normy. W art. 71 tej usta-
wy stwierdzone zostało: „Suma udzielonych kredytów, poĪyczek pieniĊĪnych, 
nabytych obligacji i innych niĪ akcje papierów wartoĞciowych, wierzytelnoĞci 
z tytułu gwarancji bankowych, porĊczeĔ i akredytyw oraz innych wierzytelnoĞci 
banku w stosunku do jednego podmiotu lub podmiotów powiązanych kapitało-
wo i organizacyjnie ponoszących wspólne ryzyko gospodarcze nie moĪe prze-
kroczyć 25% funduszy własnych banku”. Oznacza to, Īe bankowi nie wolno 
udzielić pojedynczemu kredytobiorcy kredytu wiĊkszego niĪ 25% funduszy wła-
snych banku. Wszystko to sprawia, Īe banki usilnie starają siĊ zwiĊkszać swoje 
fundusze własne [Szelągowska 2012, s. 166]. 

Cel, metody i źródła badań

Celem badania było rozpoznanie i ocena funkcjonowania banków spółdziel-
czych w zaleĪnoĞci od wielkoĞci posiadanych funduszy własnych. 

Badanie przeprowadzono na próbie 576 banków spółdzielczych, które pro-
wadziły działalnoĞć nieprzerwanie w latach 2005–2010. Banki zostały podzielone 
według wielkoĞci posiadanych funduszy własnych obejmujących fundusz udzia-
łowy, zasobowy oraz rezerwowy. W celu uzyskania odpowiednich danych utwo-
rzono cztery grupy klasyfi kujące jednostki według wielkoĞci kapitału: pierwsza 
– banki o funduszach poniĪej 5 mln zł, druga – od 5 do 10 mln zł, trzecia – od 10 
do 15 mln zł, czwarta – powyĪej 15 mln zł. W kaĪdej grupie wyliczone zostały 
wartoĞci przeciĊtne wskaĨników, udziałów wybranych pozycji w sumie bilanso-
wej  oraz przedstawione wartoĞci zysku netto i wyniku z działalnoĞci bankowej 
w latach 2005–2010.
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Do opracowania danych empirycznych wykorzystane zostały metody: opi-
sowa, porównawcza oraz proste metody statystyczne (wskaĨniki struktury i dy-
namiki).

Głównym Ĩródłem danych były sprawozdania fi nansowe banków spółdziel-
czych opublikowane w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010. 

Wyniki badań

Pierwszym etapem badania było okreĞlenie zmian liczebnoĞci banków spół-
dzielczych w grupach wydzielonych ze wzglĊdu na poziom funduszy własnych. 
Wyniki przedstawiono w tabeli 1. 

Tabela 1
Rozkład banków spółdzielczych według wielkoĞci funduszy własnych 

Wyszczególnienie
2005 2006 2007 2008 2009 2010

liczba banków

<5 mln zł 349 297 241 200 133 85

≤5–10) mln zł 164 193 233 245 263 271

≤10–15) mln zł 41 59 55 68 93 106

≥15 mln zł 22 27 47 63 87 114

Razem 576 576 576 576 576 576

ħródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdań fi nansowych banków spółdziel-
czych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.

W latach 2005–2010 nieprzerwanie działalnoĞć prowadziło 576 banków 
spółdzielczych. W analizowanym okresie nastąpiły znaczące zmiany w roz-
kładzie liczby banków w zaleĪnoĞci od wysokoĞci funduszy własnych. Przede 
wszystkim znacznie zmalała liczba banków spółdzielczych o funduszach wła-
snych nieprzekraczających 5 mln zł. W 2010 r., w porównaniu do 2005 r., liczba 
najmniejszych kapitałowo banków spółdzielczych zmniejszyła siĊ z 349 do 85 
(spadek o 76%). W analizowanym okresie najsilniej zwiĊkszyła siĊ liczba ban-
ków najwiĊkszych, z funduszami własnymi przekraczającymi 15 mln zł – dyna-
mika zmian w 2010 r. w stosunku do 2005 r. wyniosła 518%.

Kolejnym etapem badania było przeĞledzenie udziałów wybranych pozycji 
w sumie bilansowej oraz wskaĨników wyliczonych dla banków w poszczegól-
nych grupach (tab. 2 i 3).

W pierwszej kolejnoĞci naleĪy zwrócić uwagĊ na dynamikĊ sumy bilanso-
wej i kapitałów własnych.  Banki spółdzielcze usilnie starają siĊ zwiĊkszać swoją 



Tabela 2
Wybrane charakterystyki banków spółdzielczych o kapitałach własnych poniĪej 5 mln oraz w przedziale 5–10 mln zł

Wyszczególnienie

<5mln zł ≤5–10) mln zł
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

udział w sumie bilansowej [%]

NaleĪnoĞci od sektora finansowego 35,5 36,7 36,8 35,9 35,8 38,0 30,2 32,4 30,6 35,1 31,5 34,6

NaleĪnoĞci od sektora niefinansowego 52,6 51,0 52,2 51,9 53,0 49,4 55,0 52,8 55,5 52,7 54,4 51,9

NaleĪnoĞci od sektora budĪetowego 2,1 2,9 2,7 3,1 4,0 5,2 2,7 3,8 3,9 4,6 4,9 5,5

DłuĪne papiery wartoĞciowe 1,9 2,5 1,6 1,5 1,1 0,7 4,4 4,1 2,5 2,8 1,8 1,2

Zobowiązania wobec sektora finansowego 1,2 1,3 0,9 1,1 0,8 0,7 0,9 1,0 1,2 1,0 1,3 1,1

Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 72,8 75,3 73,6 70,9 71,8 73,0 75,8 78,5 76,2 73,5 73,9 76,1

Zobowiązania wobec sektora budĪetowego 10,6 9,5 10,6 11,8 10,2 15,2 9,3 9,1 10,0 12,3 11,4 9,7

Kapitał udziałowy 1,8 1,6 1,7 1,5 2,1 2,4 1,3 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9

Kapitał zasobowy 8,6 8,2 8,6 8,1 10,0 10,2 7,6 7,4 7,4 7,6 8,9 9,2

Pozostałe kapitały rezerwowe 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3

wartoĞci wskaĨników [%]

Dynamika sumy bilansowej 100 115 117 130 115 111 100 106 109 111 97 95

Dynamika kapitałów własnych 100 108 115 120 132 131 100 99 100 103 104 104

RentownoĞć aktywów roa 1,7 1,5 1,5 1,8 1,2 1,2 1,6 1,3 1,4 1,6 1,1 1,1

RentownoĞć kapitałów własnych roe 16 14 14 18 11 10 17 14 16 18 11 11

Współczynnik wypłacalnoĞci 19 19 18 14 23 24 16 17 16 15 16 17

Udział funduszy podstawowych w aktywach 11 10 11 10 12 13 10 9 9 9 10 10

Udział kredytów w aktywach 55 55 54 54 55 55 58 58 57 57 59 59

Udział aktywów pracujących w aktywach 93 94 94 95 94 94 93 92 94 94 94 94

Udział kredytów w kapitałach własnych 507 507 535 535 517 517 603 603 630 630 674 674

Udział kredytów w depozytach 66 66 64 64 65 65 68 68 65 65 69 69

wybrane wartoĞci [mln zł]
Zysk netto 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,4 1,0 1,0 1,1 1,3 0,8 0,7

Wynik z działalnoĞci bankowej, w tym: 2,7 2,3 2,3 2,8 2,2 2,1 5,3 4,6 4,9 4,8 4,1 4,0

– wynik z tytułu odsetek 1,7 1,6 1,7 2,1 1,6 1,5 3,7 3,2 3,5 3,4 2,8 2,8

– wynik z tytułu prowizji 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 1,5 1,4 1,4 1,3 1,2 1,0

ħródło: Opracowanie własne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.



Tabela 3
Wybrane charakterystyki banków spółdzielczych o kapitałach w przedziale 10–15 mln zł oraz powyĪej 15 mln zł

Wyszczególnienie

≤10–15) mln zł ≥15 mln zł
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

udział w sumie bilansowej [%]

NaleĪnoĞci od sektora finansowego 27,4 27,0 27,0 30,0 30,2 32,2 26,7 20,7 20,6 20,9 23,4 28,4

NaleĪnoĞci od sektora niefinansowego 55,4 52,9 55,0 57,0 56,5 55,0 53,0 56,0 59,9 60,0 61,0 57,5

NaleĪnoĞci od sektora budĪetowego 2,9 3,9 4,0 4,1 4,7 4,7 3,8 3,8 3,1 2,9 4,4 4,8

DłuĪne papiery wartoĞciowe 7,2 8,6 7,5 2,3 1,8 1,5 7,8 12,7 9,0 9,0 5,0 3,3

Zobowiązania wobec sektora finansowego 1,5 1,3 1,3 0,9 1,2 1,2 1,2 1,7 3,7 2,7 9,3 2,4

Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 75,9 75,7 75,2 73,3 75,3 77,4 76,9 77,9 75,3 74,9 74,4 76,9

Zobowiązania wobec sektora budĪetowego 9,6 9,1 10,2 10,2 10,6 9,0 8,2 7,3 8,9 10,3 9,6 8,4

Kapitał udziałowy 1,3 1,3 0,9 0,8 0,7 0,8 1,8 1,5 1,8 1,2 1,3 1,1

Kapitał zasobowy 6,2 5,8 6,6 7,4 7,9 7,8 5,7 7,9 5,2 5,6 6,6 11,9

Pozostałe kapitały  rezerwowe 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7

 wartoĞci wskaĨników [%]

Dynamika sumy bilansowej 100 112 107 98 97 95 100 111 111 117 112 114

Dynamika kapitałów własnych 100 107 106 105 107 104 100 136 102 106 115 188

RentownoĞć aktywów roa 1,7 1,2 1,4 1,6 1,1 0,9 1,4 1,0 1,3 1,5 1,0 1,0

RentownoĞć kapitałów własnych roe 21 15 18 19 13 10 16 11 15 20 13 9

Współczynnik wypłacalnoĞci 13 14 15 13 13 14 16 15 13 13 13 14

Udział funduszy podstawowych w aktywach 8 8 8 9 9 9 8 10 8 8 9 14

Udział kredytów w aktywach 58 58 57 57 59 59 57 57 60 60 63 63

Udział aktywów pracujących w aktywach 93 95 95 94 95 94 94 94 93 94 95 95

Udział kredytów w kapitałach własnych 706 706 725 725 720 720 676 676 582 582 816 816

Udział kredytów w depozytach 68 68 67 67 69 69 67 67 70 70 75 75

wybrane wartoĞci [mln zł]
Zysk netto 1,9 1,8 2,1 2,3 1,5 1,2 3,2 2,9 4,0 4,7 3,3 3,2

Wynik z działalnoĞci bankowej, w tym: 8,9 8,7 8,6 8,6 7,4 7,0 18,0 17,5 17,3 18,9 15,4 15,4

– wynik z tytułu odsetek 6,5 6,2 6,3 6,3 5,1 5,0 12,9 12,4 12,7 14,5 11,2 11,4

– wynik z tytułu prowizji 2,3 2,4 2,2 2,0 2,2 1,9 4,4 4,5 4,1 3,8 4,0 3,9

ħródło: Opracowanie własne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.
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sumĊ bilansową. W analizowanych grupach najwiĊksze zwiĊkszenie sumy akty-
wów w 2010 r. w porównaniu do 2005 r. nastąpiło w grupie banków najwiĊkszych 
oraz najmniejszych odpowiednio o 14 i 11%. Tak duĪy przyrost sumy bilansowej 
naleĪy ocenić pozytywnie. Pozytywną ocenĊ przyrostu sumy bilansowej osłabia 
fakt, Īe gros przyrostu tej wartoĞci ulokowano w nisko oprocentowane transak-
cje miĊdzybankowe. Banki spółdzielcze zwiĊkszają równieĪ poziom funduszy 
własnych. W analizowanym okresie we wszystkich grupach odnotowano wzrost 
kapitałów – w grupie banków najwiĊkszych wyniósł 188%, zaĞ najmniejszych 
131%. W całym analizowanym okresie zwiĊkszenie wartoĞci funduszy własnych 
odbywało siĊ przez przeznaczenie prawie całoĞci zysków netto na zwiĊkszenie 
wartoĞci kapitału zasobowego. 

Pierwszą badaną grupĊ stanowią banki o funduszach własnych nieprzekra-
czających 5 mln zł. W bankach tych znacznie wzrastał udział naleĪnoĞci od sek-
tora budĪetowego, co moĪe wynikać z silnej współpracy banków spółdzielczych 
z lokalnymi samorządami. Istotnie zmieniał siĊ równieĪ udział kapitałów: kapitał 
udziałowy wzrastał z poziomu około 1,5 do 2,5% pasywów, kapitał zasobowy 
w 2010 r. osiągnął poziom 10% sumy bilansowej. Banki spółdzielcze wypraco-
wane zyski przeznaczały niemal w całoĞci na zwiĊkszenie kapitału zasobowego. 
SytuacjĊ taką obserwowano we wszystkich wyodrĊbnionych grupach banków. 
Decyzje o takim wykorzystaniu zysku za poprzedni rok wynikały przede wszyst-
kim z dąĪenia banków do podwyĪszenia funduszy własnych tak, aby moĪna było 
rozwijać działalnoĞć kredytową w najbliĪszej przyszłoĞci. Poza tym dla naj-
mniejszych banków spółdzielczych zmiennoĞć kursu walutowego w ostatnich 
latach powodowała, Īe musiały zwiĊkszać fundusze własne. KaĪda powaĪniej-
sza deprecjacja polskiej waluty mogłaby powodować, Īe w niektórych bankach 
fundusze własne spadłyby poniĪej wymaganego progu 1 mln euro. 

WskaĨniki ROA i ROE do 2008 r. wzrastały, osiągając wartoĞci odpowied-
nio 1,8 oraz 18%. W związku z obniĪeniem zysku netto od 2009 r. rentownoĞć 
aktywów i kapitałów własnych gwałtownie spadła. Poziom współczynnika wy-
płacalnoĞci, pomimo systematycznego spadku przez pierwsze cztery lata, utrzy-
mywał siĊ na poziomie wyĪszym niĪ poziom minimalny (8%). W 2009 i 2010 r. 
przekroczył 20%, co wynika z utrzymywania wysokiej wartoĞci Ğrodków płyn-
nych. W tej grupie banków – w porównaniu do pozostałych grup – w całym 
analizowanym okresie naleĪnoĞci od sektora fi nansowego były najwiĊksze i sta-
nowiły ponad 35% sumy bilansowej. W kaĪdym banku transakcje na rynku miĊ-
dzybankowym stanowią waĪną pozycjĊ aktywów zabezpieczających płynnoĞć, 
ale tak duĪy ich udział Ğwiadczy, Īe banki o najmniejszych funduszach własnych 
dysponowały w całym analizowanym okresie najwiĊkszym nadmiarem wolnych 
Ğrodków, których nie mogły zagospodarować w bardziej zyskowne operacje, 
np. poprzez udzielanie kredytów osobom fi zycznym, podmiotom gospodarczym 
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czy jednostkom budĪetowym. Brak moĪliwoĞci zagospodarowania wolnych 
Ğrodków wywołany po czĊĞci zbyt pasywną polityką kredytową, znajduje rów-
nieĪ odzwierciedlenie w wartoĞci wskaĨnika udziału kredytów w depozytach. 
W całym analizowanym okresie wartoĞci tego wskaĨnika w tej grupie była naj-
niĪsza i w latach 2007–2010 nie przekroczyła 65%. ĝwiadczy to równieĪ – w po-
łączeniu z niewielkim udziałem w sumie bilansowej dłuĪnych papierów warto-
Ğciowych – o istotnych trudnoĞciach w zagospodarowaniu wszystkich wolnych 
Ğrodków fi nansowych. Udział funduszy podstawowych w aktywach kształtował 
siĊ na poziomie 10–13% i w ostatnich dwóch latach wystĊpowała tendencja 
rosnąca. Udział kredytów w aktywach stanowił 55% i był ponad piĊciokrotnie 
wyĪszy niĪ poziom kapitałów własnych. 

Drugą analizowaną grupą są banki o funduszach własnych wiĊkszych bądĨ 
równych 5 mln zł, a jednoczeĞnie mniejszych niĪ 10 mln zł. W naleĪnoĞciach tych 
banków spółdzielczych w analizowanym okresie znacznie zwiĊkszył siĊ udział 
naleĪnoĞci od sektora budĪetowego, co Ğwiadczy o wzrastającej współpracy miĊ-
dzy bankami spółdzielczymi a sektorem publicznym. Kredyty dla sektora budĪe-
towego są obarczone niskim poziomem ryzyka, co jest dla banku atrakcyjną for-
mą lokowania Ğrodków. WskaĨniki rentownoĞci aktywów i kapitałów wzrastały 
jedynie do 2008 r. W ostatnich dwóch latach, w związku z pogorszeniem sytuacji 
gospodarczej w kraju, obniĪył siĊ poziom ROA i ROE. Współczynnik wypła-
calnoĞci w analizowanym okresie kształtował siĊ na poziomie 16%. Udzielone 
kredyty były ponad szeĞciokrotnie wyĪsze niĪ suma zgromadzonych kapitałów 
własnych oraz stanowiły około 67% zgromadzonych depozytów. 

Trzecią analizowaną grupą są banki spółdzielcze o funduszach własnych 
mieszczących siĊ w przedziale od 10 do 15 mln zł. W bankach tych wzrastał 
udział naleĪnoĞci od sektora fi nansowego oraz budĪetowego. ĝwiadczy to o lo-
kowaniu przez banki spółdzielcze wiĊkszej kwoty Ğrodków na lokaty miĊdzy-
bankowe oraz udzielaniu kredytów innym instytucjom fi nansowym. Poziom 
naleĪnoĞci od sektora niefi nansowego kształtował siĊ na poziomie około 55%. 
W bankach spółdzielczych od 2008 r. trzykrotnie zmniejszył siĊ poziom dłuĪ-
nych papierów wartoĞciowych. JeĞli chodzi o stronĊ pasywną, udziały zobo-
wiązaĔ w pasywach ogółem kształtowały siĊ na podobnym poziomie w całym 
analizowanym okresie. WskaĨnik ROA w bankach spółdzielczych o funduszach 
własnych wiĊkszych niĪ 10 mln a mniejszych niĪ 15 mln zł, przeciĊtnie kształ-
tował siĊ na poziomie 1–2%, do 2008 roku utrzymywała siĊ tendencja rosnąca 
rentownoĞci aktywów, od 2009 nastąpiło obniĪenie poziomu ROA. WskaĨnik 
ROE w badanym okresie charakteryzował siĊ znaczną zmiennoĞcią. Do 2008 r. 
kształtował siĊ na poziomie 15–21%, a w ostatnich dwóch latach obniĪył siĊ do 
poziomu 10–13%, co wynika z ograniczenia akcji kredytowej i spadku zysku net-
to, przy jednoczesnym wzroĞcie wielkoĞci kapitałów własnych. Współczynnik 
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wypłacalnoĞci osiągnął poziom 13–14%. W latach 2005–2010 kredyty ponad 
siedmiokrotnie przekraczały fundusze własne banku oraz stanowiły około 68% 
wartoĞci depozytów.

Ostatnią analizowaną grupą banków spółdzielczych są banki, w których 
fundusze własne przekraczały wartoĞć 15 mln zł. W aktywach najwiĊkszych 
banków spółdzielczych przewaĪają naleĪnoĞci od sektora niefi nansowego, które 
kształtowały siĊ na poziomie około 60% sumy bilansowej. Do 2009 r. udział 
naleĪnoĞci sektora niefi nansowego wzrastał, jednak od 2010 r. udział ten obniĪył 
siĊ kosztem zwiĊkszenia naleĪnoĞci od sektora fi nansowego oraz budĪetowego. 
NaleĪy zwrócić uwagĊ na fakt, iĪ w bankach o najwyĪszych funduszach istotne 
znaczenie przyjmują dłuĪne papiery wartoĞciowe, których udział w sumie bilan-
sowej do 2008 r. kształtował siĊ na poziomie 10% sumy bilansowej. Od 2009 r. 
udział papierów znacząco zmniejszył siĊ, co moĪe wynikać zarówno z zawiro-
waĔ na rynkach fi nansowych, jak i ze spadku osiąganych zysków oraz braku 
wolnych Ğrodków pieniĊĪnych posiadanych przez banki. Po stronie pasywów do-
minowały depozyty sektora niefi nansowego. NaleĪy zwrócić uwagĊ na poziom 
zobowiązaĔ wobec sektora fi nansowego, który w 2009 r. wyniósł aĪ 9% sumy 
bilansowej. Kapitał udziałowy stanowił około 2% sumy bilansowej, kapitał za-
sobowy do 2009 r. kształtował siĊ na poziomie 5–7%, dopiero w 2010 r. osiągnął 
wartoĞć 12% sumy bilansowej, co moĪe wynikać z przeznaczenia zysku za rok 
poprzedni na kapitał zasobowy, a nie na wypłatĊ dywidendy członkom. Współ-
czynniki rentownoĞci aktywów oraz kapitałów własnych do 2008 roku kształ-
towały siĊ przeciĊtnie na poziomie odpowiednio około 1,5 i 15%. Od 2009 r. 
poziom ROA i ROE zmniejszył siĊ ze wzglĊdu na znaczne obniĪenie poziomu 
zysku netto. Współczynnik wypłacalnoĞci w bankach najwiĊkszych kształtował 
siĊ w analizowanym okresie na poziomie 13%. NaleĪy zwrócić uwagĊ na relacje 
kredytów i kapitałów własnych. Kredyty były w 2009 i 2010 r. oĞmiokrotnie 
wyĪsze niĪ suma kapitałów własnych. Suma kredytów była mniejsza niĪ suma 
depozytów, ale w analizowanym okresie wartoĞć kredytów wzrastała szybciej 
niĪ suma depozytów.

Po przeanalizowaniu wszystkich grup naleĪy zauwaĪyć, Īe w dwóch Ğrod-
kowych tendencje są bardzo podobne. W dwóch skrajnych grupach dostrzegalne 
są znaczące róĪnice, co potwierdza, Īe sytuacja banku jest uzaleĪniona od pozio-
mu funduszy własnych. Przede wszystkim w bankach o funduszach mniejszych 
wiĊkszy jest udział naleĪnoĞci od sektora fi nansowego, ale mniejszy naleĪno-
Ğci od sektora niefi nansowego. Klienci przy zaciąganiu kredytów czy składa-
niu depozytów wybierają banki o funduszach wyĪszych, cieszące siĊ wiĊkszym 
zaufaniem. Znacząco róĪnią siĊ takĪe poziomy współczynnika wypłacalnoĞci 
oraz udziały kapitału zasobowego w sumie bilansowej, które są znacznie wyĪsze 
w bankach spółdzielczych o niskich funduszach.  
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Ostatnim etapem badania jest przeanalizowanie wyniku netto oraz wyniku 
z działalnoĞci bankowej we wszystkich grupach. NaleĪy zauwaĪyć, Īe w bankach 
spółdzielczych w dwóch ostatnich latach nastąpiło zmniejszenie wyniku osiągane-
go z wykonywania czynnoĞci bankowych. Zysk netto wzrastał do 2008 r., w ko-
lejnych latach na skutek obniĪenia opłacalnoĞci działalnoĞci kredytowej. Udział 
wyniku z tytułu odsetek w wyniku z działalnoĞci bankowej to około 70% w ban-
kach najmniejszych oraz około 75% w bankach najwiĊkszych. RóĪnica ta wynika 
z faktu, Īe banki o wiĊkszych funduszach własnych udzielały wiĊcej kredytów 
podmiotom niefi nansowym. Wynik z tytułu prowizji ma wiĊkszy wpływ na wynik 
z działalnoĞci bankowej w bankach małych (Ğredni udział w analizowanym okresie 
to 28%), w bankach o funduszach powyĪej 15 mln zł Ğredni udział to 20%.

Podsumowanie

Banki spółdzielcze są doĞć mocno zróĪnicowane pod wzglĊdem siły ka-
pitałowej oraz potencjału ekonomicznego. W opracowaniu zbadano sytuacjĊ 
fi nansową banków spółdzielczych w zaleĪnoĞci od wielkoĞci zgromadzonych 
funduszy własnych. Na podstawie przeprowadzonych badaĔ sformułowano na-
stĊpujące wnioski koĔcowe:
1. Suma bilansowa w bankach spółdzielczych w analizowanym okresie wzro-

sła, co jest czynnikiem pozytywnym na drodze do poprawy konkurencyjnoĞci 
sektora banków spółdzielczych w Polsce. JednoczeĞnie naleĪy odnotować, 
Īe udział funduszy własnych w bankach spółdzielczych w analizowanym 
okresie równieĪ wzrósł, szczególnie w związku ze zwiĊkszeniem kapitału 
zasobowego w 2009 i 2010 r., co wynikało z ograniczenia wypłaty dywiden-
dy członkom przy jednoczesnym przekazaniu zysku na poczet kapitału.

2. Im wyĪsze fundusze własne banku spółdzielczego, tym niĪszy udział na-
leĪnoĞci od sektora fi nansowego. W bankach o funduszach poniĪej 5 mln zł 
naleĪnoĞci te stanowią około 38% sumy, w bankach najwiĊkszych około 
25%. Są to Ğrodki zgromadzone przez bank na rachunkach bieĪących i ter-
minowych w bankach i innych instytucjach fi nansowych. Jest to zatem for-
ma zagospodarowania wolnych Ğrodków pieniĊĪnych. Banki wiĊksze wiĊcej 
Ğrodków kierują w stronĊ akcji kredytowej, dlatego udział tych naleĪnoĞci 
w sumie jest niĪszy.  

3. W bankach o wyĪszych funduszach własnych wystĊpuje wyĪszy udział na-
leĪnoĞci od sektora niefi nansowego. Wydaje siĊ, iĪ moĪe to wynikać z moĪ-
liwoĞci udzielania wiĊkszych jednostkowych kredytów przez banki o wyĪ-
szych funduszach, a tym samym rozszerza siĊ krąg potencjalnych kredyto-
biorców. 
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4. Im wyĪsze fundusze własne, tym mniejszy udział zobowiązaĔ wobec sekto-
ra budĪetowego w sumie bilansowej. Najsilniej wzrosły zobowiązania wo-
bec sektora budĪetowego w grupie banków o funduszach poniĪej 5 mln zł. 
W 2010 r. stanowiły 15% pasywów.

5. Współczynnik wypłacalnoĞci jest wyĪszy w bankach o niĪszym poziomie 
funduszy własnych. Oznacza to, Īe banki o niskich funduszach własnych 
charakteryzują wysoka nadpłynnoĞć i trudnoĞci w zagospodarowaniu posia-
danych Ğrodków fi nansowych. 

6. W bankach spółdzielczych o wyĪszych funduszach własnych wzrasta zna-
czenie dłuĪnych papierów wartoĞciowych. Są to akcje i obligacje emitowa-
ne przez róĪne podmioty, stanowiące rezerwĊ fi nansową banku. W bankach 
o funduszach powyĪej 15 mln zł w 2006 r. dłuĪne papiery stanowiły 13% 
sumy pasywów. 

7. Im niĪszy poziom funduszy własnych, tym wiĊksza relacja sumy kredytów 
do sumy depozytów. W bankach spółdzielczych poziom współczynnika kre-
atywnoĞci oscyluje wokół 65–75%, co oznacza, Īe nie wszystkie depozyty 
są angaĪowane w mało płynne aktywa, jakimi są kredyty. Z jednej strony 
zwiĊksza to bezpieczeĔstwo, z drugiej zaĞ moĪe obniĪać efektywnoĞć funk-
cjonowania.

8. Od 2009 r. w bankach spółdzielczych znacznie obniĪył siĊ poziom wskaĨni-
ka rentownoĞci aktywów (ROA) oraz poziom wskaĨnika rentownoĞci kapi-
tałów własnych (ROE). Poziom ROA jest nieco wyĪszy w bankach o mniej-
szej wartoĞci funduszy własnych.
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Own Funds and the Functioning of Cooperative Banks 
in the Years 2005–2010

Abstract

The scale and extent of activities of cooperative bank depends on the size 
of own funds. The level of own funds also affects the safety of bank opera-
tions, sizes of credit activities and development opportunities. Low capitaliza-
tion is a dangerous phenomenon, because it limits lending activity and reduces 
the profi tability of the bank. Cooperative banking sector in order to compete 
with commercial banks must continually increase their capital base and improve 
effi ciency. The purpose of this article is determine the fi nancial situation of the 
cooperative banks, depending on the level of own funds.


