Jacek Jaworski
Katedra Rachunkowosci
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

Tomasz Kondraszuk
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Kierunki poszukiwan rozwigzan ewidencyjnych
dla gospodarstw rolniczych w swietle wynikéw
badan potrzeb informacyjnych menedzeréow
matych przedsiebiorstw w Polsce

Wstep

W rolnictwie gromadzenie i wtasciwe wykorzystywanie informacji nabiera
coraz wigkszego znaczenia. Produkcja rolnicza posiada swoja specyfike pole-
gajaca na pozyskiwaniu materii organicznej z produkcji roslinnej i zwierzgce;j,
a nastgpnie ich biologicznej i technicznej transformacji w wysokowartosciowe
dobra. Rolnik, chcac efektywnie gospodarowaé, musi patrze¢ na swoja dziatal-
no$¢ poprzez pryzmat zywych organizmow roslinnych oraz zwierzgcych, a takze
zachodzacych procesow fizjologicznych i biologicznych. W warunkach gospo-
darki rynkowej i zachowan konkurencyjnych innych gospodarstw potrzebna jest
rowniez finansowa i1 ekonomiczna ocena efektywnosci stosowanych technologii
produkcji. Wszystko co robi rolnik powinno by¢ poddawane ocenie pod wzgle-
dem racjonalnosci wykorzystywania posiadanych zasobow i uzyskiwanych nad-
wyzek finansowych.

Duza rolg¢ w zdobywaniu informacji na potrzeby zarzadzania powinna od-
grywac rachunkowos$¢ rolnicza. Bezposrednie zainteresowanie prowadzeniem
ewidencji ze strony rolnikéw moze si¢ pojawi¢ w momencie, kiedy bedzie ona
shuzyta podejmowaniu decyzji. Wedtug Manteuffla [ 1964], rachunkowos¢ rolni-
cza obejmuje ksiggowos¢ (gospodarczg i finansowa), takze pozaksiggowe obli-
czanie kosztow, kalkulacje, analiz¢ 1 sprawozdawczo$¢ stuzace przede wszyst-
kim generowaniu informacji na potrzeby zarzadzania'. W tej sytuacji kluczem

! Podobny poglad wyrazat juz czterdziesci lat temu Meimberg [1971, s. 18] stwierdzajac, ze
»Rachunkowos¢ rolnicza powinna stuzy¢ przede wszystkim przedsigbiorcy. Zapisy i ich ocena
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do zdobywania wtasciwej informacji i upowszechnienia systemu rachunkowosci
rolniczej jest jej ukierunkowanie na potrzeby rachunku ekonomicznego i pode;j-
mowania decyzji. Wedlug Meimberga [1971, s. 20] ,,(...) jezeli chcemy zwigk-
szy¢ przydatnos$¢ zapisow ksiggowych w dziedzinie kierowania gospodarstwem
1 jego organizacji, to musimy zwigkszy¢ wykorzystanie tych danych do planowa-
nia, a w zwiazku z tym rachunek stanu rzeczywistego musi by¢ $cislej zwiazany
z przewidywaniem stanu przysziego”. Jest to wazne stwierdzenie pokazujace
racjonalny kierunek zmian przygotowywanych w Polsce.

Wedhug zapowiedzi premiera®, w 2013 roku powinien by¢ wdrozony w go-
spodarstwach rolniczych system rachunkowosci, a od nastgpnego roku poda-
tek dochodowy. Jest to zadanie trudne, stanowiace wyzwanie dla srodowiska
ekonomistow i rachunkowcow rolniczych. W tym zakresie podejmowane sa juz
proby oceny skutkow zastapienia podatku rolnego podatkiem dochodowym [np.
Wasilewski, Gruziel 2008; Ganc 2011; Madra 2011]. Okazuje si¢ jednak, ze te
rozwazania moga by¢ juz nieaktualne, poniewaz w projekcie rzadowym zakta-
da si¢ opodatkowanie gospodarstw rolniczych jednoczesnie podatkiem rolnym
i dochodowym.

Obok zagadnien stricte zwiazanych z obciazeniem rolnikow nowa danina
publiczna, duzy problem moze stanowi¢ format zbierania danych na potrzeby
ustalania zobowiazania podatkowego. Wedlug obecnie obowiazujacych przepi-
sow, rolnicy osiagajacy przychody wigksze niz 1,2 mln euro zobowiazani beda
oblicza¢ podatek dochodowy na zasadach ogo6lnych, ustalajac dochod na podsta-
wie obowiazkowo prowadzonych ksiag rachunkowych [UoR]. W pozostatych
przypadkach pozostanie opcja wyboru jednej z uproszczonych ewidencji podat-
kowych. W chwili obecnej sa to: podatkowa ksiazka przychodoéw i rozchodow
(zasady ogo6lne opodatkowania dochodow), ewidencje zwiazane z ryczattem od
przychodéw ewidencjonowanych oraz z opodatkowaniem w formie karty po-
datkowej. Dotychczasowy brak do§wiadczen i mozliwosci ich oceny pod katem
zaspokajania potrzeb na informacje finansowa w rolnictwie sktonil autoréw do
skorzystania z badan dokonanych w sektorze matych przedsigbiorstw w Polsce.

Celem opracowania jest proba okreslenia kierunkéw poszukiwan rozwia-
zan ewidencyjnych dla gospodarstw rolniczych w kontek$cie zaspokajania
zapotrzebowania na informacje finansowe w $wietle wynikéw badan dotycza-
cych dziatalno$ci pozarolniczej. Stanowi¢ to bedzie pierwszy krok na drodze do

straca wymowg, jesli beda stuzyty jedynie nadrzgdnym celom polityki rolnej. Rolnik prowadzacy
ksiggowosc tylko dla takich celow zostaje zdegradowany do roli kancelisty (...)”.

2 W swoim expose premier Donald Tusk podkreslit, ze rolnictwo — mimo swojej specyfiki — jest
forma dziatalno$ci gospodarczej. Stad konieczno$¢ objecia go rachunkowoscia. Premier zazna-
czyt, ze w UE w tej chwili koncza si¢ prace nad przepisami, ktore dla wszystkich korzystajacych
z doptat beda wprowadzaly obowiazek rachunkowosci.
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opracowania ram koncepcyjnych rachunkowosci rolniczej, spetniajacych wymo-
gi podatkowe i pozwalajacych na zaspokajanie podstawowych potrzeb informa-
cyjnych w prowadzacych ja gospodarstwach.

Potrzeby informacyjne menedzeréw matych
przedsiebiorstw w Polsce — wyniki badan

Ocena informacyjnej uzytecznosci wymienionych we wstgpie systemow
ewidencyjnych dla gospodarstw rolniczych wymaga diagnostyki potrzeb infor-
macyjnych ich menedzerow. Dotychczas takie badania w polskich warunkach
przeprowadzono jedynie wsrod zarzadzajacych matymi przedsigbiorstwami [Ja-
worski 2012]. Wykonano je na podstawie ankiety przeprowadzonej na repre-
zentatywnej probie malych przedsigbiorstw, na ktdéra ztozyto si¢ 1008 losowo
wybranych jednostek. Losowanie odbyto si¢ warstwami odpowiadajacymi struk-
turze populacji generalnej. Strukture respondentow wzgledem wspomnianych
systemow ewidencyjnych przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Struktura ankietowanych przedsiebiorstw
Podziat Liczba [%]
System ewidencyjny
Ksiggi rachunkowe 312 30,95
Podatkowa ksiega przychodoéw i rozchodéw 435 43,15
Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych 207 20,54
Karta podatkowa 54 5,36
Razem 1008 100,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Respondentom zadano pytanie: ktore z wymienionych informacji sa Pani/
Pana zdaniem najwazniejsze z punktu widzenia osoby prowadzacej firmg przy
podejmowaniu decyzji krotko- 1 dlugoterminowych? Klasy informacji finanso-
wych uwzglednionych w badaniu wyodrebniono na podstawie zakresu przed-
miotowego podejmowanych decyzji oraz podstawowych celach finansowych
przedsigbiorstw. Respondenci udzielali odpowiedzi, oceniajac istotno$¢ po-
szczegllnych informacji w skali 1-5. Ich analiz¢ przeprowadzono na podstawie
statystycznych miar tendencji centralnej pozyskanych ocen (tab. 2).
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Tabela 2
Zestawienie obliczen miar charakteryzujgcych zgtaszane potrzeby informacyjne mene-
dzeréw matych przedsiebiorstw w Polsce

Oceny menedzeréw — podstawowe miary
Dominanta | Mediana Sred. | Odchyl. Wsp. Wsp.
arytm. | stand. | zmienn. | asym.
Informacja o: Zarzadzanie krétkoterminowe
ptynnosci finansowej biezacej 5,00 5,00 42771 | 1,0215 | 23,89% | —0,7077
biezacych i planowanych kosztach 5,00 4,00 4,1023 | 0,9586 | 23,37% | —0,9375
biezacych | planowanych 5,00 4,00 | 4,0448 | 0,9753 | 24,11% | —0,9794
przychodach
rentownosci 5,00 4,00 4,0089 | 1,0269 | 25,62% | —0,9651
sprawnosci dziatania 4,00 4,00 3,9213 | 1,0157 | 25,90% | —0,0775
zapotrzebowaniu na gotowke 4,00 400 | 35471 | 1,1956 | 33,71% | —0,3788
,ex ante
innych kategoriach finansowych 4,00 4,00 3,4216 | 1,4077 | 41,14% | —0,4109
Informacja o: Zarzadzanie dtugoterminowe
poziomie zadtuzenia 5,00 4,00 3,9740 | 1,1693 | 29,42% | —0,8774
finansowych efektach planow 4,00 4,00 | 39393 | 1,0699 | 27,16% | —0,0567
dtugoterminow.
optacalnosci inwestycji w majatek | g o, 4,00 | 3,9095 | 1,0949 | 28,01% | -0,9960
trwaty
kondycji finansowej na tle branzy
. . 4,00 4,00 3,8569 | 1,0805 | 28,02% | —0,1325
i konkurenc;ji
koszcie kapitatu 4,00 4,00 3,8242 | 1,0958 | 28,65% | —0,1604
wartosci przedsiebiorstwa 4,00 4,00 3,7783 | 1,1257 | 29,79% | —0,1969
innych kategoriach finansowych 3,00 3,00 3,0944 | 1,4026 | 45,33% | 0,0673

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Za najistotniejsze informacje w obszarze zarzadzania krotkoterminowego
menedzerowie uznali informacje o biezacej ptynnosci finansowej. Niewiele ni-
zej przedsiebiorcy ocenili znaczenie informacji o biezacych i przysztych kosz-
tach. Trzecie na liscie zglaszanych potrzeb ulokowaty si¢ informacje o biezacych
1 przysztych przychodach. Najwyzsze oceny uzyskata informacja o rentownosci
przedsigbiorstwa, srednia tych ocen jako ostatnia przekroczyta poziom 4,0.
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Za mnigj istotne w zarzadzaniu krotkoterminowym przedsigbiorcy uznali in-
formacje o sprawnosci dziatania oraz o zapotrzebowaniu na gotowke. Najmniej
wazne okazatly si¢ inne kategorie informacji finansowych.

Analiza wspotczynnikéw zmienno$ci (odchylen standardowych) prowadzi
do wniosku, Ze im mniej znaczacy rodzaj informacji krétkoterminowej, tym
wigkszy rozrzut udzielanych odpowiedzi. Dla informacji istotniejszych oceny
menedzerow sa bardziej skupione wokot $redniej, natomiast informacje mniej
znaczace budza wigksze watpliwos$ci menedzerdéw.

Ujemne i wysokie wspolczynniki asymetrii wskazuja, ze rozktad odpowie-
dzi (w szczegolnosci dla informacji wysoko ocenianych) jest silnie lewostronny.
Oznacza to, ze wigkszos¢ udzielanych odpowiedzi byta wyzsza niz ich $rednia
arytmetyczna. W przypadku informacji krétkoterminowych o mniejszym zna-
czeniu dla przedsigbiorcéw, asymetria rozktadu odpowiedzi maleje, a zatem sa
one bardziej zréznicowane niz w przypadku informacji istotniejszych.

Dla zarzadzania dlugoterminowego wszystkie zatozone rodzaje informacji
przedsigbiorcy oceniali nizej niz w przypadku krétkiego okresu. Najistotniejsze
okazaly si¢ informacje o poziomie zadluzenia. Nieco nizej przedsigbiorcy ocenili
znaczenie informacji o optacalnosci inwestycji w majatek trwaty. W przypadku
tych dwoch rodzajéw informacji najczesciej wystgpujaca oceng byto 5,00. Wyz-
sza $rednia niz informacje o oplacalno$ci inwestycji charakteryzuja si¢ informa-
cje o finansowych efektach planéow dtugoterminowych, jednak w tym przypadku
najczesciej wystawiana oceng byto 4,0.

Informacje o pozycji finansowej firmy w relacji do konkurencji i branzy
uplasowaty si¢ w $rodku listy potrzeb informacyjnych menedzerow dla obszaru
zarzadzania dlugoterminowego. Stosunkowo nisko oceniono zapotrzebowanie
na informacje o koszcie kapitalu. Najmniej istotne okazaty si¢ informacje o war-
tosci przedsigbiorstwa oraz o innych kategoriach finansowych.

Dla zarzadzania dlugoterminowego oceny byly bardziej zroznicowane niz
w przypadku krotkiego okresu. Swiadcza o tym wyzsze wspotczynniki zmien-
nosci. Rosna one wraz ze zmniejszajacym si¢ znaczeniem ocenianej informacji.
Mniejsze niz w obszarze zarzadzania krotkoterminowego sa za to wspotczynniki
asymetrii. W przypadku informacji o finansowych efektach planow dlugotermi-
nowych oraz kondycji finansowej na tle branzy i konkurencji rozktad odpowie-
dzi okazat si¢ niemal symetryczny.

Wartym podkreslenia jest, ze znaczenie informacji finansowych dla obszaru
zarzadzania krétkoterminowego jest przez przedsigbiorcoOw zdecydowanie wyzej
oceniane niz informacji dotyczacych decyzji dlugoterminowych. Potwierdza to
szeroko prezentowany w literaturze poglad, ze mate przedsigbiorstwa skoncen-
trowane sa na przetrwaniu w krotkim okresie, a ich menedzerowie rzadko patrza
na dziatalno$¢ swoich przedsigbiorstw przez pryzmat celow strategicznych.
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Ewidencyjne zrodta informacji finansowych w sektorze
matych przedsiebiorstw w Polsce i ich uzytecznos¢
W zarzadzaniu

Uzyteczno$¢ wymienionych we wstgpie form ewidencyjnych stosowanych
przez mate przedsigbiorstwa w Polsce w dostarczaniu informacji finansowych
prezentuje tabela 3.

Najbardziej rozbudowanym systemem ewidencyjnym sa ksiegi rachunkowe.
Ich prowadzenie regulowane jest przepisami ustawy o rachunkowosci [UoR].
Ksiggi te oraz sporzadzane na ich podstawie sprawozdanie finansowe dostarczaja

Tabela 3
Uzytecznos¢ form ewidencyjnych stosowanych przez mate przedsiebiorstwa w Polsce

w dostarczaniu informac;ji finansowych

Systemy ewidencyjne
Wyszczegdlnienie Karta Ryczatt . Ksiegi
. . KPIiR
podatkowa | ewidencyjny rachunkowe
Informac'je. q: . _ _ _ )
o ptynnosci finansowej
2 § kosztach + + ++ +++
m ——
N £ rzych h - ++ ++ ++
% 5 przychodac!
§ 2 | rentownosci - - +? +4++[?
N 0
X sprawnosci dziatania - +/? +/? +++/?
zapotrzebowaniu na gotéwke - - - +++/?
zadiuzeniu przedsiebiorstwa - - - +++/?
g flnansoyvych efektach planow dtu- B B +/? 442
2 3 | goterminowych
© £
-(.’E‘“J S opfacalnosci inwestycji - - +/? +++/?
]
% S | pozycji finansowej w branzy - - ++/? +++/?
N S
© koszcie kapitatu - - - ++/?
wartosci przedsiebiorstwa - - +/? ++/?
— system nie dostarcza uzytecznych informacji; + system dostarcza informacji szczatko-
wych; ++ system dostarcza informacji ogélnych; +++ system dostarcza informacji szcze-
gotowych; ? dla pozyskania kompletnej informacji wymagane jest zastosowanie narzedzi
innych dyscyplin, np. rachunkowosci zarzadczej, analizy i planowania finansowego itd.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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petnych informacji o wszystkich sze$ciu podstawowych kategoriach finanso-
wych charakteryzujacych sytuacje jednostki (majatek i zrodia jego finansowa-
nia, przychody 1 koszty oraz wptywy 1 wydatki). Umozliwia to szybkie 1 tatwe
pozyskanie retrospektywnych informacji uzytecznych w krotko- i dlugotermino-
wym zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Dane dostarczane przez ksiggi rachunko-
we stanowia takze dobra podstawg planowania, co powoduje, ze ich uzyteczno$¢
w przygotowaniu danych prospektywnych nalezy oceni¢ réwnie wysoko. Zatem
przedsigbiorcy zobowiazani lub tez dobrowolnie decydujacy si¢ na prowadzenie
tego systemu ewidencyjnego sa w stanie zaspokoi¢ w pelni swoje potrzeby infor-
macyjne. Obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych dotyczy 0s6b prawnych
oraz najwigkszych przedsigbiorstw o0sob fizycznych. Jednostek takich jest jed-
nak niewiele. Wedtug danych GUS na koniec 2010 roku stanowity one jedynie
7,17% aktywnych matych firm w Polsce [Raport GUS 2010].

Przedsigbiorstwa osob fizycznych (a te dominuja w sektorze matych firm
w Polsce), ktorych przychody ze sprzedazy 1 operacji finansowych nie przekra-
czaja 1,2 mln euro rocznie zwolnione sg z obowiazku prowadzenia ksiag rachun-
kowych. W przypadku, gdy wybiora zasady ogodlne opodatkowania dochodu
zobowiazane sa prowadzi¢ tzw. podatkowa ksiazke przychodow i rozchodow
(KPiR) [PDOF]. W tym przypadku ewidencji podlegaja operacje gospodarcze
majace wplyw na przychody 1 koszty przedsigbiorstwa. Kategorie majatkowe
ewidencjonowane sa w bardzo ograniczonym zakresie (ewidencja srodkow trwa-
tych i warto$ci niematerialnych 1 prawnych, coroczny spis z natury sktadnikow
zapasow). Sktadniki zrodet finansowania pozostaja poza obowiazkowa ewiden-
cja. Oznacza to, ze pozyskanie takich informacji jak np. o plynnos$ci finansowej,
zapotrzebowaniu na gotowke, koszcie kapitatu oraz zadtuzeniu przedsigbiorstwa
jest w tym przypadku bardzo utrudnione. Dotyczy to dominujacej czgsci aktyw-
nych matych przedsigbiorstw w Polsce (66,67%) [Raport GUS 2010].

Ewidencje skojarzone z ryczaltowymi formami opodatkowania dostarcza-
ja zdecydowanie najmniej informacji interesujacych przedsigbiorcow. Zasady
opodatkowania, a co za tym idzie ewidencji, okreslone sa w przepisach ustawy
o zryczattowanym podatku dochodowym [ZPDOF].

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych moga stosowac podatnicy,
ktérych przychody w poprzednim roku nie przekroczyty kwoty 150 tys. euro
lub tez rozpoczynajacy dzialalno$¢ gospodarcza. Z zasady tej wytaczone sa
jedynie wybrane rodzaje dzialalno$ci wymienione w ustawie. W tej formie
opodatkowania podatek ustalany jest procentowo od zaewidencjonowanych
przychodow. Zatem prowadzona ewidencja skoncentrowana jest na ustaleniu
tychze przychoddéw, a takze w szczatkowej formie niektorych kosztow (wyna-
grodzenia pracownikow). Na koniec 2010 roku stosowato ja 20,55% matych
firm w Polsce [Raport GUS 2010].
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Karta podatkowa jest bardzo specyficzna forma opodatkowania przedsig-
biorstw 0s6b fizycznych. Wymiar podatku nie zalezy w tym przypadku od efek-
tow prowadzonej dziatalnos$ci, a od jej rodzaju, liczby zatrudnionych pracowni-
kéw oraz ilosci mieszkancoOw gminy, na terenie ktorej owa dzialalnos¢ jest pro-
wadzona. Zatem ustalenie zobowiazania podatkowego nie wymaga prowadzenia
w zasadzie zadnej ewidencji. Oznacza to, ze w 2010 roku 5,61% matych przed-
sigbiorstw pozbawionych bylo mozliwosci pozyskania w oparciu o ewidencje
obowiazkowe jakichkolwiek istotnych z puntu widzenia menedzera informacji
finansowych [Raport GUS 2010].

Potrzeby informacyjne rolnikéw i proponowane metody
ich zaspokajania

Chcac okresli¢ na podstawie omowionych badan ewentualne potrzeby
informacyjne nalezy dokona¢ poréwnania charakteru dziatalno$ci rolniczej
z klasyczna dziatalno$cia gospodarcza. Wydaje sig, ze w wielu aspektach sa
one bardzo podobne, w szczegdlnosci w przypadku przedsigbiorstw i gospo-
darstw rodzinnych dominujacych na obydwdch rynkach. Niewatpliwie rolnik,
tak samo jak maty przedsigbiorca, bedzie zainteresowany informacja o ptynno-
$ci finansowej, biezacych i planowanych kosztach i przychodach, zadtuzeniu
gospodarstwa czy tez oplacalnosci planowanych inwestycji. Mozna jednak za-
ryzykowac stwierdzenie, ze rolnicy, w odroznieniu od klasycznych przedsig-
biorcow, sa bardziej skoncentrowani na dtugookresowych efektach dziatalno-
$ci niz na biezacym przetrwaniu. Oczywiscie, przetrwanie jest wazne, a moze
1 najwazniejsze, ale dziatalnos$¢ rolnicza ma specyficzny charakter inwestycyj-
ny i wymaga dlugoterminowego planowania spodziewanych korzys$ci. Wyma-
gania te wynikaja po pierwsze z rozlozonych w czasie technik zwiazanych
z uprawami roslinnymi czy hodowla zwierzat, a po drugie z gleboko zako-
rzenionych tradycji dziedziczenia gospodarstw przez kolejne pokolenia rolni-
koéw. Dlatego dziatalnos$ci rolniczej, jak zadnej innej, towarzyszy konieczno$¢
Hirwatego” (,,zrownowazonego”) rozwoju. W tym kontekscie nalezy zadac py-
tanie: jaka funkcjonalnos$¢ i struktur¢ powinny posiadaé¢ systemy ewidencyj-
ne uwzgledniajace specyfike dziatalno$ci rolniczej, a jednocze$nie bazujace
na omowionych wczesniej wynikach badan? Systemy ewidencji gospodarczej
funkcjonowaty w rolnictwie juz na przelomie XIX i XX wieku, w tym takze
w Polsce. Przyktadem moze by¢ opracowany system rachunkowosci jedno-
pozycyjnej powstaty w 1926 roku na Wydziale Ekonomiki Rolnej Drobnych
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Gospodarstw Wiejskich PINGW w Putawach. Przyjety system wzorowano na
doswiadczeniach i dorobku E. Laura [Wojtaszek 1993].

W latach 90. ubieglego wieku rozpoczg¢to badania nad kolejnym rozwiaza-
niem. Metoda kasowa i towarzyszaca jej ewidencja w postaci ksiggi inwenta-
rzowej gospodarstwa rolniczego oraz ksiggi obrotow i zasztosci zostata przete-
stowana w ramach zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rol-
niczych (ZSRGR) w latach 1995-2002 [Goraj i in. 1995]. W 1997 roku opra-
cowany zostal komputerowy program obstugi rachunkowosci rolnej (PORR),
ktory umozliwiat na poziomie ODR zatozenie bazy danych o gospodarstwach
prowadzacych rachunkowos¢. W finansowanie tego projektu bylo zaangazo-
wane 6wczesne Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Funda-
cja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) oraz Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa.

Podstawowym celem ZSRGR byto permanentne dostarczanie zestawow in-
formacji opisujacych, wedlug jednolitego standardu, wyniki ekonomiczno-pro-
dukcyjne gospodarstw rolniczych dla trzech podstawowych grup odbiorcow:

a) rolnika i wspolpracujacego z nim doradcy;

b) partneréw rynkowych rolnika (gtdéwnie bankow);

c) osrodkow decyzyjnych, dysponentéw funduszy publicznych kierowanych
do gospodarstw rolniczych.

Za konieczne informacje dla przeprowadzania analizy finansowej gospodar-
stwa rolniczego uznane zostaly: okresowe sprawozdanie o przeplywie pienig-
dzy, rachunek wynikow dzialalnosci operacyjnej gospodarstwa, bilans, rachunek
kapitatu wlasnego i ewentualnie rachunek dochodu ogélnego rodziny rolnicze;.
Na podstawie powyzszego zestawu danych mozliwe jest dokonywanie analiz:
ptynnosci, wyptacalno$ci, rentownos$ci, zdolnosci obstugi zadluzenia, sprawno-
sci (efektywnosci) finansowej, a takze obliczanie innych wskaznikow przydat-
nych w zarzadzaniu.

W ZSRGR odstapiono od zasady memoriatowej na etapie ewidencji zdarze-
nia gospodarczego, tak wigc wptatg (potencjalny przychod) rejestruje si¢ w mo-
mencie faktycznej zaptaty i wptywu pieniedzy do gospodarstwa. Podobnie wy-
plata (potencjalny koszt) jest rejestrowana dopiero po wydatkowaniu pienigdzy
z gospodarstwa. Obliczony na koniec okresu obrachunkowego wynik skorygo-
wany o naleznos$ci 1 zobowiazania oraz stany zapasow jest taki sam, jak otrzy-
many wedtug metody memorialowej. Sprawozdania finansowe sporzadzane na
koniec okresu obrachunkowego moga wigc by¢ porownywane bezposrednio ze
sprawozdaniami duzych gospodarstw wielkoobszarowych stosujacych zasadg
memoriatu.
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Zblizona koncepcyjnie, zastosowang w branzach nierolniczych, metodg ewi-
dencji gospodarczej opisata Kurkowa [2003]. Dokonana przez autorke¢ analiza
poréwnawcza polskiej KPiR z obowigzujaca w Republice Czeskiej ksiggowoscia
pojedyncza (prosta) prowadzona metoda kasowa wskazuje, ze ten ostatni system
ewidencyjny stanowi znacznie bogatsze zrodlo informacji zarzadczej niz nasza
rodzima KPiR. Charakteryzuje si¢ przy tym niewiele wigkszym naktadem pracy
ksiggowego oraz podobnymi, lecz ujgtymi kasowo rezultatami podatkowymi.

Podsumowanie

Omowione wyniki badan potrzeb informacyjnych matych przedsigbiorstw
wskazuja na brak relacji migdzy stosowanymi rozwigzaniami ewidencyjnymi
a oczekiwanymi przez menedzeréow informacjami. Obowiazkowe systemy ewi-
dencyjne powiazane z wybierang forma opodatkowania dochodu realizuja przede
wszystkim cele podatkowe, pomijajac zarzadcze kierunki ich wykorzystania. Nie
sprzyja to racjonalizacji decyzji podejmowanych przez menedzerow, powodujac
jednoczesnie marginalizacj¢ znaczenia prowadzonych ewidencji w osiaganiu suk-
cesu gospodarczego. W obecnych warunkach gospodarowania, w ktorych infor-
macja stanowi jeden z kluczowych zasobow przedsigbiorstwa, zaobserwowana
sytuacj¢ nalezy oceni¢ negatywnie. W ocenie autoroOw nie nalezy jej powielac,
wprowadzajac obowiazki ewidencyjne w gospodarstwach rolniczych. Powstaje in-
teresujace pytanie: czy w rolnictwie mozna zaproponowac inne rozwiazania, ktore
w sposob skuteczniejszy wspomagalyby rolnika w podejmowaniu decyzji? Czy
mozna opracowac system ewidencji dla gospodarstw, realizujacy cele podatko-
we, a jednocze$nie pozwalajacy na zaspokajanie potrzeb informacyjnych rolnika?
Opracowanie i wdrozenie takiego systemu bytoby cennym rozwiazaniem ukierun-
kowujacym rozwoj systemow ewidencyjnych takze pozostalych jednostek.

Przeprowadzona krétka analiza dotychczasowych badan nad rozwiagzaniami
ewidencyjnymi w rolnictwie prowadzi do wniosku, ze zostaly juz opracowa-
ne ramy koncepcyjne systemu, w oparciu o ktore mozna bytoby zaproponowaé
ewidencj¢ majaca szans¢ spehic cele podatkowe i zarzadcze. Kierunek wyko-
rzystania w tym zakresie metody kasowej ewidencji operacji wynikowych oraz
prostych zestawien bilansowych wydaje si¢ bardzo interesujacy. Tym bardziej,
ze podobna ewidencja stosowana jest z powodzeniem u najblizszych sasiadow
naszego kraju (np. w Czechach).

PowyZsze spostrzezenia stanowig inspirujaca przestanke do kolejnych badan,
ktére autorzy maja zamiar podejmowac. Po pierwsze — nalezaloby zweryfikowac
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empirycznie ustalone w sektorze matych przedsigbiorstw potrzeby informacyjne
na reprezentatywnej grupie rolnikéw. Po drugie — opracowac prototyp systemu
informacyjnego optymalizujacego cele podatkowe 1 zarzadcze prowadzonych
ewidencji. I po trzecie — przetestowac 6w system w wybranych typowych gospo-
darstwach rolniczych.
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Directions in Searching for Filing Solutions for Farms
in Light of Research Results of Information Needs of
Small Business Managers in Poland

Abstract

The purpose of this paper is an attempt to identify directions in searching
for filing solutions for farms in the context of meeting the demand for financial
information in light of research on non-agricultural activities. The results of this
research were presented in the first part of the paper. Then, in the basis on the
established information needs of managers of small enterprises, the criticism of
current filing systems was conducted. In the last part of the paper, addressing the
information needs of entrepreneurs to the circumstances of the farm functioning,
the paths of relevant filling solutions were proposed.



