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Opinie wiascicieli gospodarstw rolniczych
dotyczace sporzadzania budzetéw przeptywow
pienieznych'

Wstep

Budzety to plany finansowe, wykorzystywane do wyznaczenia celow dziata-
nia przedsigbiorstwa oraz koordynowania zakresow odpowiedzialnosci poszcze-
golnych komorek jednostki gospodarczej. Budzetowanie jest narzedziem do
swiadomego ksztattowania przychodow, kosztow, wptywow, wydatkow 1 innych
kategorii ekonomicznych [Kiziukiewicz 2009, s. 262]. Jednym z podstawowych
planéw finansowych jest budzet srodkow pienigznych. W literaturze mozna zna-
lez¢ rézne nazwy tego planu finansowego, m.in. budzet przeplywow pieni¢z-
nych, budzet rachunku przeptywéw pienigznych lub budzet gotowkowy?.

Wedtug W. Pluty [2003, s. 59], budzet gotowkowy to zestawienie wplywow
1 wydatkow umozliwiajacy zidentyfikowanie finansowych potrzeb oraz mozli-
wosci przedsigbiorstwa w regulowaniu zobowiazan. Zazwyczaj, ze wzgledu na
zasade memorialowa, koszty w przedsigbiorstwie nie sa tozsame z wydatkami,
zatem warto sporzadza¢ budzety przeptywow pienigznych. Zdaniem M. Wasi-
lewskiego [2006, s. 507], istotne jest sporzadzanie, obok tradycyjnego budzetu
memorialowego (wynikowego), rowniez budzetu przeplywu gotowki.

Informacje pochodzace z budzetow przeptywoéw pienieznych moga byc
wykorzystywane do zarzadzania strumieniami wptywow i wydatkow oraz do
okreslenia optymalnego poziomu gotowki. Budzety przeptywdw pienigznych sa

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

2 Niektorzy autorzy podkreslaja, Ze budzet srodkéw pienigznych nie jest tozsamy z rachunkiem
przeptywow pieni¢znych pro forma [Krysik 2010, s. 47]. W opracowaniu przyj¢to, ze budzet
przeptywow pienig¢znych to sprawozdanie z przeptywu pienigdzy pro forma.
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zatem wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscia finansowa i wyptacalnoscia

podmiotow gospodarczych. Przedsigbiorstwa, ktore chca rozwija¢ sig¢ w gospo-

darce rynkowej, musza zwraca¢ szczegolna uwage na ptynnos¢ finansowa [Gos

2011, s. 14]. Niejednokrotnie przedsigbiorstwa osiagajace dobre wyniki finanso-

we, ale majace problemy z regulowaniem swoich zobowiazan, upadaty. C. Finch

[2008, s. 30] przytoczyt popularne stwierdzenie, ktore podkresla znaczenie $rod-

kéw pienigznych w przedsigbiorstwie, ze przychody to prézno$é, zysk to zdrowy

rozsadek, a gotowka to rzeczywistoéc’3 .

Dzigki budzetom przeplywdw pieni¢znych mozna uzyska¢ odpowiedzi na
nastgpujace pytania [Krysik 2010, s. 49]:

» Jakie zdolnosci posiada przedsigbiorstwo do generowania srodkow pieni¢z-
nych z dzialalno$ci operacyjnej oraz jakie bgdzie saldo z tego obszaru przed-
siebiorstwa?

*  Czy przedsigbiorstwo moze regulowaé krétkoterminowe zobowigzania bez
utraty plynnosci?

e lle $rodkow pienigznych przedsigbiorstwo przeznacza na rozwoj?

Zdaniem M. Wasilewskiego, zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi po-
winni sporzadza¢ budzet przeplywoéw pienieznych. Dochdd rolniczy obliczony
zgodnie z zasada memoriatowa nie oddaje w pelni sytuacji finansowej gospodar-
stwa [ Wasilewski 2006, s. 507]. Istotne jest, przy sporzadzaniu tego budzetu, zwro-
cenie uwagi na specyfike branzy rolniczej. Dziatalnos¢ gospodarstwa rolniczego
jest powigzana z gospodarstwem domowym rolnika. W zwiazku z tym niektorzy
autorzy wydzielaja, oprocz dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
réwniez dziatalno$¢ prywatna, czyli zwiazana z wplywami i wydatkami gospodar-
stwa domowego rolnika [Goraj, Manko 2007, s. 45; Bieniasz, Gotas 2007, s. 45].

Nalezy pamigtac, ze sporzadzanie budzetow ma sens wowczas, gdy po przy-
jeciu do realizacji danego planu finansowego jest on w trakcie wykonania kon-
trolowany. Dzigki temu zarzadzajacy moga reagowac na zmiany w odpowiednim
czasie, bez wigkszych negatywnych skutkow dla jednostki gospodarcze;j.

Cel i metody badan

Celem badan jest poznanie opinii rolnikow, dotyczacych sporzadzania bu-
dzetow przeptywow pienigznych. Zasadnicza uwaga zostala zwrdcona na zrodta
danych wykorzystywanych przez rolnikéw przy sporzadzaniu zestawienia wpty-
wow 1 wydatkéw w gospodarstwie. Podjgto probg zbadania, czy rolnicy przygo-
towuja na poczatku roku plan wpltywow i wydatkow na dziatalnosci operacyjne

3 ang. (Revenue is vanity, profit is sanity and cash is reality).
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inwestycyje, finansowe 1 prywatne. Zbadano czynniki wptywajace na wartos¢
wplywdéw w gospodarstwie rolniczym oraz na zrdédia finansowania podstawo-
wych wydatkow. Okreslono czgstotliwos$¢ sporzadzania zestawienia wpltywow
1 wydatkdow w przekroju dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej
i prywatnej. Zbadano §wiadomos¢ rolnikow, dotyczaca kontrolowania realizacji
budzetu przeptywow pieni¢znych. Ponadto, poznano opinie rolnikow na temat
badania szczegdlowej struktury wptywow i wydatkéw w podziale na poszcze-
gblne obszary dziatalnosci gospodarstwa rolniczego, jak rowniez wartosci sald
przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowe;j
1 prywatnej.

W celu poznania opinii rolnikow, dotyczacych sporzadzania budzetow prze-
ptywow pienigznych, zostat przeprowadzony wywiad kierowany z wykorzysta-
niem kwestionariusza. Wywiad przeprowadzono w 2011 roku. Obiekty badaw-
cze to indywidualne gospodarstwa rolnicze uczestniczace w systemie zbierania
1 wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych (PL FADN4)
z Regionu Mazowsze i Podlasie, potozone na terenie wojewodztwa podlaskiego.
Srednia reprezentatywno$¢ wynosita 17,3°. Gospodarstwa rolnicze do kwestio-
nariusza wywiadu wybrano za pomoca metody doboru kwotowego. Populacje
podzielono na grupy (warstwy) wyodrgbnione wedtug kryterium typu rolnicze-
go6 i wielkosci ekonomicznej’. Dzigki podziatowi populacji na warstwy sktad
proby jest zblizony do sktadu populacji [Francuz, Mackiewicz 2007, s. 91-92].

Do grupowania odpowiedzi rolnikow wykorzystano nastgpujace kryteria:
warto$¢ salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (zt), wartos¢ salda przepty-
wow ogblem z gospodarstwa rolniczego (zt) oraz poziom stanu koncowego go-
towki (z1). Dodatkowo, przy kazdy kryterium podzielono odpowiedzi rolnikow
z wykorzystaniem metody kwartyli. W sklad pierwszej grupy (I) wchodzito 25%
gospodarstw o najnizszej wartosci wybranego kryterium (kwartyl pierwszy).
Druga grupa (II) to podwojony kwartyl, ktory obejmowal 50% gospodarstw

4 FADN (ang. Farm Accountancy Data Network).

3 Jest to iloraz liczby gospodarstw w populacji (796) w stosunku do liczby proby (46).

% Typ rolniczy to kryterium klasyfikacyjne gospodarstw rolniczych w systemie FADN. Jest okre-
$lany na podstawie udziatu poszczegodlnych dziatalno$ci w tworzeniu ogodlnej wartosci standardo-
wej nadwyzki bezposredniej (SGM — Standard Gross Margin). Typ rolniczy odzwierciedla system
produkcji. Wyrdzniamy nastepujace typy wedtug TFS, tj. uprawy polowe, uprawy ogrodnicze,
uprawy trwale, zwierzgta Zywione w systemie wypasowym, zwierzgta ziarnozerne, krowy mlecz-
ne, mieszane. Z kolei SGM oblicza si¢ jako roznicg migdzy wartoscia produkcji danej dziatalnosci
rolniczej, a kosztami bezposrednimi w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji.

7 Wielkos¢ ekonomiczna to kryterium klasyfikacyjne uzywane w systemie FADN. Jest okre$la-
na na podstawie sumy SGM wszystkich dzialalno$ci wystepujacych w gospodarstwie. Wielko$¢
ekonomiczna wyrazana jest w europejskich jednostkach wielkosci (ESU — European Size Unit,
gdzie 1 ESU =1200 EURO).
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o $rednim poziomie danego kryterium (kwartyl drugi). Trzecia grupa (III) to
25% gospodarstw o najwyzszej wartosci wybranego kryterium (kwartyl trzeci).
Rolnicy, odpowiadajac na pytania, mieli mozliwo$¢ wskazania co najmniej jed-
nej odpowiedzi®. W tabeli 1 przedstawiono liczbe gospodarstwach oraz ksztatto-
wanie si¢ wartosci sald wybranych kryteriow w poszczego6lnych grupach.

Tabela 1
Liczba gospodarstw oraz wartosci sald poszczegolnych kryteriow
. . - Liczba
Kryteria grupowania Kwartyl Wartosci sald [z{] gospodarstw
| <1934, 336 745> 12
Wartos¢ salda przeptywow I (33 675, 124 797> 22
z dziatalnosci operacyjnej [zi]
11 (124 797, 245 010> 12
| <-349 680, 13 855> 12
Wartos¢ salda przep"rywow ogotem I (13 855, 63 693> 22
z gospodarstwa rolniczego [zi]
1] (63 693, 190 074> 12
| <0, 9 075> 12
Poziom stanu koncowego gotéwki [zt] Il (9 075, 34 375> 22
11 (34 375, 152 900> 12
Razem 46

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ odpowiedzi dotyczacych zrodet
danych wykorzystywanych przy sporzadzaniu zestawienia wptywow i wydat-
kéw w gospodarstwie. W opinii 67,4% rolnikow, przy sporzadzaniu zestawienia
wplywow 1 wydatkow w gospodarstwie nalezy korzysta¢ tylko z raportu indy-
widualnego gospodarstwa rolniczego. Srednio 19,6% wskazan dotyczyto nato-
miast tylko prostych zapisow wpltywow 1 wydatkow. Nalezy podkresli¢, ze 13%
zarzadzajacych gospodarstwami wskazata zar6wno na raport indywidualny, jak
1 na proste zapisy wplywow i wydatkow.

W miarg¢ wzrostu wartosci salda przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej
odnotowano tendencj¢ malejaca odpowiedzi rolnikow wskazujacych, ze przy

8 W zwiazku z tym przy opisie wynikow badan bedzie wykorzystane okreslenie procent [%], ktére
nalezy rozumie¢ jako procent wskazan.
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Tabela 2
Zrédta danych wykorzystywane przy sporzadzaniu zestawienia wptywow i wydatkow
w gospodarstwie [%]

Kryteria grupowania [zf]

wartos¢ salda wartos¢ salda
Wyszczegdlnienie przeptywoéw przeptywow ogo-
z dziat. operac. tem z gosp. roln.

poziom stanu kon-
cowego gotowki

x|

a) tylko z raportu indy-
widualnego gospo-
darstwa rolnego, {j. 75,0 | 72,7 | 50,0 | 66,7 | 77,3 | 50,0 | 66,7 | 72,7 | 58,3 | 67,4
ze sprawozdania z
przeptywu pieniedzy

b) tylko z prostych za-
pisow wptywow i wy- | 8,3 | 22,7 | 25,0 | 16,7 | 13,6 | 33,3 | 8,3 | 13,6 | 41,7 | 19,6
datkéw

c) zaréwno z raportu
indywidualnego, jak
i z prostych zapisow
wptywow i wydatkow

16,7 | 45 | 250 |16,7| 9,1 | 16,7 250|136 | 0,0 |13,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

sporzadzaniu zestawienia wptywow i wydatkoéw w gospodarstwie nalezy korzy-
sta¢ z raportu indywidualnego (z 75,0 do 50,0%). Najwigcej rolnikéw z gospo-
darstw o srednim poziomie warto$ci salda przeptywow ogdtem z gospodarstwa
rolniczego oraz stanu koncowego gotowki wskazalo na raport indywidualny
jako zrédto danych przy przygotowywaniu budzetow gotowkowych w gospo-
darstwie (odpowiednio 77,3 i 72,7%). Wraz ze wzrostem warto$ci salda przeply-
wow z dziatalno$ci operacyjnej i stanu koncowego gotowki zwigkszala sig liczba
wskazan rolnikdw, ze proste zapisy wpltywow i1 wydatkow stuza do konstrukcji
budzetu gotowkowego.

W tabeli 3 zaprezentowano opinie rolnikoéw dotyczace sporzadzania na po-
czatku roku planu wptywow i wydatkow na dziatalnos$ci operacyjne, inwesty-
cyjne, finansowe i prywatne. Srednio 58,7% zarzadzajacych gospodarstwami
rolniczym stwierdzito, ze nie przygotowuje planu wptywow i wydatkow z po-
szczegblnych rodzajow dziatalnosci. Najwigcej rolnikow (37%) argumentowato
tg odpowiedz uzaleznieniem dziatalno$ci gospodarstwa rolniczego od warunkow
klimatycznych. Znaczna liczba rolnikow (21,7%) wskazywata takze na proble-
my z ustaleniem wartosci pieniadza w czasie.

Srednio 41,3% rolnikow stwierdzito, ze sporzadza plan wptywow i wydat-
kéw na poczatku roku na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci (operacyjne;,
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Tabela 3
Opinie rolnikdw dotyczace przygotowywania na poczatku roku planu wptywoéw i wydat-
kéw na dziatalnosci operacyjne, inwestycyjne, finansowe i prywatne [%]

Kryteria grupowania [z1]:

wartos¢ salda wartos¢ salda poziom stanu _
Wyszczegolnienie przeptywow przeptywéw ogo- koncowego X
z dziat. operac. | tem z gosp. roln. gotéwki

1) Tak, przygotowuje plan
wplywow i wydatkow,
poniewaz wykorzystuje
to zestawienie do podej-
mowania decyzji dotycza-
cych:

50,0 | 45,5|25,0 | 33,3|50,0|33,3(33,3|50,0|33,3[41,3

a) inwestycji w gosp. roln. (41,7 | 36,4 | 16,7 | 33,3 40,9 | 16,7 | 33,3 | 36,4 | 25,0 | 32,6

b) zaciagniecia kredytu

. . 00| 91| 83| 00| 45|16,7| 00| 91| 83| 6,5
lub pozyczki

C) rozszerzenia zakresu
dziatalnosci lub zmiany 8,3 00| 0,0 0,0| 45| 00| 0,0 45| 00| 22
profilu

2) Nie przygotowuje planu
wptywow i wydatkéw, po- | 50,0 | 54,5 | 75,0 | 66,7 | 50,0 | 66,7 | 66,7 | 50,0 | 66,7 | 58,7
niewaz:

a) rynek produktéw rolni-
czych jest uzalezniony
od interwencjonizmu
panstwa

00| 00| 83| 0,0f 45| 00| 00| 0,0 83| 22

b) dziatalno$¢ gosp. roln.
uzalezniona jest od wa-
runkéw klimatycznych,
ktére sg zmienne i trud-
no jest przewidzie¢ np.
wysokos¢ plonéw

33,3|27,3|58,3|50,0(27,3|41,7|33,3|36,4|41,7|37,0

(¢
~

nie potrafie oszacowaé

przysztej wartosci wpty-
wow i wydatkéw (trudno
jest ustali¢ poziom 16,7 31,8 | 8,3(16,7|18,2|33,3|33,3|18,2|16,7 |21,7
inflacji i wyceni¢ przy-
szig warto$¢ strumieni
pienigznych)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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inwestycyjnej, finansowej i prywatnej). Wynika to z faktu, iz takie zestawienie
wykorzystuja do podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji w gospodarstwie
rolniczym ($rednio 32,6%). Tylko 6,5% rolnikéw sporzadza plan wptywow i wy-
datkow z poszczegolnych dziatalnosci, poniewaz na podstawie tych informacji
podejmuja decyzje dotyczace zaciagania kredytow lub pozyczek. Srednio naj-
mniej wskazan dotyczylo opinii zarzadzajacych gospodarstwem rolniczym, ze
sporzadzaja plan wplywow i wydatkow, poniewaz informacje z tego zestawienia
sa wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o rozszerzeniu zakresu dziatal-
nosci lub zmiany profilu (2,2%).

W miarg wzrostu wartosci salda przeplywoéw z dziatalno$ci operacyjnej ma-
lata liczba odpowiedzi rolnikow, ktorzy przygotowuja plan wpltywow i wydatkow
(z 50 do 25%). Najwigcej rolnikow odpowiadato, ze przygotowuje plan wpty-
wow 1 wydatkow z gospodarstw o $rednim poziomie salda przeplywow ogdtem
z gospodarstwa rolniczego i o przeci¢tnym poziomie stanu koncowego gotowki.
Taka sama tendencja wystapita przy wskazaniach rolnikow, ze przygotowuja plan
wplywow i wydatkow, gdy podejmuja decyzje o nowych inwestycjach. Srednio
50% rolnikoéw z gospodarstw o przecigtnym poziomie salda przeplywow ogoétem
z gospodarstwa rolniczego i stanu koncowego gotéwki stwierdzito, ze przygo-
towywato budzet gotowkowy z wyszczegolnionymi dziatalno$ciami (operacyj-
na, inwestycyjna, finansowa 1 prywatna), poniewaz wykorzystywato ten plan do
podjecia decyzji dotyczacych inwestycji.

W miar¢ wzrostu wartosci salda przeplywow ogoétem z gospodarstwa rol-
niczego zwigksza si¢ liczba rolnikow, ktorzy nie sporzadzaja budzetu gotowko-
wego, poniewaz nie potrafiag oszacowac przysztej wartosci pieniadza. Odwrotna
tendencj¢ odnotowano przy kryterium stanu koncowego gotowki. Wraz ze wzro-
stem stanu koncowego gotéwki zwigksza si¢ liczba wskazan rolnikow, iz nie
sporzadzaja planu wptywow 1 wydatkow, gdyz nie potrafia oszacowac przysztej
warto$ci strumieni pieni¢znych.

W tabeli 4 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace czgstotliwosci spo-
rzadzania planu wptywow i wydatkow w poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci
gospodarstwa rolniczego. Ponadto, przedstawiono rowniez opinie zarzadzaja-
cych gospodarstwami, dotyczace monitoringu wykonania wptywow i1 wydatkow
z planem. Sposrdod rolnikow, ktorzy zadeklarowali, ze sporzadzaja budzety go-
towkowe, $rednio 47,4% przygotowuje plan finansowy raz w roku. Stanowia
oni 19,6% wszystkich badanych rolnikow. Srednio 15,2% zarzadzajacych go-
spodarstwem stwierdzila, ze sporzadza plan wptywow i wydatkéw w zaleznosci
od potrzeb. Rolnicy ci stanowili 36,8% zarzadzajacych gospodarstwami i dekla-
rujacych sporzadzanie budzetow gotowkowych (tab. 3).

Wraz ze wzrostem wartosci salda przeptywéw z dziatalnosci operacyj-
nej oraz poziomu stanu koncowego gotdwki odnotowano tendencj¢ malejaca
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Tabela 4
Czestotliwos¢ sporzadzania planu wplywéw i wydatkéw na dziatalnosci operacyjne, in-
westycyjne, finansowe i prywatne oraz opinie dotyczace kontroli wykonania [%]

Kryteria grupowania [z]
wartosc¢ salda

wartos¢ salda

e A przeptywéw poziom stanu -
Wyszczegolnienie przeptywéw ) | .ol X
) ogotem z gosp. | koncowego gotowki
z dziat. operac.
rolnego
| Il 1l | 1] 1} | Il 1l
— a) raz w roku 333|182 83 | 83 | 318 83 | 250|227 83 |19,6
c O
R © X
gagy | P dwarazy 00 |91]83|00]|45|167] 0091|8365
So ; w roku
= C
2§82
¢ @ .% c) w zaleznosci
RE 3 16,7 | 18,2 | 8,3 | 250|136 | 83 | 83 | 18,2 | 16,7 | 15,2
g = od potrzeb
w2
1. Tak, poniewaz: 33,3455 | 8,3 | 33,3409 (16,7 | 25,0 | 455 | 16,7 | 32,6
a) moge spraw-
dzi¢, czy

osiggam zapla-
nowane cele 0,0 {364 | 0,0 [250(22,7| 0,0 | 16,7 |22,7| 83 | 17,4
prowadzonego
gospodarstwa
rolnego
moge szybciej
stwierdzi¢
problemy 16,7 91 |00 | 83 |91 |83 | 00 |182]| 0,0 | 87
z regulowaniem
zobowigzan
moge szybciej
stwierdzi¢
problemy 16,7 00 | 0,0 [ 00 | 91 | 00 | 83 | 45 | 0,0 | 43
z generowa-
niem gotowki
moge szybciej
okresli¢ efekty
zaplanowanych
inwestycji, czy
tez wprowadzo-
nych zmian
w zakresie
produkgji

i Swiadczonych
ustug

b

-

g]
~

d

R

00)00)|83|00|00]|383]|00]|00]83]|22

Kontrola wykonania wptywoéw i wydatkéw z planem

2. Nie, poniewaz nie

16,7 | 0,0 | 16,7 | 0,0 | 91 | 16,7 | 83 | 45 | 16,7 | 8,7
ma na to czasu

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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wskazan dotyczacych sporzadzania jeden raz w roku planu wpltywow i wydat-
kéw. Najwigceej zarzadzajacych z gospodarstw o srednim poziomie salda prze-
ptywoéw ogdltem z gospodarstwa rolniczego stwierdzito, ze budzet gotdowkowy
sporzadzaja raz w roku.

Srednio 32,6% rolnikéw dokonywato kontroli wykonania wpltywow i wy-
datkoéw z planem. Stanowia oni 78,9% rolnikow, ktorzy zadeklarowali, ze spo-
rzadzaja budzety gotdéwkowe (tab. 3). Tylko 8,7% rolnikow nie kontrolowato
wykonania wptywow 1 wydatkéw z planem. Wigkszos¢ zarzadzajacych moni-
torowato wykonanie wptywow 1 wydatkow z planem, poniewaz dzigki temu
sprawdzali osiagnigcie wyznaczonych celéw (Srednio 17,4%). Rowniez rolnicy
stwierdzili, ze dzigki porownywaniu realizacji wptywow i wydatkow z planem,
mogli szybciej zdiagnozowac¢ problemy z regulowaniem zobowiazan (Srednio
8,7%), czy tez trudnosci w generowaniu gotowki (4,3%).

Najwigcej rolnikéw z gospodarstw o §rednim poziomie wszystkich kryte-
riow grupowania odpowiadato, ze kontroluje wykonanie wptywow i wydatkoéw
z planem. Tylko rolnicy z gospodarstw o najwyzszym poziomie wybranych kry-
teriow grupowania odpowiedzieli, Ze monitoruja wykonanie planéw z budzetem
gotowkowym, poniewaz moga szybciej okresli¢ efekty inwestycji lub wprowa-
dzonych zmian w zakresie produkcji i $wiadczonych ustug.

W tabeli 5 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace badania szczegoto-
wej struktury wptywow i wydatkow poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania
gospodarstwa oraz warto$ci sald przeptywow pienigznych z dzialalnosci opera-
cyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej. Srednio 65,2% rolnikéw badato
warto$ci sald przeptywow pienigznych. Najczgsciej wskazywali t¢ odpowiedz,
poniewaz dzigki temu mogli okresli¢ obszary dziatalnosci, ktore wymagaty
zmiany sposobu zarzadzania (34,8%) lub ustali¢ fazg rozwoju gospodarstwa rol-
niczego (30,4%).

Zarzadzajacy gospodarstwami, ktorzy nie badali wartosci sald przepty-
woOw pienigznych, argumentowali to brakiem potrzeby informacji z ich analizy
(28,3%) lub nieposiadaniem zdolnosci do formutowania na ich podstawie wnio-
skow (6,6%).

Najwigcej rolnikow z gospodarstw charakteryzujacych sig Srednia wartoscia
salda przeplywow pienigznych, salda przeplywow ogotem z gospodarstwa rolni-
czego oraz poziomu stanu koncowego gotowki stwierdzito, ze bada wartosci sald
poszczegolnych przeptywow pienigznych (72,7%). Wraz ze wzrostem wartos$ci
salda przeplywo6w z dzialalno$ci operacyjnej oraz poziomu stanu koncowego go-
towki zwigkszala si¢ liczba odpowiedzi rolnikdéw, ze badaja salda przeptywow
pienigznych, poniewaz uzyskuja informacj¢ o fazie rozwoju gospodarstwa rol-
niczego.
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Tabela 5

Badanie przez rolnikow szczegétowej struktury wptywéw i wydatkdw poszczegdlnych
obszaréw gospodarstwa oraz wartosci sald przeptywéw pieniedzy z dziatalnosci opera-
cyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej [%]

Kryteria grupowania [z{]:

wartos¢ salda

wartosc¢ salda , poziom stanu
sInieni tywow przeptywow koncowego X
Wyszczegdlnienie przeptyw ogétem z gosp. Weg X
z dziat. operac. gotowki
rolnych
| 1] 1} | Il 1l | Il 1l
1. Tak, poniewaz: 58,3|72,7(58,3|58,3(72,7|58,3|58,3|72,7|58,3|65,2

a) moze odzwierciedla¢ faze

. 8,3 |36,4(41,7(25,0|22,7|50,0(25,0(27,3|41,7 30,4
rozwoju gosp. rolnych

b) moge wyodrebnic¢ obszary

dziatalnosci gosp. rolnych, 15 o136 4| 16,7(33,3(50,0 | 8,3 |33,3|455|16,7|34,8

ktére wymagajg zmiany
zarzadzania

2. Nie, poniewaz: 41,7273 (41,7 [41,7|127,3|41,7 | 41,7 (27,3 |41,7 | 34,8

a) nie potrzebuje informacji

z analizy sald poszczegdl- | 25,0 |27,3|33,3(33,3|22,7|33,3|25,0(27,3|33,3(283

nych dziatalnosci gosp. roln.

b) nie potrafie sformutowac

Zadnych wnioskéw zanalizy | 167 | oo | 83 | 83 | 45 | 83 [167] 0,0 | 83 | 65
sald poszczegdlnych dziatal- | ' ' ’ ’ ’ ' ' ’ ’

nosci gosp. roln.

1. Tak, poniewaz uzyskuje: 91,7(81,8|66,7|75,0|86,4(750|91,7|77,3|75,0|74,0
a) szczegotowe informacije

o zrodtach gotéwki w gospo- | 25,0 | 45,5 | 33,3 (33,3 (40,9 | 33,3 (16,7 {40,9 50,0 37,0
darstwie

Badanie sald przeptywoéw pienigznych

b) szczegdtowe informacje
o kierunkach wydatkowania |50,0|27,3|25,0|33,3|36,4|25,0(66,7 | 22,7 | 16,7 | 32,6

gotowki

¢) informacje potrzebne do
zaplanowania dziatalnosci | 16,7| 9,1 | 83 | 83 | 9,1 {16,7| 8,3 [13,6| 8,3 [10,9

w przysztosci

2. Nie, poniewaz: 8,3 127,3(41,7(33,3|13,641,7| 83 |27,3|41,7|26,0

a) nie potrzebuje tych infor-
magiji

8,3 [13,6(33,3|33,3| 45 |25,0| 83 |18,2|25,0|17,4

b) nie potrafie wykorzysta¢

tych informacji do zarzadza- | o g | 1361 00 | 0,0 | 91 | 83|00 | 91|83 |65
nia gosp. roln., poniewaz nie | ' ' ’ ’ ’ ' ' ’ ’

byto szkolen z tego zakresu

Badanie struktury wptywow i wydatkow

¢) nie potrafig obliczy¢ tej 00[00/[83]00|00]|83|00]|00]|83]22
Crchtuny

Zrédio: Opracowanie wiasne.



Tabela 6
Czynniki wplywajace na warto$¢ wptywow i wydatkéw w gospodarstwie rolniczym oraz

zrédia finansowania podstawowych wydatkéw [%]
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Kryteria grupowania [z]

wartos¢ salda

wartosc¢ salda
przeptywow.

poziom stanu

7 . . I’ z k 7 5
Wyszczegolnienie prz.ep ywow ogolem z gosp. oncc?wetqo X
z dziat. operac. gotowki
rolnych
| Il I | Il N | I 1
Z | @) sezonowos¢ produkgji 58,3 22,7 |33,3|16,7 | 36,4 | 50,0 | 33,3 | 40,9 | 25,0 | 34,8
X
8 | b) wysokosc¢ cen 33,3/81,8|58,3|66,7|63,658,3|41,7(68,2|75,0 63,0
>
2 c) polityka regulowania zobo
z |9 Polviareg 83| 45| 83|167| 45| 00[250| 00| 00| 65
2 wigzan
§ d) polityka udzielania odbiorcom
g | Mmozliwosciregulowania 00| 45| 00| 83| 00| 00| 83| 00| 00| 2.2
L naleznosci z odroczonym
g terminem
g e) zarzgdzanie zapasami, m.in.
o poprzez minimalizacje stanu | 83| 9,1| 0,0|16,7| 45| 00| 83| 91| 0,0| 6,5
'g zapasow
g f) zbyt duzy stan zapasow 00| 45| 00| 83| 00| 00| 00| 45| 00| 2,2
=<
c .
£ |9)prowadzone intensywne 00| 45| 00| 83| 00| 00| 00| 45| 00| 22
13 procesy inwestycyjne
a) wptywami ze sprzedazy pro-
z | dukdiroslinne) zwierzece), | g5 5 g1 5 | 58,3 (91,7 | 77,3 | 58,3 | 91,7 | 72,7 | 66,7 | 76,1
° ustug obcych lub czynszu
3 z dzierzawy
g : ,
< | b) wplywami z przychodéw
% uzyskanych ze sprzedazy
g ziemi, budynkoéw, maszyn 83| 91| 00| 00| 45(16,7| 0,0(13,6| 0,0| 6,5
.g i urzadzen technicznych,
'§ Srodkéw transportu
-8 c) kredytem dtugoterminowym 00| 00| 83| 00 00 83| 00| 00| 83| 2,2
[
§ d) kredytem krotkoterminowym 00| 45| 83| 83| 45| 0,0| 83| 0,0| 83| 4,3
[
g e) pozyczka od rodziny 00| 45(16,7| 83| 45| 83| 00| 45|16,7| 6,5
©
E f) pozyczkg od znajomych 00| 45| 83| 00| 45| 83| 00| 45| 83| 4,3
N
h i iatalno-
9) dochodami spoza dziatalno- | g 51 g 11 g0| 00| 91| 83| 00/136| 00| 65
Sci rolniczej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Srednio 74% rolnikéw stwierdzito, ze bada strukture wplywow i wydatkow.
Zwolennicy badania struktury wplywoéw i1 wydatkow argumentuja takie dzia-
fania uzyskiwaniem szczeg6towych informacji o zrodtach (37%) i kierunkach
wydatkowania gotowki (32,6%). Rolnicy rowniez stwierdzili, ze dzigki badaniu
struktury wptywow 1 wydatkdéw uzyskuja informacje potrzebne do zaplanowania
konkretnych dziatah w przysztosci (10,9%).

Wraz ze wzrostem wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej
1 poziomu stanu koncowego gotoéwki zmniejszala sig, ze wzgledu na otrzymywa-
ne szczegotowe informacje o kierunkach wydatkowania gotowki, liczba wskazan
zwolennikow badania struktury wptywow 1 wydatkow. Najwigcej rolnikoéw z go-
spodarstw o $rednim poziomie wybranych kryteriow argumentowalo potrzebe
badania struktury wptywow i wydatkow otrzymywaniem informacji o zrodtach
gotowki ($rednio 40,9-45,5%).

Rolnicy, ktorzy nie badali struktury wptywow 1 wydatkow, najczesciej argu-
mentowali to faktem, iz nie potrzebuja takich informacji (17,4%) lub nie potra-
fia wykorzysta¢ tych danych do zarzadzania gospodarstwem rolniczym (6,5%).
Rolnicy rowniez nie badaja struktury wplywow i wydatkow, poniewaz nie potra-
fia wykona¢ obliczen (2,2%).

W miarg wzrostu poziomu wartosci salda przeptywow z dziatalnos$ci opera-
cyjnej oraz poziomu stanu koncowego gotéwki zwigkszala si¢ liczba wskazan
rolnikéw, ze nie badaja struktury wplywow i wydatkow. Taka sama tendencj¢
odnotowano w przypadku przeciwnikéw badania struktury, poniewaz nie potrze-
buja tego rodzaju informacji. Zarzadzajacy z gospodarstw o najwyzszym po-
ziomie wybranych kryteriow o$wiadczyli, Zze nie analizuja struktury wpltywow
1 wydatkow, poniewaz nie potrafiag dokonac obliczen (srednio 8,3%).

W tabeli 6 przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace czynnikow wptywaja-
cych na warto$¢ wptywow 1 wydatkow w gospodarstwie rolniczym oraz zrodla
finansowania podstawowych wydatkow. Wigkszos¢ rolnikow (63%) stwierdzita,
ze wysoko$¢ cen jest jednym z istotnych czynnikow decydujacych o wartosci
wplywow 1 wydatkdéw. Znaczna grupa zarzadzajacych gospodarstwami (34,8%)
odpowiedziala réwniez, ze sezonowos¢ produkcji jest jedng z gtownych deter-
minant wptywow 1 wydatkow. Najmniej rolnikéw (Srednio 2,2%) wskazato na
nastgpujace determinanty warto$ci wplywow i wydatkow w gospodarstwie: po-
lityka udzielania kredytu kupieckiego odbiorcom, prowadzone intensywne pro-
cesy inwestycyjne oraz zbyt duzy stan zapasow.

W miar¢ wzrostu warto$ci poziomu stanu koncowego gotéwki odnotowano
tendencje rosnaca liczby odpowiedzi rolnikdw, ze wysoko$¢ cen to jeden z glow-
nych czynnikéw decydujacy o wartosci przeplywow pieni¢znych w gospodar-
stwie. Odwrotna tendencj¢ odnotowano przy kryterium grupowania, tj. warto$¢
salda przeptywow ogdtem z gospodarstwa rolniczego.
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W opinii 76,1% rolnikow wptywy ze sprzedazy produkcji roslinnej, zwie-
rzgcej, ustug obcych lub czynszu sa jednym z najwazniejszych zrédet finanso-
wania podstawowych wydatkow w gospodarstwie. Srednio 6,5% zarzadzajacych
stwierdzilo réwniez, ze wpltywy z przychodow uzyskiwane ze sprzedazy ziemi,
budynkdéw, maszyn i urzadzen technicznych lub zaciagnigta pozyczka od rodziny
albo dochody spoza dziatalnos$ci rolniczej stanowia istotne zrédto finansowania
podstawowych wydatkow.

Odnotowano tendencje malejaca wskazan, ze wplywy ze sprzedazy produk-
cji roslinnej, zwierzecej, ustug obcych finansuja podstawowe wydatki gospodar-
stwa. Dla gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow z dziatalno-
$ci operacyjnej oraz stanu koncowego gotowki istotnym zrodtem finansowania
wydatkéw byly zaciagnigte pozyczki od rodziny (16,6%). Z kolei dla gospo-
darstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rol-
niczego waznym zrddlem gotoéwki na sfinansowanie podstawowych wydatkow
byty wptywy z przychodéw uzyskanych ze sprzedazy ziemi, budynkéw, maszyn
1 urzadzen technicznych.

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikéw, dotyczace sporzadzania bu-
dzetow przeptywow pienig¢znych. Na podstawie przeprowadzonych badan sfor-
mulowano nastgpujace wnioski:

1. Wigkszo$¢ rolnikéw przy sporzadzaniu zestawienia wptywow 1 wydatkow
korzysta z informacji zawartych w raporcie indywidualnym. Rolnicy wyko-
rzystuja réwniez proste zapisy wptywow i wydatkow.

2. W rolnictwie brak jest tradycji w sporzadzaniu planu wptywow 1 wydatkow
na poczatku roku z poszczegolnych rodzajow dziatalnosci. Informacje z tego
zestawienia sa wykorzystywane najcz¢sciej do podejmowania decyzji doty-
czacych inwestycji w gospodarstwach o sredniej wartosci salda przeptywow
ogolem z gospodarstwa rolniczego oraz przeci¢tnym poziomie stanu konco-
wego gotowki. Najwigcej rolnikow sporzadza budzety gotowkowe raz w ro-
ku. Wigkszos¢ z nich dokonuje kontroli wykonania wptywow i wydatkow
z planem, dzigki temu moze monitorowac osiagnig¢cie wyznaczonych celow.
Rolnicy z gospodarstw o $rednim poziomie przyjetych kryteriow grupowa-
nia zwracali w najwigkszym stopniu uwage na monitorowanie realizacji
wplywow i1 wydatkow z planem.

3. Wigkszo$¢ rolnikéw badata wartos$¢ sald przeplywow pienigdzy z dziatal-
nosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej oraz strukture
wpltywow 1 wydatkow, poniewaz dzigki temu mogli monitorowaé obszary
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funkcjonowania gospodarstw, ktore wymagaja zmiany sposobu zarzadzania.
Swiadomo$é istotnoéci badania sald przeptywow pienigznych zwiekszata
si¢ u rolnikow wraz ze wzrostem warto$ci salda przeptywow pieni¢znych
z dziatalno$ci operacyjne;.

4. Wysokos¢ cen jest jednym z gtdwnych determinantow wartosci wptywow
i wydatkow w gospodarstwie. Gtownym zroédlem finansowania podstawo-
wych wydatkow gospodarstwa sa wplyw ze sprzedazy produkcji roslinne;j,
zwierzgee] 1 ustug obcych. W gospodarstwach o najwyzszym poziomie salda
przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej oraz stanu koncowego gotowki istot-
nym zrédlem finansowania byly zaciagnigte pozyczki od rodziny. Z kolei
dla gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywdéw ogoétem z go-
spodarstwa rolniczego waznym zrodtem gotowki na sfinansowanie podsta-
wowych wydatkow byly wplywy z przychodow uzyskanych ze sprzedazy
ziemi, budynkow, maszyn i urzadzen technicznych.
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Individual Farmers’ Opinions on Drawning up Cash
Flow Budget

Abstract

The paper presents individual farmers’ opinions concerning on creating
cash flow budget. Research objectives were individual farms from podlaskie
voivodships participating in the FADN (46 farmers). The results of the interview
questionnaire indicate that farmers draw up cash flow budget in order to efficient
the financial management of farms. Most of the farmers said that they examine the
balance of cash flows from operating, investing, financial and private activities.



