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Sposoby zarzadzania ryzykiem dzialalnosci
gospodarczej w przedsiebiorstwach
produkujacych pasze'

Wstep

Funkcjonowaniu kazdego przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki ryn-
kowej nieodtacznie towarzyszy ryzyko, najczgsciej rozumiane jako niebezpie-
czenstwo niespelnienia zamierzonych efektow. W procesie obrotu towarowego
surowiec rolniczy w formie przeptywow materiatowych przechodzi przez r6zne
stadia produkcji posredniej, tj.: od producenta rolnego po finalnego konsumenta
[Czyzewski 1997]. W konsekwencji wszyscy uczestnicy rynku rolnego naraze-
ni sa na ryzyko rynkowe, ktore powoduje destabilizacj¢ dochodéw producen-
tow rolnych i podmiotow kolejnych ogniw tancucha produkcyjnego. Przedsig-
biorstwa produkujace pasze dla zwierzat gospodarskich sa specyficznym ogni-
wem tego lancucha, z jednej strony bowiem skupuja surowiec niezb¢dny do
produkcji, pochodzacy z produkcji roslinnej gospodarstw rolnych (zboza, tubi-
ny, groch itp.), z drugiej strony podmioty te produkuja pasze i koncentraty dla
gospodarstw rolnych, ktore wykorzystuja je w produkcji zwierzgcej. Stad wy-
twoérnie pasz uzaleznione sa dwustronnie od podmiotéw gospodarczych z jedne;j
sfery produkcji. Zatem obrdt paszami jest ograniczony, co moze powodowaé
wystapienie wickszego ryzyka destabilizacji dziatalno$ci gospodarczej uczest-
nikéw tego rynku, w tym przedsigbiorstw produkujacych pasze. Przyczynami
wystapienia zagrozen w tych podmiotach moze by¢ ryzyko walutowe, wyni-
kajace z koniecznosci zakupu surowcoéw (soi) z importu, a takze ryzyko plyn-
nos$ci obrotu towarowego, na ktore sktada si¢ brak mozliwos$ci sprzedazy lub
zakupu wyprodukowanej masy towarowej w okre§lonym dogodnym terminie,

! Artykut zostat przygotowany w ramach programu wieloletniego ,,Ulepszenie krajowych zrodet
biatka roslinnego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach”. Zadanie 5: Ekono-
miczne uwarunkowania rozwoju produkcji, infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze opta-
calno$ci wykorzystania roslin straczkowych na cele paszowe w Polsce.
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jak 1 konieczno$¢ akceptacji cen, ktore nie zawsze zapewniaja oplacalnos¢
produkcji [Jerzak, Czyzewski 2006]. W przedsigbiorstwach zajmujacych si¢
produkcja pasz nalezy je rozpatrywaé zar6wno z punktu widzenia kupujacego
surowiec, jak i sprzedajacego wyroby. Kolejnymi przyczynami zagrozen moga
by¢ niedopetnienie obowiazkoéw przez dostawcoé4w surowca, brak lub nieprze-
dhuzenie dtugookresowych umow z dostawcami i odbiorcami, uzaleznienie od
niewielkiej liczby dostawcow i odbiorcoéw, niska rentownos$¢, niezapewniajaca
srodkow na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw, poziom zadtuzenia [ Wy-
robek 2012].

Uwzgledniajac ujemne skutki wymienionych zagrozen, istotnym zadaniem
tych podmiotow gospodarczych jest skuteczne zarzadzanie ryzykiem, ktore po-
lega na przewidywaniu potencjalnych strat i gromadzeniu $rodkow, ktore maja
rekompensowac te straty [Jerzak 2000].

Niniejsza praca jest czg$cia badan na temat uwarunkowan rozwoju produk-
cji 1 infrastruktury rynku rodzimych roslin straczkowych, wykorzystywanych
na cele paszowe. Zatem celem niniejszego artykulu jest przedstawienie i ocena
sytuacji finansowej przedsigbiorstw produkujacych pasze. Dany poziom finan-
sowy przedsigbiorstwa osiagaja w sytuacji wielu zagrozen, w zwiazku z tym
cel podstawowy rozszerzono o identyfikacj¢ sposobdéw zabezpieczenia przed
niepozadanymi skutkami dziatalno$ci ryzykownej w przedsigbiorstwach produ-
kujacych pasze.

Materiat i metody badawcze

Realizujac postawiony cel, dokonano analizy i oceny sytuacji finansowej
przedsigbiorstw produkujacych pasze. Zdaniem Wyrobek [2012], z dlugiej
listy miernikow wykorzystywanych w analizie finansowej, do oceny ryzyka
dzialalnosci gospodarczej stuza gtownie: wskazniki tempa zmiany sprzedazy
oraz stopnia dzwigni operacyjnej i finansowej. W zwiazku z tym w niniejszej
pracy do oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw produkujacych pasze po-
stluzono si¢ wybranymi miernikami analizy finansowej, tj. wskaznikami dyna-
miki przychodow ze sprzedazy produktow (Dpg) oraz zadluzenia i rentowno-
Sci. W pracy poziom zadtuzenia przedsigbiorstw dziatajacych w branzy paszo-
wej scharakteryzowano trzema miernikami, tj.: miernikiem zadluzenia ogotem
(ZDO), ktory pozwala okresli¢, jaka czg$¢ aktywow ogotem jest sfinansowana
kapitatem obcym; miernikiem zadluzenia kapitatu wlasnego (ZDKW), ktoéry
stanowi relacje zobowiazan ogotem do kapitatu wtasnego; oraz miernikiem
dlugoterminowego zadtuzenia kapitatu wlasnego (ZDDKW), ktory informuje,
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w jakim stopniu kapital wlasny przedsigbiorstwa zabezpiecza dlugoterminowe
zobowiazania [De¢bski 2005].

Z. grupy wskaznikow rentownos$ci w pracy wykorzystano wskaznik rentow-
nosci kapitatu wlasnego (ROE), bedacy relacja zysku netto do kapitatu wtasnego.
Wysoko$¢ rentownosci kapitalu wilasnego zalezy od rentownosci sprzedazy,
rotacji posiadanego majatku oraz od struktury kapitatowej [Sierpinska, Jachna
2004; Cebrowska 2007]. Zatem analizg sytuacji finansowej przedsigbiorstw pro-
dukujacych pasze uzupeliono o wskaznik rotacji aktywow (RA) liczony jako
stosunek przychoddéw ze sprzedazy do aktywoéw ogotem, rentownos¢ sprzeda-
7y, bedaca relacja zysku netto do przychodow ze sprzedazy (ROS) [Sierpinska,
Jachna 2004; Wedzki 2009].

Dla potrzeb tej czgséci badan postuzono si¢ niepublikowanymi danymi Gtow-
nego Urzedu Statystycznego z lat 2005-2010 [Niepublikowane dane... 2011],
obejmujacymi podstawowe elementy sprawozdania finansowego, tj. bilans i ra-
chunek zyskow i strat, przedsigbiorstw, podmiotow gospodarczych nalezacych
do dziatu przedsigbiorstw spozywczych oraz grupy przedsigbiorstw produkuja-
cych pasze dla zwierzat®.

Analizg i oceng sytuacji finansowej wsparto ocena wykorzystania sposobow
zarzadzania ryzykiem dzialalnosci gospodarczej przez przedsigbiorstwa produ-
kujace pasze dla zwierzat.

Pierwotny material, pozwalajacy zrealizowac t¢ czgs¢ postawionego celu, zo-
stal uzyskany na podstawie empirycznych badan, ktérymi objgto wybrane przed-
sigbiorstwa produkujace pasze. Badania przeprowadzono w 2012 roku na terenie
dwoch wojewodztw, tj. wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego. Dobdr woje-
wodztw do badan byt celowy, a za kryterium przyjgto powierzchnig zasiewu roslin
straczkowych w wojewodztwie oraz zapotrzebowanie na pasze mierzone wielko-
Scia produkcji zwierzecej (trzody chlewnej i drobiu). W badaniu uwzgledniono
podmioty objgte obowiazkowa sprawozdawczoscia, tzn. zatrudniajace powyzej
9 0s0b 1 prowadzace petng ewidencje ksiggowa. W rezultacie analizie poddano
17 przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja pasz. Metoda pomiaru byt wywiad
bezposredni, w ktorym wykorzystano standaryzowany kwestionariusz ankietowy.
Zebrane dane zostaly poddane szczegotowej analizie, a nastgpnie opisane przy za-
stosowaniu metod statystyki opisowej. Identyfikacja i ocena stopnia wykorzystania
sposobdw zarzadzania ryzykiem dziatalno$ci gospodarczej przez ankietowanych
dokonana zostala przy wykorzystaniu klasycznych miar potozenia, ktore wsparte
zostaly tabelaryczna i graficzng prezentacja danych [Wysocki, Lira 2005].

2 Dziat przedsigbiorstw przemyshu spozywczego wedtug PKD oznaczony jest symbolem 10, na-
tomiast grupa przedsigbiorstw produkujacych pasze dla zwierzat 109.
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Charakterystyka finansowa przedsiebiorstw
produkujacych pasze

Zapotrzebowanie na pasze przemystowe oraz ich produkcja ro$nie wraz
z poglowiem trzody i drobiu. W zwiazku z tym w ostatnich latach obserwuje si¢
powolny, ale systematyczny wzrost produkcji pasz. Wedtug danych IERiGZ-PIB,
produkcja pasz przemystowych w 2010 roku wynosita 7906 tys. ton i byta o po-
towe wyzsza niz w 2005 roku (5278 tys. ton).

Powstaje zatem pytanie, czy wraz ze wzrostem zapotrzebowania na wyroby
branzy ro$nie liczba jednostek, czy istniejace podmioty sa w stanie zaspokoi¢
potrzeby rynku?

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze liczba jednostek produ-
kujacych pasze w latach 2005-2010 zmniejszyta si¢ ze 117 do 105. Najwigk-
sza dynamik¢ zmian obserwuje si¢ w grupie matych i $rednich przedsigbiorstw.
Produkcja pasz w 2010 roku zajmowato si¢ 71 malych przedsigbiorstw, tj.
0 14 wytworni mniej niz w 2005 roku. Lacznie w przemysle paszowym w 2010
roku zatrudnionych byto ponad 9 tys. oséb. W 2010 roku przychody netto ze
sprzedazy produktéw w jednostkach produkujacych pasze dla zwierzat wyniosty
12 148 min zt i byly o 3,4 mIn zt wyzsze niz w 2009 roku. Przychody te sta-
nowily okoto 7% przychodow catego przemystu spozywczego. Przychody ze
sprzedazy w wytworniach pasz, poza 2008 rokiem, zwigkszaly si¢. Najwigk-
szy przyrost (prawie o 40%) obserwuje si¢ w 2010 roku. Pozytywna zmiana
byla nastgpstwem zwigkszenia m.in. liczby $rednich 1 duzych przedsigbiorstw
oraz poprawa polityki sprzedazy. Produkcja i zyski sektora skoncentrowane byty
w duzych wytworniach pasz, ktore generowaty ponad 50% przychodoéw [Rynek
pasz 2009, 2012; Niepublikowane dane... 2011].

W tabeli 2 przedstawiono charakterystyki finansowe, pozwalajace na syn-
tetyczna oceng kondycji finansowej wytworni pasz na tle przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego w latach 2005-2010. Z przedstawionych danych wynika, ze

Tabela 1
Liczba wytworni pasz dziatajgcych w Polsce w latach 2005-2010
Lata
Wyszczegolnienie
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wytwornie pasz ogétem, w tym: 117 107 103 102 101 105
mate 85 76 75 73 71 71
$rednie 29 27 23 24 25 28
duze 3 4 5 5 5 6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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Tabela 2
Charakterystyki finansowe przedsiebiorstw przemystu spozywczego i wytworni pasz
w latach 2005-2010

Wyszczegdlnienie | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
Dps - 73 | 136 2.3 6,1 1,9
ZDO [%] 531 | 530 | 531 | 543 | 528 | 516
ZDKW [%] 993 | 983 | 979 [1029 | 980 | 94,0
ZDDKW [%)] 212 | 215 | 195 | 242 | 291 | 260
RA 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6 1,6
ROS [%] 3,3 3,9 4,0 2,6 44 4,2
ROE [%] 122 | 138 | 14,2 94 | 150 | 139
Wytwadrnie pasz
Dps - 74 | 137 68 | 25 | 389
ZDO [%] 408 | 425 | 429 | 538 | 522 | 507
ZDKW [%] 638 | 695 | 690 [1077 [1020 | 95,1
ZDDKW [%)] 120 | 102 | 113 | 369 | 336 | 195
RA 1,9 1,9 2,0 2,2 2,1 2,1
ROS [%] 5,3 4,1 3,6 2,5 3,5 3,8
ROE [%] 169 | 138 | 128 | 116 | 156 | 165

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

wskaznik rentownos$ci kapitatu wlasnego, uznawany jako wyktadnik mozliwo-
sci zapewniajacych srodki na dalsze funkcjonowanie jednostki, w przedsigbior-
stwach produkujacych pasze byt wyzszy (z wyjatkiem 2007 roku) w porownaniu
do przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Wielkos¢ tego wskaznika w przed-
sigbiorstwach badanej branzy w latach 2005-2010 wahat si¢ od 11,6% w 2008
roku do 16,9% w 2005 1 16,5% w 2010 roku. Na ten dos¢ wysoki poziom rentow-
nosci kapitatu wlasnego decydujacy wptyw miala rotacja aktywow, ktora srednio
byta szybsza w wytworniach pasz o 0,4 razy w poréwnaniu z przedsigbiorstwa-
mi przemystu spozywczego. Szybki obrot majatkiem ogoétem byt spowodowany
szybkim uptynnianiem zapasoéw. Z badan autorek wynika, ze cykl zapaséw w ba-
danym okresie w przedsigbiorstwach produkujacych pasze wahat si¢ od 17 do 26
dni, natomiast w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego wynosit od 33 do
40 dni [Czerwinska-Kayzer, Florek 2012].

Drugim czynnikiem wptywajacym na rentowno$¢ kapitatu wlasnego byta
dzwignia finansowa, ktora nie zostata w pelni wykorzystana, na co wskazuje dos¢
niski wskaznik zadluzenia ogotem. Wielkos¢ tego wskaznika w wytworniach pasz
w badanym okresie wynosita 40,8-53,8%. Wedhlug standardow dopuszczalny
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poziom tego wskaznika wynosi 57-67% [Sierpifiska, Jachna 2004]. Wskazuje
to, iz poziom zadtuzenia w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego jest zde-
cydowanie nizszy niz przyjmowane standardy. Oznacza to, ze przedsi¢gbiorstwa
badanej branzy stosuja zachowawcza polityke finansowania dziatalno$ci, a tym
samym wskazuje to na nizsze ryzyko finansowe w tych jednostkach.

Analizujac poziom zadluzenia nalezy podkresli¢, ze zobowiazania wplywa-
jace na przedstawiony poziom zadtuzenia maja charakter krétkoterminowy, po-
niewaz wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego w wytworniach pasz w badanym
okresie wynosit od 10,2 do 36,9%, natomiast w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego od 19,5% do 29,1%.

Uogolniajac mozna stwierdzi¢, iz przedsigbiorstwa produkujace pasze ce-
chowaly si¢ dobra kondycja finansowa, ktdra w przyszlosci pozwolitaby na
utrzymanie dziatalnosci nawet przy wystapieniu niekorzystnych warunkow go-
spodarczych (podwyzszonego ryzyka).

Stosowane sposoby zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwach produkujacych pasze

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku rolnym narazo-
na jest nie tylko na trudne do przewidzenia dziatania sity natury, wywierajace
wpltyw na wielko$¢ produkcji, a tym samym na dochody producentéw i prze-
tworcow, jak rowniez na silne wahania i zmiennos¢ cen ptodéow rolnych i ich
przetwordéw. Niepewnos¢ co do cen uzyskiwanych i ptaconych wywotuje wsréd
przedsigbiorcoOw watpliwos¢ uzyskania przychodow ze sprzedazy pozwalajacych
pokry¢ poniesione koszty produkcji, co przektada si¢ na rentownos$¢ sprzedazy
(tab. 2). Postgpujaca liberalizacja, a takze zmiana polityki interwencyjnej UE na
rynku rolnym sprawita, ze problem ryzyka cenowego coraz bardziej przybie-
ra na znaczeniu i wymaga aktywnego nim zarzadzania. Podmioty dziatajace na
rynku powinny indywidualnie i aktywnie dobiera¢ odpowiednie strategie i tech-
niki umozliwiajace redukcje ryzyka rynkowego (w tym cenowego), bedacego
efektem niepewnosci co do przysztego przychodu. Wsrod badanych przedsig-
biorstw produkujacych pasze az 47% z nich w ciagu ostatnich 5 lat zetknglo
si¢ z sytuacja zagrazajaca funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Najczesciej jako
czynniki zagrozenia przedsigbiorcy wymieniali niekorzystna sytuacj¢ na rynku
oraz wejscie na rynek zbytu nowego konkurenta. Przyczyna takiej oceny mogto
by¢ zmniejszenie rynku zbytu pasz spowodowane pojawieniem si¢ w 2010 roku
czterech nowych podmiotow, w tym: trzech $rednich i jednego duzego (tab. 1).
Jedna z gtownych przyczyn powstania sytuacji kryzysowych okazaly si¢ takze
zmieniajace si¢ przepisy prawne.
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Podczas badan dokonano identyfikacji wykorzystania przez przedsigbior-
stwa paszowe podstawowych sposobow zarzadzania ryzykiem spekulacyjnym
oraz czystym® (rys. 1). Z otrzymanych danych wynika, Ze w badanych podmio-
tach podstawowym sposobem pozwalajacym zmniejszy¢ skutki ryzyka prowa-
dzonej dziatalno$ci jest roznicowanie kierunkow produkc;ji (dziatalnosci). W ra-
mach wielokierunkowosci produkcji badane jednostki poza produkcja pasz naj-
czgsciej rozwijaty sie¢ handlowo-doradcza. W sze$ciu przedsigbiorstwach jako
dodatkowa dziatalno$¢ prowadzono fermg drobiu lub gospodarstwo rolne.

14 1

12 A

ERLERER

4 -
2 | D D_
wielokierunkowo$¢  kontraktacja ubezpieczenia  fundusz ryzyka transakcje
produkgji terminowe

Rysunek 1
Wykorzystanie instrumentéw zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwach produkuja-
cych pasze (n = 17)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Kolejng w opinii badanych metoda pozwalajaca obnizy¢ ryzyko rynkowe
jest integracja pionowa (rys. 1). Najbardziej powszechng forma integracji pio-
nowej w agrobiznesie sa umowy kontraktacyjne, ktore umozliwiaja zar6wno
producentom pasz, jak i gospodarstwom rolnym roztozenie na strony transakcji
przede wszystkim ryzyko niekorzystnej zmiany cen, a takze zapewniaja doptyw
surowca 1 zbyt towaru, czyli zmniejszaja ryzyko kontrpartnera. Z badan wynika,
ze tylko 57% podpisanych w danym roku umow kontraktacyjnych jest faktycz-
nie zrealizowanych. Najwickszy odsetek stanowity kontrakty, w ktérych wpisana
zostata cena ostateczna w dniu zawarcia (rys. 2). Umowy kontraktacyjne zawie-

3 Z ryzykiem czystym mamy do czynienia wowczas, gdy realizacja ryzyka moze przynie$é¢ dwie moz-
liwosci: stratg lub jej brak. Z kolei ryzyko spekulacyjne charakteryzuje si¢ tym, iz nieznane przyszte
zdarzenia moga spowodowac zaro6wno straty, jaki i zyski [Tarczynski, Mojsiewicz 2001].
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rane s3 najczegsciej na okres 6 miesigcy. Dotycza one nie tylko zakupu surowca,
ale stanowia rowniez formg integracji z odbiorcami produktow i towarow.

cena ostateczna

jest wpisana
w kontrakcie
cena z dnia 47%
dostawy I A

33% g

w kontrakcie jest
opisany system
ustalania ceny

20%

Rysunek 2
Systemy ustalania cen w kontraktach terminowych (n = 17)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Uwage zwraca mate zainteresowaniem wsrdd badanych przedsigbiorstw
ubezpieczeniami. Tylko potowa ankietowanych ryzyko czyste przenosi na za-
ktady ubezpieczeniowe. Badani przedsigbiorcy optacali przede wszystkim ubez-
pieczenie OC z tytulu prowadzonej dziatalno$ci oraz ubezpieczenie od zdarzen
losowych. Jako gldowny powodd niezawierania ubezpieczen respondenci podawali
zbyt wysoki koszt oraz waska ofertg¢ towarzystw ubezpieczeniowych (brak odpo-
wiedniej formy ubezpieczenia).

Kolejnym instrumentem gospodarczym zarzadzania ryzykiem moze by¢
tworzenie rezerw finansowych (rys. 1). Sposob ten umozliwia przedsigbiorstwu
samodzielne finansowanie pewnego akceptowalnego poziomu ryzyka, ktore zo-
stalo zatrzymane w przedsigbiorstwie. Oznacza to, ze sfinansowanie ewentual-
nych strat bedacych nastgpstwem realizacji dziatalno$ci ryzykownej spoczywa
wylacznie na przedsigbiorcy. Przykltadem zatrzymania ryzyka jest tworzenie spe-
cjalnego funduszu ryzyka, pelniacego rolg samoubezpieczenia, z ktérego pokry-
wane sa ewentualne straty. Fundusz taki tworzony jest z nadwyzek finansowych
przedsigbiorstwa. Jak wida¢ z danych przedstawionych na rysunku 1, metoda
ta nie cieszyla si¢ wsrdd ankietowanych duzym zainteresowaniem. W jednym
z zakladow fundusz ryzyka stworzono na pokrycie strat na nowo powstajacym
kierunku produkcji, a w dwodch na zabezpieczenie ryzyka dziatalnosci gospodar-
czej.
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W badaniach stwierdzono réwniez niewielkie praktyczne wykorzystanie
oferowanych przez gietde instrumentoéw rynku terminowego (rys. 1). Jako gtow-
ne powody niestosowania instrumentéw oferowanych przez gietdy respondenci
wskazywali brak znajomosci tych instrumentéw oraz zbyt wysokie koszty jakie
wiaza si¢ z ich wykorzystaniem.

Ankietowanych zapytano réwniez jakiego rodzaju ryzyka nalezy si¢ oba-
wia¢, prowadzac dziatalno$¢ na rynku pasz (rys. 3). Wedlug ankietowanych,
na rynku pasz nalezy obawia¢ si¢ gtownie ryzyka cenowego, wynikajacego
ze zmienno$ci cen ptaconych (cen surowcow) i otrzymywanych (cen pasz).
Niewielkie zagrozenie ankietowani dostrzegaja natomiast w zmieniajacej si¢
sytuacji politycznej, bardziej obawiaja si¢ zmian w przepisach prawnych. Re-
spondenci dobrze oceniaja swoja sytuacj¢ finansowa (obrazowana przez wy-
ptacalnos¢ 1 pltynnos¢). Spowodowane moze to by¢ niskim poziomem zadtuze-
nia w badanej branzy. Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze zadtu-
zenie ogdtem w tych przedsigbiorstwach waha si¢ od 41 do 51%. Dodatkowo
warto podkresli¢, iz na zadtuzenie to sktadaja si¢ gtownie krotkoterminowe
zobowiazania wobec kontrahentow, ktore zwyczajowo nie przekraczaja 30 dni.
Zatem ankietowani nie czujg zagrozenia wynikajacego z braku $rodkoéw na fi-
nansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarcze;.

ryzyko zmiany cen surowcow

ryzyko zmiany cen produktow

ogolnie ryzyko produkcyjne

ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta — odbiorcy |

ryzyko zwigzane z popytem na wytwarzane produkty (np. pasze)

ryzyko braku surowcow na rynku

ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta z dostawy surowca

ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych

Rysunek 3
Klasyfikacja zagrozen dziatalnosci gospodarczej wedtug producentéw pasz (n = 17)

Uwaga: Ocena wedtug skali od 1 — brak zagrozenia do 12 — duze zagrozenie.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsigbiorstwa produkujace pasze
cechowaty si¢ dobra kondycja finansowa, ktéra w przysziosci pozwolitaby na
utrzymanie dziatalno$ci nawet przy wystapieniu niekorzystnych warunkow go-
spodarczych (podwyzszonego ryzyka).

Badania w zakresie identyfikacji stosowanych sposobow zarzadzania ryzy-
kiem dziatalnosci gospodarczej w analizowanych podmiotach wykazaty stosun-
kowo niski poziom aktywnosci w tej dziedzinie, a takze stwierdzono, ze naj-
powszechniejszym sposobem ograniczania ryzyka byto roznicowanie kierunkow
produkcji.

Na rynku pasz producenci jako gtowne zagrozenie prowadzonej dziatalnosci
uwazaja wysoka zmiennos¢ cen produktéw i surowcow rolnych. Czynnikami,
ktoére stanowia niewielkie zagrozenie dla badanych przedsigbiorstw byty z kolei
utrata wlasnej wyptacalnosci i pltynnosci.
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Risk Management Tools used by Animal Feed
Producing Enterprises

Abstract

The main target of the article was to present and evaluate the financial situation
as well as the identification of methods of adverse price change risk management
used in the animal feed producing enterprises. The presented research has showed
that animal feed producing enterprises characterized by good financial condition.
The studies showed a low level of activity in risk management. The main threat
of economic activity is the price risk.



