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Struktura maj tkowa a rentowno  gospodarstw 
rolniczych o ró nych kierunkach produkcji

Wst p

W warunkach zmieniaj cej si  gospodarki, szczególnie w okresie trwaj ce-
go kryzysu finansowego, wszystkie podmioty prowadz ce dzia alno  nara one 
s  na dzia anie zró nicowanych mechanizmów rynkowych. Z punktu widzenia 
tworzenia warto ci, tj. osi ganego wyniku finansowego, istotne jest zatem od-
powiednie zarz dzanie posiadanym maj tkiem, a tak e podejmowanie opty-
malnych decyzji dotycz cych pozyskiwania dodatkowych róde  finansowania 
dzia alno ci. W ród podmiotów, które zmuszone s  do dostosowywania si  do 
ci g ych zmian w otoczeniu, obok przedsi biorstw, wyst puj  równie  gospo-
darstwa rolnicze. Podmioty te s  szczególnie nara one na zmiany zachodz ce 
w rolnictwie, dotycz ce przede wszystkim procesów dostosowawczych do stan-
dardów, zarówno europejskich, jak i wiatowych. Du e znaczenie w procesie 
podejmowania strategicznych decyzji operacyjnych i inwestycyjnych odgrywaj  
mened erowie oraz w a ciciele podmiotów gospodaruj cych. Posiadanie wie-
dzy ekonomicznej umo liwia dokonanie analizy potencjalnych szans i zagro e  
w procesie planowania i kierowania procesami gospodarczymi.

W dzia alno ci jednostki gospodarczej jednym z najwa niejszych mierni-
ków okre laj cych sytuacj  finansow  jest wynik finansowy. Wielko  ta, jako 
miara bezwzgl dna, nie daje jednak miarodajnych informacji dotycz cych oceny 
efektywno ci gospodarczej [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 3]. Dopiero zestawie-
nie osi gni tego wyniku finansowego z ró nymi kategoriami finansowymi mo e 
stanowi  podstaw  do formu owania odpowiednich wniosków. Relacja wyniku 
finansowego do wielko ci ekonomicznych w postaci maj tku czy te  kapita u 
nazywana jest rentowno ci  [Sierpi ska, Jachna 2007b, s. 195].

Potrzeby kapita owe gospodarstw rolniczych ró ni  si  pod wzgl dem cha-
rakteru dzia alno ci, tj. typu rolniczego. Struktura maj tku obrotowego mo e by  
inna w gospodarstwach rolniczych o typach uprawy polowe, krowy mleczne, 
zwierz ta ywione w systemie wypasowym lub ziarno erne, czy te  o typie mie-
szanym. Ponadto, poziom i struktura kapita u obrotowego b dzie uzale niona 
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od fazy rozwojowej gospodarstwa rolniczego, czy te  koncentracji produkcji 
[Wasilewski 2007, s. 18]. Istotne z punktu widzenia prowadzonej dzia alno ci 
jest monitorowanie zale no ci zachodz cych mi dzy utrzymywanym poziomem 
maj tku obrotowego a efektywno ci  gospodarowania. Dzia ania takie s u  
zachowaniu p ynno ci finansowej w celu zapewnienia ci g o ci procesów go-
spodarczych, a tak e utrzymaniu satysfakcjonuj cego poziomu efektywno ci 
gospodarowania. Ocen  efektywno ci zarz dzania maj tkiem w asnym i obcym 
umo liwia zatem analiza rentowno ci. Szczególnie wa nym elementem okre-
laj cym wyniki ekonomiczno-finansowe jest analiza rentowno ci gospodar-

stwa rolniczego, co umo liwia ocen  efektywno ci oraz zdolno ci w a cicieli 
do generowania zysków z zaanga owanego kapita u [Sierpi ska, Jachna 2007a, 
s. 102]. Analiza rentowno ci dostarcza informacji dotycz cych nie tylko aktual-
nej sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolniczego, ale tak e mo liwo ci dal-
szego rozwoju. Przeprowadzenie oceny rentowno ci gospodarstwa rolniczego 
umo liwia usytuowanie podmiotu w ród partnerów rynkowych, a tak e staje si  
istotnym ród em informacji dla kapita odawców oraz inwestorów.

Cel i metody bada

 Celem opracowania jest identyfikacja i okre lenie zró nicowania struktury 
maj tku i rentowno ci dzia alno ci gospodarstw rolniczych z regionu Mazowsze 
i Podlasie w zale no ci od kierunku produkcji.

Wykorzystany materia  empiryczny pochodzi  z bazy europejskiego syste-
mu zbierania danych rachunkowych z gospodarstw (FADN1). W polu obserwacji 
FADN znajduj  si  gospodarstwa towarowe, maj ce zasadniczy udzia  w two-
rzeniu warto ci dodanej rolnictwa. W badanym okresie grupa gospodarstw rol-
niczych obejmowa a 2216 jednostek, w których zarz dzaj cy udost pniali dane 
finansowe w ca ym okresie badawczym. W badaniach pomini to najmniejsze 
gospodarstwa o wielko ci ekonomicznej poni ej 4 ESU2. Badane gospodarstwa 
rolnicze pochodzi y z obszaru Mazowsze i Podlasie wyodr bnionego w celu 
zbierania danych rachunkowych, obejmuj cego terytorium województwa mazo-
wieckiego, ódzkiego, lubelskiego oraz podlaskiego. Wybór regionu podyktowa-
ny by  redni  wielko ci  gospodarstw oraz umiarkowan  intensywno ci  pro-
wadzonej produkcji [Osuch i in. 2004, s. 6]. Gospodarstwa zosta y podzielone 

1 Farm Accountancy Data Network – europejski system zbierania danych rachunkowych z gospo-
darstw rolnych.
2 Europejska jednostka wielko ci (ESU) jest parametrem s u cym do okre lania wielko ci eko-
nomicznej gospodarstwa rolnego ustalonej na podstawie standardowych nadwy ek bezpo red-
nich gospodarstwa. Jedno ESU odpowiada równowarto ci 1200 euro.
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wed ug kryterium typu rolniczego okre lanego na podstawie udzia u poszczegól-
nych dzia alno ci w tworzeniu ogólnej warto ci standardowej nadwy ki bezpo-
redniej gospodarstwa [Osuch, Zmarz owski 2010, s. 10]. Badaniem obj to go-

spodarstwa o nast puj cych typach rolniczych: mieszane, uprawy polowe, krowy 
mleczne, zwierz ta ziarno erne i zwierz ta ywione w systemie wypasowym. 
Dane rachunkowe z badanego regionu obejmowa y okres od 2006 do 2010 r. 
i wyznaczone zosta y na podstawie zagregowanych raportów indywidualnych go-
spodarstw.

W tabeli 1 przedstawiono liczebno  poszczególnych typów rolniczych go-
spodarstw w kolejnych latach bada . Najliczniejsz  grup  stanowi y gospodar-
stwa o typie mieszanym, ich liczebno  wykazywa a jednak tendencj  spadko-
w , gdy  w badanym okresie zmniejszy a si  o 22,6%.

Tabela 1
Liczba gospodarstw w poszczególnych typach obj tych badaniem

Typ rolniczy 
Lata

Zmiana 2010–
–2006

2006 2007 2008 2009 2010
Gospo-
darstwa

%

TF1  Uprawy polowe 370 383 426 445 423 53 14,3

TF5  Krowy mleczne 616 628 666 644 618 2 0,3

TF6  Zwierz ta ywione w systemie 
wypasowym

131 175 204 252 281 150 114,5

TF7  Zwierz ta ziarno erne 241 235 213 218 230 –11 –4,6

TF8  Mieszane 858 795 707 657 664 –194 –22,6

Ogó em 2216 2216 2216 2216 2216

ród o: Opracowanie w asne.

Wskazuje to na post puj c  specjalizacj  gospodarstw rolniczych – 194 go-
spodarstwa w badanym okresie zmieni y typ produkcji na inny obj ty badaniami. 
W badanej populacji bardzo licznie reprezentowane by y gospodarstwa o typie 
krowy mleczne. Producenci mleka wykazywali znacznie mniejsze zmiany liczeb-
no ci w kolejnych latach. Stosunkowo stabiln  liczb  gospodarstw wykazywa  
typ zwierz ta ziarno erne, w którym to w badanym okresie liczba gospodarstw 
zmniejszy a si  jedynie o 4,6%. Najwi kszy przyrost liczby podmiotów odno-
towano w gospodarstwach o typie zwierz ta ywione w systemie wypasowym. 
W badanym okresie liczebno  gospodarstw z tego typu uleg a podwojeniu. 
Wskazuje to na kierunek specjalizacji, jaki przyj li zarz dzaj cy gospodarstwa-
mi, które w 2006 r. by y zaliczane do typu mieszane.

Rentowno  badanych gospodarstw rolniczych zosta a zbadana z wykorzy-
staniem wska nika rentowno ci aktywów ogó em. W celu poprawnego okre lenia 
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poziomu zwrotu z aktywów w gospodarstwach zamiast zysku netto wykorzy-
stano dochód z rodzinnego gospodarstwa rolnego, bez kosztów pracy w asnej 
rolnika i jego rodziny.

Wyniki bada

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej szczególn  uwag , obok ba-
dania p ynno ci finansowej oraz sprawno ci dzia ania, nale y po wi ci  ren-
towno ci jednostki. Wed ug Sierpi skiej i Jachny [2007b, s. 195], rentowno  
odzwierciedla efektywno  gospodarowania. Rentowno  aktywów okre lana 
jest równie  jako stopa zwrotu z aktywów. Zatem jest to relacja, która ozna-
cza stopie  efektywno ci zarz dzania w asnymi aktywami. Podczas okre lenia 
sytuacji gospodarstw rolniczych, analiza rentowno ci aktywów jest szczególnie 
przydatna w procesie porówna  podmiotów gospodaruj cych o ró nym kierun-
ku produkcji.

Na rysunku 1 zaprezentowano struktur  i rentowno  aktywów gospodarstw 
o typie krowy mleczne. W 2006 r. maj tek gospodarstw mleczarskich sk ada  si  
w 88,7% z aktywów trwa ych, a do 2010 r. poziom ten uleg  zwi kszeniu o 5,2 p.p. 

Rysunek 1
Struktura i rentowno  aktywów w gospodarstwach o typie krowy mleczne [%]

ród o: Opracowanie w asne.
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Tak du y udzia  ma o p ynnych sk adników maj tku by  wynikiem specyfiki pro-
dukcji mleczarskiej wymagaj cej nowoczesnej infrastruktury spe niaj cej wymo-
gi sanitarne. Poziom unieruchomienia maj tku by  wysoki, co wynika o z zasad 
PL-FADN, wed ug których stado podstawowe zalicza si  do rodków trwa ych 
gospodarstwa. Udzia  aktywów obrotowych bez rodków pieni nych w bada-
nym okresie spad  o 4,0 p.p. – do 4,3 p.p. w 2010 r. Stosunkowo niski poziom 
aktywów obrotowych wynika  ze specyfiki produkcji w gospodarstwach o typie 
rolniczym krowy mleczne. Produkcja uniemo liwia a magazynowanie produktów 
gotowych, gdy  okres przydatno ci mleka surowego jest krótki. Poziom zapasów 
utrzymywanych w gospodarstwach by  nieznaczny z powodu stosowania pasz 
obj to ciowych, które maj  nisk  warto  bilansow . Najcz ciej by y to pasze 
uzyskiwane z w asnych zasobów u ytków zielonych, co minimalizowa o warto  
tych elementów w skali ca ego gospodarstwa. Ponadto, w badanym okresie go-
spodarstwa o typie krowy mleczne zmniejsza y równie  poziom utrzymywanych 
rodków pieni nych, które w 2010 r. stanowi y zaledwie 1,9% aktywów.

Produkcja mleczarska charakteryzowa a si  krótkim cyklem produkcji 
i miesi cznymi okresami rozliczeniowymi z odbiorcami mleka, co wp ywa o 
na wzgl dn  stabilizacj  wp ywów do gospodarstwa. Mo liwo  zaplanowania 
uzyskiwanych wp at za sprzedane mleko umo liwia o utrzymywanie w gospo-
darstwie tyko niezb dnych rodków pieni nych s u cych do regulowania nie-
przewidzianych wydatków. Systematyczno  wp ywów stwierdzono równie  
w ni szym od innych typów poziomie pozosta ych aktywów obrotowych, co 
wiadczy o o ma ej skali sprzeda y z odroczonym terminem p atno ci. Wzrost 

udzia u aktywów operacyjnych w gospodarstwach o typie krowy mleczne nie by  
to samy z kierunkiem zmian rentowno ci aktywów, która w latach 2007–2010 
uleg a obni eniu o 5,6 p.p. Mimo wzrostu poziomu aktywów operacyjnych, które 
przyczynia y si  do generowania warto ci dla w a cicieli [W dzki 2003, s. 130], 
na rentowno  gospodarstw mleczarskich wp yw mog o mie  wiele czynników 
zewn trznych. W ska specjalizacja i du e koszty rozpocz cia produkcji znacz-
nie obni aj  elastyczno  poda y w reakcji na zmiany cen rynkowych produk-
tów. Równie  rentowno  aktywów nie jest najlepszym wska nikiem warto ci 
dla w a cicieli.

Na rysunku 2 przedstawiono struktur  i rentowno  aktywów gospodarstw 
o typie uprawy polowe w latach 2006–2010. Gospodarstwa rolnicze o typie 
uprawy polowe, w porównaniu do mleczarskich, utrzymywa y znacznie wy szy 
poziom rodków pieni nych. Mog o to wynika  z d ugiego cyklu produkcji, 
który najcz ciej w polskiej strefie klimatycznej umo liwia  przeprowadzenie 
jednego zbioru w roku kalendarzowym. Innym istotnym elementem, który móg  
wp yn  na stosunkowo wysoki poziom rodków pieni nych ( rednio 4,6%), 
by o sporz dzanie bilansu gospodarstw rolniczych na dzie  31 grudnia. Cykl 
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produkcyjny nie pokrywa si  z rokiem obrotowym, co w przypadku gospodarstw 
o typie uprawy polowe powodowa  mog o zawy ony poziom gotówki oraz za-
pasów [Goraj, Ma ko 2009, s. 179].

Zarz dzaj cy gospodarstwami mogli utrzymywa  rodki pieni ne na zakup 
nawozów i rodków ochrony ro lin, niezb dnych do rozpocz cia wiosn  upraw. 
Pod wzgl dem poziomu pozosta ych aktywów obrotowych, gospodarstwa o ty-
pie uprawy polowe wykazywa y podwy szony ich udzia  w maj tku. W przypad-
ku tego typu rolniczego istnieje mo liwo  przechowywania produktów w ocze-
kiwaniu na uzyskanie korzystniejszych cen rynkowych, co mog o wp ywa  na 
poziom zapasów. W 2010 r. ogólny poziom aktywów obrotowych uleg  obni e-
niu do 12,5%, natomiast udzia  maj tku trwa ego w aktywach ogó em osi gn  
najwy sz  w ca ym okresie badawczym wysoko  87,5%. Zmiana struktury ak-
tywów mog a mie  zwi zek z panuj c  od 2007 r. tendencj  spadkow  rentow-
no ci aktywów gospodarstw o typie uprawy polowe. Po trzech latach gorszej 
koniunktury zarz dzaj cy gospodarstwami ograniczyli poziom posiadanych za-
pasów i rodków pieni nych. W gospodarstwach o typie uprawy polowe istot-
nym czynnikiem wp ywaj cym na rentowno , ale równie  na ogóln  sytuacj  
finansow , s  warunki klimatyczne, które mog  ró nicowa  sytuacj  jednostek 
w kolejnych latach bada . W zakresie poziomu rodków trwa ych w gospodar-
stwach o typie uprawy polowe nie odnotowano zasadniczych tendencji.

Rysunek 2
Struktura i rentowno  aktywów w gospodarstwach o typie uprawy polowe [%]

ród o: Opracowanie w asne.
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Na rysunku 3 przedstawiono struktur  i rentowno  aktywów w gospodar-
stwach o typie zwierz ta ywione w systemie wypasowym.

W latach 2006–2010 zarz dzaj cy gospodarstwami o typie zwierz ta y-
wione w systemie wypasowym utrzymywali stabilny poziom najp ynniejszych 
aktywów od 2,4 do 2,7%. Spadek udzia u aktywów pieni nych stwierdzono 
w 2010 r., w którym rentowno  gospodarstw by a najni sza w ca ym badanym 
okresie. W latach 2009–2010 odnotowano spadek udzia u wszystkich aktywów 
obrotowych w maj tku gospodarstw o 3,9 p.p. Rentowno  gospodarstw o typie 
zwierz ta ywione w systemie wypasowym w latach 2007–2010 obni y a si  
o 4,8 p.p. Obni enie rentowno ci aktywów gospodarstw o tym typie w 2008 r. 
znalaz o odzwierciedlenie w obni eniu poziomu pozosta ych aktywów obroto-
wych. W 2009 r. pogarszaj ca si  rentowno  wp yn a na zmniejszenie udzia u 
najp ynniejszych aktywów w gospodarstwach, dopiero jednak trzeci rok pogar-
szaj cej si  koniunktury doprowadzi  do znacznego obni enia udzia u rodków 
pieni nych w maj tku (do 1,5%).

Na rysunku 4 przedstawiono struktur  maj tku i rentowno  gospodarstw 
o typie zwierz ta ziarno erne. Udzia  maj tku trwa ego w aktywach ogó em 
w latach 2006–2009 utrzymywa  si  na stabilnym poziomie. Tylko w 2010 r. 
nast pi  znacz cy przyrost aktywów trwa ych (6,1 p.p.). Zmiany w strukturze 
maj tku w 2010 r. dotyczy y równie  aktywów obrotowych, których poziom 

Rysunek 3
Struktura i rentowno  aktywów w gospodarstwach o typie zwierz ta ywione w syste-
mie wypasowym [%]

ród o: Opracowanie w asne.
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z uwagi na specyfik  gospodarstw o typie zwierz ta ziarno erne jest stosunko-
wo wysoki.

Produkcja w gospodarstwach o typie zwierz ta ziarno erne wi e si  z ma-
gazynowaniem zapasów zbó  i pozosta ych dodatków paszowych o stosunkowo 
wysokiej warto ci. Redukcja poziomu zapasów, ale równie  i rodków pieni -
nych, mog a wynika  ze wzrostu cen zbó  z powodu wyst puj cych w 2010 r. 
susz i po arów w Rosji, Kazachstanie i na Ukrainie. Na tych terenach nast pi  
znaczny spadek plonów pszenicy, w wyniku czego ocenia si , e wiatowe zbio-
ry pszenicy w 2010 r. by y o 5% ni sze [Babiak 2011, s. 12]. Wysokie ceny 
szybko prze o y y si  na minimalizacj  poziomu zapasów, z kolei wzrost kosz-
tów produkcji przyczyni  si  do obni enia rentowno ci gospodarstw o 4,4 p.p. 
w latach 2009–2010. W latach 2007–2009, w których rentowno  aktywów 
w gospodarstwach o typie zwierz ta ziarno erne ulega a zwi kszeniu, wzrasta  
równocze nie udzia  rodków pieni nych i pozosta ych aktywów obrotowych 
w maj tku. Wyst puj ca zale no  obrazuje dwustronne sprz enie zwrotne wy-
st puj ce mi dzy zyskiem a poziomem najp ynniejszych aktywów odpowiadaj -
cych za utrzymanie p ynno ci finansowej podmiotów gospodarczych.

Struktur  i rentowno  aktywów gospodarstw o typie mieszanym przedsta-
wiono na rysunku 5. W latach 2006–2009 w gospodarstwach tych udzia  akty-
wów trwa ych kszta towa  si  na stabilnym poziomie. 

Rysunek 4
Struktura i rentowno  aktywów w gospodarstwach o typie zwierz ta ziarno erne [%]

ród o: Opracowanie w asne.



83

W 2010 r. nast pi  znacz cy wzrost udzia u rodków trwa ych o 6,1 p.p. 
Równocze nie obni eniu uleg  poziom pozosta ych aktywów obrotowych i rod-
ków pieni nych. Przy wielokierunkowej produkcji realizowanej w gospodar-
stwach o typie mieszanym, spadek udzia u aktywów obrotowych mo e stanowi  
zagro enie dla kontynuacji wytwarzania niektórych produktów rolniczych.  Po-
dobnie jak w przypadku innych typów rolniczych, w 2010 r. stwierdzono reduk-
cj  uzyskiwanego zwrotu z aktywów oraz znaczn  reakcj  struktury maj tku na 
zmiany otoczenia gospodarstw. W przypadku gospodarstw o typie mieszanym 
spadek rentowno ci w 2008 r. w stosunku do 2007 r. o 1,2 p.p. nie by  równo-
czesny ze spadkiem poziomu rodków pieni nych. W 2008 r. obni eniu uleg  
poziom pozosta ych aktywów obrotowych, zwi kszy  si  jednak udzia  rodków 
pieni nych.

Wnioski

W opracowaniu okre lono struktur  maj tku i rentowno  dzia alno ci gospo-
darstw rolniczych z regionu Mazowsze i Podlasie w zale no ci od typu rolnicze-
go. Na podstawie przeprowadzonych bada  sformu owano nast puj ce wnioski:

Rysunek 5
Struktura i rentowno  aktywów w gospodarstwach o typie mieszanym [%]

ród o: Opracowanie w asne.
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1. Gospodarstwa rolnicze bez wzgl du na typ produkcji rolniczej charaktery-
zowa y si  wysokim udzia em aktywów trwa ych. Produkcja rolnicza oparta 
w du ej mierze na zasobach ziemi oraz infrastrukturze technicznej deter-
minowa a wysokie unieruchomienie maj tku rolników. Niektóre kierunki 
produkcji, takie jak krowy mleczne czy zwierz ta ywione w systemie wy-
pasowym, wi za y si  z szczególnie wysokim udzia em aktywów trwa ych 
w maj tku.

2. W 2010 r. sytuacja klimatyczna i zmiany cen na rynkach ziarna znacz co 
wp yn y na obni enie rentowno ci i wymusi y zmian  struktury aktywów 
w gospodarstwach rolniczych. W wi kszo ci badanych typów gospodarstw 
w 2010 r. nast pi o znacz ce ograniczenie udzia u aktywów obrotowych. 
Wyst powanie anomalii i wp yw niekorzystnych warunków pogodowych na 
sytuacj  ekonomiczno-finansow  gospodarstw dodatkowo podkre la ryzyko 
i specyfik  prowadzenia produkcji rolniczej.

3. W wyspecjalizowanych typach produkcji rolniczej (poza mieszanym) wraz 
z obni aniem si  rentowno ci posiadanego maj tku nast powa  spadek po-
ziomu aktywów obrotowych. Malej ca rentowno  uniemo liwia a zarz -
dzaj cym utrzymywanie rodków pieni nych na sta ym poziomie. Równo-
cze nie mniejsze dochody przyczynia y si  do spadku zapasów utrzymywa-
nych w gospodarstwach. Z jednej strony mog y to by  zabiegi zarz dzaj -
cych gospodarstwami w celu poprawy efektywno ci wykorzystania maj t-
ku, z drugiej natomiast mniejszy udzia  aktywów obrotowych móg  wynika  
z ni szych mo liwo ci generowania gotówki w gospodarstwie.
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Property Structure vs ProÞ tability of Agricultural 
Production in Different Types of Farms

Abstract

This study presents the identification and interpretation of various property 
structures and profitability of farms, depending on the direction of production. 
Research period covered the years 2006–2010. The study was conducted in 
selected types of farms, located in the Mazovia and Podlasie regions. Farms, 
regardless of the type of agricultural production, were characterized by a high 
proportion of fixed assets. In the specialized types of agricultural production, 
together with lower profitability of its property the level of assets was in decline. 
Particular period was the year 2010, when in most of the types of farming recorded 
to reduction of share of current assets in total assets farm.


