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Wst p

Poj cie „ ród o” oznacza pocz tek. Okre lane jest jako punkt wyj cia cze-
go , miejsce, w którym co  si  zaczyna, z którego co  pochodzi [Ma y s ownik 

j zyka polskiego 1989, s. 1027]. Równie  ka dej innowacji mo na przypisa  
okre lone ród o, czyli miejsce, w którym zosta a zainicjowana, pomys , który 
sta  si  inspiracj , oraz przyczyny wywo uj ce okre lone zjawisko [Janasz, Ko-
zio  2007, s. 27]. Wed ug Pomykalskiego [2003, s. 25–27], ród em innowacji 
jest wszystko, co inspiruje cz owieka do zmian. Mo e nim by  grupa spo eczno-
zawodowa (in ynierowie), instytucja lub organizacja, a w zakresie innowacyjno-
ci technologicznych konkurencja na rynku, przymus administracyjno-prawny, 

konieczno  przestrzegania norm rodowiska naturalnego, dzia alno  spó ek 
innowacyjno-wdro eniowych, szkó  wy szych [Marciniak 2010, s. 32]. W litera-
turze przedmiotu wymienianych jest wiele róde  innowacji, sklasyfikowanych 
wed ug ró nych kryteriów. Wszystkie klasyfikacje mo na sprowadzi  do wspól-
nego mianownika, dziel c ród a innowacji na wewn trzne i zewn trzne [Janasz, 
Kozio  2007, s. 28]. ród a wewn trzne (endogeniczne) pochodz  z wewn trz 
podmiotu (przedsi biorstwa)  [Penc 1999, s. 163–164]. S  to przede wszystkim 
prace w asnego zaplecza badawczo-rozwojowego w postaci laboratoriów i dzia-
ów konstrukcyjno-technologicznych. Zaliczane s  tu tak e projekty wynalazcze 

i racjonalizatorskie, usprawnienia organizacji produkcji i metod pracy zg aszane 
przez pracowników przedsi biorstwa. Wewn trzne ród a informacji s  bardzo 
korzystne dla przedsi biorstw. Korzy ci z nich p yn ce s  wielostronne i maj  
charakter kumulatywny, a gromadzenie si  nawet drobnych usprawnie  daje 
efekt synergiczny. 

1 Praca naukowa finansowana ze rodków bud etowych na nauk  w latach 2010–2012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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Drug  grup  róde  informacji w zakresie dzia alno ci innowacyjnej 
stanowi  ród a zewn trzne (egzogeniczne). Korzystanie z nich umo liwia 
przedsi biorstwom szybkie podnoszenie poziomu technologicznego produk-
cji, unowocze nianie technologii oraz uzyskanie w stosunkowo krótkim cza-
sie nowych rozwi za  [Janasz, Kozio  2007, s. 28]. Do zewn trznych ró-
de  informacji zaliczane s  wyniki prac zaplecza badawczo-rozwojowego 
w przedsi biorstwach i instytucjach zajmuj cych si  transferem wiedzy, li-
cencje i know-how zakupione lub uzyskane od innych przedsi biorstw, zakup 
maszyn i urz dze , wspólne przedsi wzi cia naukowe oraz wymiana pracow-
ników w celu dzielenia si  do wiadczeniami i szkole  [Janasz, Kozio  2007, 
s. 29]. Zewn trzne ród a informacji dziel  si  na krajowe i zagraniczne. We-
d ug Marciniaka [2010, s. 32], w krajach du ych i rednich podstaw  rozwoju 
innowacyjno ci powinny stanowi  ród a krajowe2, natomiast ród a zagra-
niczne, czyli import osi gni  naukowo-technicznych, powinny odgrywa  
rol  uzupe niaj c .

W literaturze przedmiotu funkcjonuje podzia  róde  innowacji, jaki przed-
stawi  Drucker [1992, s. 68]. Cztery spo ród nich znajduj  si  wewn trz ka dej 
organizacji i s  dostrzegane przez wszystkich pracowników. Nale  do nich nie-
oczekiwane powodzenie lub niepowodzenie, nieoczekiwane zdarzenie wewn trz-
ne, niezgodno ci mi dzy rzeczywisto ci  a wyobra eniami o niej, innowacje 
wynikaj ce z potrzeb procesu, zaskakuj ce dla wszystkich zmiany w strukturze 
przemys u i rynku. Trzy kolejne ród a, klasyfikowane jako zewn trzne, wi  
si  ze zmianami w otoczeniu przedsi biorstwa. S  to zmiany demograficzne, 
zmiany w postrzeganiu, nastrojach, warto ciach oraz nowa wiedza. ród a in-
nowacji rozpatrywane s  równie  z punktu widzenia tego, czy pierwotne jest 
powstanie nowego rozwi zania, dla którego poszukiwane jest zastosowanie 
w produkcji, czy te  na pocz tku wyst puje potrzeba zmian, dla których szukane 
jest rozwi zanie. Wyró nia si  wi c ród a popytowe i poda owe [Cygan 2001, 
s. 77]. Zgodnie z koncepcj  poda ow , innowacje s  bezpo rednio zdetermino-
wane przez rozwój nauki i techniki i stanowi  efekt bada  naukowych. Powsta e 
wówczas wynalazki s u  za podstaw  innowacji autonomicznych, tzn. takich, 
które nie s  wynikiem poszukiwania rozwi za , na które istnia o wcze niej za-
potrzebowanie konsumentów, czy producentów. ród em innowacji poda o-
wych mog  by  równie  tzw. okazje techniczne, czyli mo liwo ci wynikaj ce 
z wewn trznej dynamiki procesów, jakie dokonuj  si  w gospodarce oraz ich 
ci g ych udoskonale . Przyk adem tego typu dzia alno ci jest koncepcja kaizen, 

2 Wyj tkowym krajem pod tym wzgl dem jest Japonia, w której w latach 1945–1980 podstaw  
rozwoju innowacyjno ci stanowi y osi gni cia naukowo-techniczne pochodz ce z importu [Dru-
ker 1989, za Marciniak 2010, s. 32].
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oznaczaj ca nieustanne doskonalenie i usprawnienia3. Wed ug poda owych 
róde  informacji, wyst puje dwuetapowa sekwencja: odkrycie lub wynalazek, 

a nast pnie innowacja [Marciniak 2010, s. 34]. W koncepcji popytowej, ród em 
s  m.in. potrzeby rynku, produkcji, ochrona rodowiska naturalnego, obronno , 
presti , bezpiecze stwo i higiena pracy.

Cel i metody bada

W opracowaniu okre lono wykorzystywane ród a informacji dotycz ce 
dzia alno ci innowacyjnej w przedsi biorstwach przemys u rolno-spo ywczego. 
Wykorzystano podzia  róde  informacji o innowacjach na cztery grupy przyj te 
przez GUS, w których wyró niono ród a wewn trzne, rynkowe, ród a z sekto-
ra publicznego oraz ogólne.   

Do uzyskania danych ród owych wykorzystano kwestionariusz ankiety. Ba-
dania przeprowadzono w 60 przedsi biorstwach innowacyjnych4, publikuj cych 
sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B lub Monitorze Spó dzielczym, 
spo ród których 32 zajmuje si  wytwarzaniem wyrobów mleczarskich, 16 pro-
dukcj , przetwórstwem i konserwowaniem mi sa i wyrobów z mi sa, 12 wiad-
czy us ugi z zakresu wytwarzania produktów przemia u zbó , skrobi i wyrobów 
skrobiowych oraz przetwórstwa owoców i warzyw. Badania przeprowadzono 
w 2011 roku, a udzielone odpowiedzi dotyczy y dzia alno ci przedsi biorstw 
w latach 2005–2009. Wyniki bada  przedstawiono w grupach w zale no ci 
od bran y, w jakiej dzia a jednostka oraz rodzaju prowadzonej dzia alno ci. 
Spo ród badanych przedsi biorstw 23 prowadzi y dzia alno  produkcyjn , 
4 produkcyjno-us ugow , 10 produkcyjno-us ugowo-handlow , a 23 produkcyjno-
-handlow .

Wyniki bada

W tabeli 1 przedstawiono ród a dzia alno ci innowacyjnej w przedsi bior-
stwach przemys u rolno-spo ywczego. Najcz ciej wymienianym przez zarz -
dzaj cych ród em informacji by a kadra kierownicza, gdy  wskazywa o na ni  

3 Masaaki [2007, s. 33] uwa a, e zarówno innowacyjno , pojmowana jako wielkie inwestycje 
w now  technologi  i/lub sprz t, czyli znacz ce udoskonalenia istniej cego stanu, jak i kaizen 
– niewielkie udoskonalenia, s  potrzebne, aby firma mog a przetrwa  i rozwija  si .
4Przedsi biorstwo innowacyjne to takie, które w badanym okresie wprowadzi o na rynek przy-
najmniej jedn  innowacj  techniczn  w postaci nowego lub istotnie ulepszonego produktu, b d  
nowego lub istotnie ulepszonego procesu technologicznego.
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rednio 81,7% respondentów. Dla 75–76,7% przedsi biorstw ród em informa-
cji w zakresie dzia alno ci innowacyjnej by a literatura bran owa i czasopisma 
oraz konferencje, targi i wystawy. W ród róde  rynkowych innowacji najwi cej 
(70%) przedsi biorstw wskaza o dostawców urz dze , materia ów, surowców 
i oprogramowa .

Najmniejsze znaczenie dla dzia alno ci innowacyjnej mia y informacje po-
chodz ce od innych przedsi biorstw nale cych do grupy (11,7% wskaza ). 
Wynika to w wi kszo ci przypadków z braku przynale no ci badanych przed-
si biorstw do grup kapita owych. Z badanej grupy przedsi biorstw jedynie 15% 

Tabela 1
ród a informacji dotycz cej dzia alno ci innowacyjnej

Lp. Rodzaj ród a informacji [%] odpowiedzi*

1. Wewn trzne ród a informacji: 

a) w asne zaplecze badawczo-rozwojowe 20,0

b) kadra kierownicza 81,7

c) pracownicy dzia u produkcji, sprzeda y, marketingu 63,3

d)  inne przedsi biorstwa nale ce do grupy 11,7

2. Rynkowe ród a informacji: 

a) dostawcy urz dze , materia ów, surowców, oprogramowania 70,0

b)
odbiorcy produktów poprzez specjalne wymagania w zakresie wa-
runków dostaw i transportu oraz produkcji

51,7

c)
konkurenci i inne przedsi biorstwa prowadz ce ten sam rodzaj 
dzia alno ci

40,0

d)
firmy doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne i prywatne in-
stytucje prowadz ce dzia alno  B+R

16,7

3. ród a informacji z sektora publicznego: 

a) szko y wy sze 28,3

b) pa stwowe instytuty badawcze 23,3

c) zagraniczne instytucje naukowe 0,0

4. Ogólne ród a informacji:

a) konferencje, targi, wystawy 75,0

b) literatura bran owa i czasopisma 76,7

c)
regulacje publiczne dotycz ce rodowiska naturalnego, bezpie-
cze stwa

15,0

d)
stowarzyszenia zawodowe, organizacje bran owe, izby handlowe 
i stowarzyszenia

31,7

* Badani zarz dzaj cy przedsi biorstwami mieli mo liwo  zaznaczania co najmniej jednej odpowiedzi na 
dane pytanie, dlatego te  przedstawione wyniki nale y rozumie  jako „procent wskaza ” na dan  odpowied .

ród o: Opracowanie w asne.
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respondentów jako ród o informacji dotycz cej dzia alno ci innowacyjnej 
wskazywa o na regulacje publiczne dotycz ce rodowiska naturalnego i bezpie-
cze stwa, co mo e wynika  z braku jednoznacznych przepisów w tym wzgl dzie 
i konieczno ci ich respektowania. Dla 16,7% przedsi biorstw ród em informa-
cji by y firmy doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne i prywatne instytu-
cje prowadz ce dzia alno  B+R. 

Stosunkowo niewielk  liczb  wskaza  odnotowano w przypadku róde  in-
formacji z sektora publicznego. Na szko y wy sze wskaza o 28,3% zarz dzaj -
cych, natomiast na pa stwowe instytuty badawcze 23,3%. W badanych przedsi -
biorstwach róde  informacji nie stanowi y zagraniczne instytuty naukowe. Z ba-
da  wynika [Gabry  2008, s. 7–10], e jedynie oko o 57% o rodków naukowych 
w Polsce podj o wspó prac  z przedsi biorstwami. Zarówno w przypadku o rod-
ków naukowych, jak i przedsi biorstw kluczow  barier  utrudniaj c  wspó pra-
c  okaza  si  przep yw informacji mi dzy tymi rodowiskami. Na czynnik ten 
wskaza o 35% przedstawicieli rodowiska naukowego i 45% przedstawicieli ze 
rodowiska biznesu. Wed ug naukowców, kolejnymi barierami s  brak zaintereso-

wania wspó prac  ze strony przedsi biorstw oraz odpowiedniego systemu zach t 
ze strony pa stwa (po 20%). W przypadku przedsi biorstw na drugim miejscu 
(17%) wskazano finansow  nieop acalno  wspó pracy.  Istotn  kwesti  (11%) 
blokuj c  wspó prac  jest nieznajomo  przez naukowców realiów biznesu.

Znaczenie poszczególnych róde  informacji by o zró nicowane w zale no-
ci od rodzaju prowadzonej dzia alno ci oraz od bran y, w której dzia a przed-

si biorstwo. Spo ród wewn trznych róde  informacji najwi ksze znaczenie 
w przypadku ka dej z badanych grup przedsi biorstw ma kadra kierownicza 
(rys. 1). Na jej znaczenie, w zale no ci od grupy, wskazywa o od 69,6 do 100% 
przedsi biorstw. Kolejnym, wed ug liczby wskaza , ród em informacji byli 
pracownicy dzia u produkcji, sprzeda y i marketingu. Ich znaczenie w tworzeniu 
innowacji by o najwi ksze w przedsi biorstwach handlowych, gdy  wskaza o 
na nie 75% przedsi biorstw. Najmniejsze znaczenie to ród o mia o w przedsi -
biorstwach pozosta ych, tj. tych z bran y przetwórstwo zbó  oraz przetwórstwo 
owoców i warzyw. Na ich znaczenie wskazywa o 41,7% zarz dzaj cych przed-
si biorstwami. W pozosta ych jednostkach na znaczenie tego ród a wskazywa o 
od 50 do 75% zarz dzaj cych.

Na rysunku 2 przedstawiono rynkowe ród a informacji dotycz ce dzia-
alno ci innowacyjnej. W ród nich, z wyj tkiem przedsi biorstw produkcyjno-

-us ugowo-handlowych, najwi ksze znaczenie mieli dostawcy urz dze , mate-
ria ów, surowców i oprogramowania. W spó kach produkcyjno-us ugowych na 
to ród o wskaza o 100% zarz dzaj cych. Równocze nie dla 25% z nich ród em 
informacji dla dzia alno ci innowacyjnej byli odbiorcy produktów stawiaj cy 
specjalne wymagania dotycz ce warunków dostaw i transportu oraz produkcji. 
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W 52,2% przedsi biorstw produkcyjnych za ród o informacji dotycz cych inno-
wacji uwa ano dostawców urz dze , materia ów, surowców, oprogramowania, 
odbiorców produktów oraz konkurentów i inne przedsi biorstwa prowadz ce ten 
sam rodzaj dzia alno ci. Niewielka cz  spó ek prowadz cych ten rodzaj dzia-
alno ci (4,3%) jako ród o informacji o dzia alno ci innowacyjnej wskazywa a 

firmy doradcze, konsultantów, laboratoria komercyjne i prywatne instytucje pro-
wadz ce dzia alno  B+R.

W przypadku przedsi biorstw produkcyjno-us ugowo-handlowych wiod -
cym ród em informacji o dzia alno ci innowacyjnej byli odbiorcy produktów, 
którzy oddzia ywali na przedsi biorstwa przez specjalne wymagania w zakre-
sie warunków dostaw i transportu oraz produkcji. W 50% przedsi biorstw jako 
ród o informacji wskazano dostawców urz dze , materia ów, surowców i opro-

gramowania. W przypadku 37,5% przedsi biorstw przyczyn  dzia a  innowacyj-
nych byli konkurenci i inne przedsi biorstwa prowadz ce ten sam rodzaj dzia-
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ród o: Opracowanie w asne.
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alno ci. W przypadku 25% przedsi biorstw z tej grupy, zarz dzaj cy wskazali 
firmy doradcze, konsultantów, laboratoria komercyjne i prywatne instytucje 
prowadz ce dzia alno  B+R. W przedsi biorstwach produkcyjno-handlowych 
podstawowym dla przedsi biorstw (80% wskaza ) ród em informacji o dzia-
alno ci innowacyjnej byli dostawcy urz dze , materia ów, surowców i oprogra-

mowania. Pozosta e ród a wskaza o od 28 do 48% zarz dzaj cych spó kami. 
Znaczenie poszczególnych rynkowych róde  informacji o dzia alno ci in-

nowacyjnej by o zró nicowane w zale no ci od bran y, w jakiej dzia a przedsi -
biorstwo. W przedsi biorstwach przetwórstwa mleka dla 5,6% z nich  znaczenie 
mia y jednostki doradcze, konsultanci, laboratoria komercyjne i prywatne insty-
tucje prowadz ce dzia alno  B+R. Na pozosta e ród a rynkowe wskaza o od 
46,9 do 59,4% przedsi biorstw przetwórstwa mleka. Zarz dzaj cy przedsi bior-
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ród o: Opracowanie w asne.
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stwami przetwórstwa mi sa jako przyczyn  dzia alno ci innowacyjnej w 81,3% 
wskazali na informacje pochodz ce od dostawców urz dze , materia ów, surow-
ców i oprogramowania. Najmniejsze znaczenie dla tej grupy przedsi biorstw 
(6,3%) mia y informacje udzielane przez jednostki doradcze, konsultantów, 
laboratoria komercyjne i prywatne instytucje prowadz ce dzia alno  B+R. Na 
pozosta e ród a informacji wskaza o 31,3–43,8% przedsi biorstw. W grupie 
przedsi biorstw z pozosta ych bran  za wiod ce ród o informacji dotycz cej 
dzia alno ci innowacyjnej uwa ani s  dostawcy urz dze , materia ów, surow-
ców i oprogramowania. Wskaza o na nich 83,3% spó ek. W najmniejszej liczbie 
przedsi biorstw (25%) jako przyczyn  dzia alno ci innowacyjnej wskazano kon-
kurencj  i inne przedsi biorstwa prowadz ce ten sam rodzaj dzia alno ci. 

Na rysunku 3 przedstawiono ród a informacji z sektora publicznego doty-
cz ce dzia alno ci innowacyjnej. Podstawowym ród em informacji z sektora 
publicznego, z wyj tkiem przedsi biorstw produkcyjno-handlowych, by y szko-
y wy sze. Stanowi y one jedyne ród o informacji  dla przedsi biorstw produk-

cyjno-us ugowych oraz produkcyjno-us ugowo-handlowych. W ród zarz dzaj -
cych przedsi biorstwami produkcyjnymi 26,1% wskazywa o na du e znaczenie 
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szkó  wy szych, a 17,4% na pa stwowe instytuty badawcze. Wi kszo  (40%) 
zarz dzaj cych przedsi biorstwami produkcyjno-handlowymi podkre la a wag  
w tym zakresie pa stwowych instytutów badawczych, natomiast 28% wskaza o 
na szko y wy sze. 

Dla spó ek z pozosta ych bran  oraz przedsi biorstw zajmuj cych si  prze-
twórstwem mi sa ród em informacji dotycz cej dzia alno ci innowacyjnej by y 
zarówno szko y wy sze, jak i pa stwowe instytuty badawcze (odpowiednio po 
33,3 oraz 25% odpowiedzi). W przypadku przedsi biorstw zajmuj cych si  prze-
twórstwem mleka, w 28,1% z nich wskazywano na rol  szkó  wy szych, nato-
miast w 18,8% instytutów badawczych.

Spo ród ogólnych róde  informacji dotycz cych dzia alno ci innowacyjnej, 
najcz ciej wskazywane by y konferencje, targi i wystawy oraz literatura bran-
owa i czasopisma (rys. 4). Ich najwi ksze znaczenie podkre lali zarz dzaj cy 
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Rysunek 4
Ogólne ród a informacji z sektora publicznego dotycz cej dzia alno ci innowacyjnej [%]

ród o: Opracowanie w asne.
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przedsi biorstwami handlowymi, gdy  na ród a te wskaza o 84–88% z nich. 
W najmniejszym stopniu ze róde  tych korzystali mened erowie przedsi -
biorstw produkcyjno-us ugowo-handlowych. Na znaczenie w tym zakresie sto-
warzysze  zawodowych, organizacji bran owych, izb handlowych wskazywano 
w wi kszym zakresie w przedsi biorstwach produkcyjno-us ugowo-handlowych 
oraz produkcyjno-handlowych (37,5–40%). W najmniejszym stopniu przyczyn  
dzia alno ci innowacyjnej by y regulacje publiczne, dotycz ce rodowiska natu-
ralnego i bezpiecze stwa. 

Zró nicowane znaczenie mia y poszczególne ród a informacji dotycz ce 
dzia alno ci innowacyjnej w zale no ci od bran y, w jakiej dzia a przedsi bior-
stwo. Zarz dzaj cy przedsi biorstwami zajmuj cymi si  przetwórstwem mle-
ka w 81,3% wskazywali na wag  w tym zakresie konferencji, targów i wystaw, 
a 68,8% zarz dzaj cych korzysta o z literatury bran owej i czasopism. ród a 
te mia y znaczenie dla 81,3–87,5% mened erów przedsi biorstw zajmuj cych 
si  przetwórstwem mi sa. Najwi ksze zró nicowanie wyst pi o w tym zakresie 
w przedsi biorstwach pozosta ych bran , gdy  w 83,3% z nich uzyskiwano wie-
dz  dotycz c  innowacji z literatury bran owej i czasopism, natomiast jedynie dla 
po owy z nich znaczenie mia y konferencje, targi i wystawy. Stowarzyszenia za-
wodowe, organizacje bran owe, izby handlowe i stowarzyszenia stanowi y ród o 
informacji dotycz cej dzia alno ci innowacyjnej dla 16,7–37,5% zarz dzaj cych 
przedsi biorstwami badanych grup. Na ród o to wskazywa o najwi cej spo ród 
przedsi biorstw przetwórstwa mleka. Najmniejsze znaczenie jako ród o infor-
macji dotycz ce dzia alno ci innowacyjnej mia y regulacje publiczne dotycz ce 
rodowiska naturalnego i bezpiecze stwa 12,5–18,8% spó ek, przede wszystkim 

dzia aj cych w zakresie przetwórstwa mi sa.

Wnioski

W opracowaniu okre lono wykorzystywane ród a informacji dotycz ce 
dzia alno ci innowacyjnej przedsi biorstw przemys u rolno-spo ywczego. Na 
podstawie przeprowadzonych analiz sformu owano nast puj ce wnioski: 
1. W przedsi biorstwach ród a informacji dotycz cych dzia alno ci innowa-

cyjnej by y zró nicowane. Dominuj cym wewn trznym ród em w tym 
zakresie jest wiedza kadry kierowniczej, natomiast z obszaru rynkowego 
dostawcy. Znaczenie kadry kierowniczej pod tym wzgl dem by o szczegól-
nie widoczne w przedsi biorstwach produkcyjno-us ugowych oraz produk-
cyjno-us ugowo-handlowych, natomiast najmniejsze znaczenie dotyczy o 
przedsi biorstw mleczarskich i przetwórstwa mi sa. 
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2. Dostawcy jako ród o informacji o innowacjach byli wymieniani g ównie 
w przypadku przedsi biorstw produkcyjno-us ugowych oraz przetwórstwa 
mi sa. W najmniejszym zakresie ród o to wykorzystywano w przedsi bior-
stwach produkcyjno-us ugowo-handlowych. Znaczenie konkurentów w tym 
zakresie by o najwi ksze w przedsi biorstwach produkcyjnych. W przypad-
ku informacji z pozosta ych róde  wykorzystywano g ównie konferencje, 
targi oraz bran ow  literatur .

3. Szko y wy sze jako ród o informacji o innowacyjno ci w najwi kszym 
stopniu wykorzystywano w przedsi biorstwach produkcyjno-us ugowo-han-
dlowych, natomiast z bada  pa stwowych instytucji badawczych korzysta y 
g ównie przedsi biorstwa produkcyjno-handlowe. Konferencje i targi  jako 
ród o informacji o innowacjach wykorzystywane by y zw aszcza w przed-

si biorstwach produkcyjno-handlowych oraz na zbli onym poziomie w  mle-
czarskich i przetwórstwa mi sa. Stosunkowo niewielkie znaczenie w tym 
zakresie mia y organizacje bran owe i stowarzyszenia zawodowe.
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The Source of Information Concerning Conducted 
Innovation of Farm and Food Enterprises

Abstract

The elaborations established the source of information, which was used 
during the implementation of innovation in farm and food enterprises. In 
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researched companies the source of information was different in these range. The 
main internal source was the knowledge of management, while from the market 
range – suppliers. The importance of management in these aspect was noticeable 
especially in production and service companies, as well as in production, service 
and trade enterprises. The suppliers as a main source of information dominated in 
production and services companies and meat processing enterprises. These source 
of information was not so important in production, service and trade enterprises. 
The importance of contractors in these range was the highest in production 
enterprises. Universities as a source of innovations information was used to the 
large extend by production, service and trade enterprises, while conference and 
exhibitions by production and service companies.


