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Wst p

Innowacyjno  technologiczn  przedsi biorstwa nale y rozpatrywa  od 
strony produktowej, która zwi zana jest z wprowadzeniem na rynek nowych 
i/lub istotnie ulepszonych produktów oraz od strony zwi zanej z wdra aniem 
nowych i/lub istotnie ulepszonych procesów. Do innowacji produktowych zali-
cza si  znacz ce udoskonalenia pod wzgl dem specyfikacji technicznych, kom-
ponentów i materia ów, wbudowanego oprogramowania, atwo ci obs ugi lub 
innych cech funkcjonalnych. Innowacja procesowa powoduje znacz ce zmiany 
w zakresie technologii, urz dze  oraz/lub oprogramowania. Innowacje te mog  
mie  za cel obni enie kosztów jednostkowych produkcji lub dostawy, podnie-
sienie jako ci, produkcj  b d  dostarczanie nowych lub znacz co udoskonalo-
nych produktów.

Innowacje produktowe i procesowe, a tym samym innowacyjno  przedsi -
biorstw w tym zakresie mo na rozpatrywa  w uj ciu ilo ciowym i „jako ciowym” 
[Tabor 2007, s. 147]. Uj cie ilo ciowe dotyczy liczby nowych i/lub ulepszonych 
produktów wprowadzonych na rynek lub wdro onych nowych i/lub ulepszonych 
procesów. Uj cie jako ciowe dotyczy natomiast okre lenia „jako ci” tej inno-
wacji, z wykorzystaniem okre lonej skali innowacyjno ci zak adaj cej, zgodnie 
z metodologi  OECD/Eurostat [Podr cznik Oslo, s. 60], cztery mo liwe stopnie 
innowacyjno ci produktów i procesów: pierwszy stopie  to produkty – procesy 
nowe tylko dla badanej spó ki, lecz ju  funkcjonuj ce w innych firmach, bran-
ach lub krajach, drugi stopie  to produkty – procesy nowe w skali rynku, na któ-

rym dzia a przedsi biorstwo, trzeci stopie  to produkty – procesy nowe w skali 
kraju i czwarty stopie  to produkty – procesy nowe na skal  wiatow . 

Innowacje stanowi  warunek funkcjonowania i przetrwania oraz przede 
wszystkim efektywnego i dynamicznego rozwoju, a innowacyjno  jest wa-

1 Praca naukowa finansowana ze rodków bud etowych na nauk  w latach 2010–2012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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runkiem ich powstania. Innowacyjno  oznacza bowiem sk onno  i zdolno  
do tworzenia nowych i doskonalenia istniej cych produktów i procesów tech-
nologicznych oraz nowych systemów organizacji i zarz dzania, a tak e innych 
twórczych i imitacyjnych zmian prowadz cych do powstania nowych warto ci 
w ró nych podsystemach systemu przedsi biorstw i adaptacji zagranicznych 
osi gni  naukowo-technicznych [Marciniak 2010, s. 27].

Cel i metody bada

W opracowaniu przedstawiono  cele i kierunki dzia alno ci innowacyjnej 
przedsi biorstw przemys u rolno-spo ywczego, koncentruj c si  na  dzia aniach 
o charakterze innowacyjnym w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktów 
i procesów. Okre lono tak e zmiany, jakie mia y miejsce w przedsi biorstwach 
pod wp ywem dzia alno ci innowacyjnej oraz stopie  ich nowo ci. Analizie pod-
dano równie  cele dzia alno ci innowacyjnej w zakresie produktów i procesów 
oraz stopie  ich realizacji. 

Do uzyskania danych ród owych wykorzystano kwestionariusz ankiety. Ba-
dania przeprowadzono w 60 przedsi biorstwach innowacyjnych2, publikuj cych 
sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B lub Monitorze Spó dzielczym, 
spo ród których 32 zajmuje si  wytwarzaniem wyrobów mleczarskich, 16 pro-
dukcj , przetwórstwem i konserwowaniem mi sa i wyrobów z mi sa, a 12 wiad-
czy us ugi z zakresu wytwarzania produktów przemia u zbó , skrobi i wyrobów 
skrobiowych oraz przetwórstwa owoców i warzyw. Badania przeprowadzono 
w 2011 roku, a udzielone odpowiedzi dotyczy y dzia alno ci przedsi biorstw 
w latach 2005–2009. Wyniki bada  przedstawiono w grupach w zale no ci od 
bran y, w jakiej dzia a jednostka oraz rodzaju prowadzonej dzia alno ci3.

Wyniki bada

W badanej populacji przedsi biorstw podejmowanie dzia a  innowacyjnych 
skutkowa o wdra aniem innowacji. W tabeli 1 przedstawiono dzia ania inno-
wacyjne przedsi biorstw w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych produk-

2 Przedsi biorstwo innowacyjne to takie, które w badanym okresie wprowadzi o na rynek przy-
najmniej jedn  innowacj  techniczn  w postaci nowego lub istotnie ulepszonego produktu, b d  
nowego lub istotnie ulepszonego procesu technologicznego.
3 Spo ród badanych przedsi biorstw 23 prowadzi y dzia alno  produkcyjn , 4 produkcyjno-us u-
gow , 10 produkcyjno-us ugowo-handlow , a 23 produkcyjno-handlow .



Tabela 1
Innowacje w zakresie produktów i procesów [%]

Wyszczególnienie

Rodzaj prowadzonej dzia alno ci
Bran a w jakiej dzia a 

przedsi biorstwo

rednio 
produk-
cyjna

produkcyjno-
-us ugowa

produkcyjno -
-us ugowo-
-handlowa

produkcyjno-
-handlowa

mleczar-
stwo

przetwór-
stwo mi sa

pozo-
sta e

1. Czy w latach 2005–2009 Pana/i przedsi biorstwo przeprowadzi o dzia ania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych?

a) produktów 65,2 100,0 81,8 87,0 75,0 87,5 76,9 78,7

b) procesów (technologii produkcji) 78,3 75,0 90,9 87,0 84,4 87,5 76,9 83,6

2. Jakie zmiany zosta y wprowadzone

a) nowe sk adniki produktów 47,8 50,0 54,6 56,5 46,9 56,3 61,5 31,2

b) nowe materia y do opakowa 34,8 100,0 54,6 39,1 50,0 56,3 15,4 44,3

c) nowe cechy funkcjonalne produktów 13,0 50,0 72,7 43,5 40,6 37,5 30,8 37,7

d) znacz ce zmiany w produktach, zwi zane 
    z dostosowaniem do norm ochrony rodowiska

4,4 0,0 9,1 17,4 15,6 6,3 0,0 9,8

e) nowe lub istotnie ulepszone metody 
    wytwarzania (produkcji) wyrobów i us ug

56,5 25,0 72,7 87,0 68,8 87,5 46,2 68,9

3. Jaki by  rodzaj nowo ci wprowadzonych w latach 2005–2009 zmian w zakresie produktów (maksymalny zasi g)?

a) nowo  na rynku mi dzynarodowym 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 6,3 7,7 3,3

b) nowo  na rynku krajowym 17,4 50,0 54,5 47,8 37,5 37,5 38,5 37,7

c) nowo  na rynku lokalnym 8,7 25,0 27,3 17,4 12,5 25,0 7,7 14,8

d) nowo  dla przedsi biorstwa, ale nie by y 
    nowo ci  w skali rynku

73,9 25,0 18,2 26,1 50,0 31,3 46,2 44,3

ród o: Opracowanie w asne.



476

tów i procesów4. W 2/3 badanych przedsi biorstw mia y one posta  zarówno 
produktów, jak i procesów. W pozosta ych wprowadzono wy cznie innowacje 
produktowe lub jedynie procesowe. W latach 2005–2009 rednio 78,7% spo ród 
nich wprowadzi o dzia ania innowacyjne w zakresie nowych i/lub ulepszonych 
produktów. W 83,6% przedsi biorstw innowacje dotyczy y procesów, czyli tech-
nologii produkcji. Wprowadzone zmiany w 68,9% przedsi biorstw dotyczy y 
przede wszystkim nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania wyro-
bów i us ug. W 44,3% przedsi biorstw zastosowano nowe materia y do opa-
kowa , natomiast 31,2–37,7% spó ek dokona o zmian w produktach, stosuj c 
nowe sk adniki, przez co zmieniono ich w a ciwo ci u ytkowe. Znacz ce zmia-
ny w produktach, zwi zane z dostosowaniem ich do norm ochrony rodowiska, 
wprowadzono dzi ki dzia aniom innowacyjnym w 9,8% spó ek. 

Wdro one w badanych przedsi biorstwach innowacje w wi kszo ci przy-
padków nie mia y charakteru zmian radykalnych (absolutnych) i stanowi y mo-
dyfikacje ju  istniej cych rozwi za . Wed ug Kotlera [1994,  s. 171], ca kowi-
cie nowe, niewyst puj ce dotychczas na wiecie produkty, stanowi  oko o 10% 
wszystkich innowacji. Wi kszo  dzia a  innowacyjnych przedsi biorstw skie-
rowana jest raczej na doskonalenie dotychczasowych produktów, ni  na tworze-
nie nowych. Jednak jak twierdzi Drucker [2004, s. 143–146], nigdy tak do ko ca 
nie wiadomo, czy dana innowacja oka e si  prze omow , czy ledwie znacz c . 
Bez wzgl du na jej efekty, udana b dzie ta innowacja, która b dzie wyznacza  
kierunki rozwoju w zakresie technologii i/lub rynku – chocia by w niewielkim 
stopniu. Innowacje, jakie mia y miejsce w badanych przedsi biorstwach, w opi-
nii zarz dzaj cych, w 44,3% z nich by y nowo ci  jedynie dla przedsi biorstwa, 
14,8% wprowadzonych zmian stanowi o nowo  na rynku lokalnym, a 37,7% 
by o nowo ci  na rynku krajowym. W 3,3% przypadkach zmiany w zakresie no-
wych i/lub istotnie ulepszonych produktów i procesów by y nowo ci  na rynku 
mi dzynarodowym5.

Dzia ania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych pro-
duktów i procesów by y zró nicowane, zarówno w zale no ci od rodzaju pro-

4 Badani zarz dzaj cy przedsi biorstwami mieli mo liwo  zaznaczania co najmniej jednej odpo-
wiedzi na dane pytanie. Dlatego te  przedstawione wyniki nale y rozumie  jako procent wskaza  
na dan  odpowied .
5 Z bada  przeprowadzonych przez GUS wynika, e w latach 2005–2009 dzia alno  innowacyj-
n  prowadzi o od 35,3 do 37,7% przedsi biorstw przemys owych. Spo ród nich od 25,2 do 30,1% 
przedsi biorstw wprowadzi o innowacje w zakresie nowych lub istotnie ulepszonych procesów, 
natomiast od 25,9 do 28,4% przedsi biorstw innowacje polega y na wprowadzeniu nowych lub 
istotnie ulepszonych produktów, w tym od 14,5 do 17,2% innowacje dotyczy y produktów no-
wych dla rynku. W pozosta ych przypadkach by a to nowo  wy cznie dla przedsi biorstwa 
[Roczniki statystyczne przemys u].
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wadzonej dzia alno ci, jak i bran y, w której dzia a przedsi biorstwo. Innowacje 
w zakresie produktów wprowadzi y wszystkie przedsi biorstwa produkcyjno-
us ugowe, 81,8% produkcyjno-us ugowo-handlowych oraz 87% przedsi biorstw 
prowadz cych dzia alno  produkcyjno-handlow . 

W ród przedsi biorstw prowadz cych jedynie dzia alno  produkcyjn  in-
nowacje produktowe wprowadzi o tylko 65,2% z nich. Innowacje w zakresie no-
wych i/lub istotnie ulepszonych procesów wprowadzi o 90,9% przedsi biorstw 
prowadz cych dzia alno  produkcyjno-us ugowo-handlow , a w najmniejszym 
stopniu innowacje te obejmowa y przedsi biorstwa produkcyjno-us ugowe. 
W zale no ci od rodzaju prowadzonej dzia alno ci, innowacje by y przyczy-
n  wprowadzenia innych zmian. W jednostkach produkcyjnych dotyczy y one 
w 56,5% przedsi biorstw nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania 
wyrobów i us ug, a w 47,8% przedsi biorstw nowych sk adników produktów. 
Tego samego typu zmiany wprowadzono w przedsi biorstwach produkcyjno-
handlowych z tym, e nowe lub istotnie ulepszone metody wytwarzania zasto-
sowano w 87% spó ek, natomiast nowe sk adniki produktów w 56,5%. W przed-
si biorstwach produkcyjno-us ugowych zmiany dotyczy y g ównie nowych ma-
teria ów do opakowa , gdy  wprowadzi o je 100% spó ek, a równocze nie 50% 
przedsi biorstw prowadz cych t  dzia alno  zastosowa o nowe sk adniki pro-
duktów, co spowodowa o uzyskanie nowych cech funkcjonalnych (w a ciwo ci 
u ytkowych) przez te produkty. W przedsi biorstwach produkcyjno-us ugowo-
-handlowych zmiany w 72,7% przypadków dotyczy y metod wytwarzania oraz 
cech funkcjonalnych produktów. 

W najmniejszym stopniu, bez wzgl du na rodzaj prowadzonej dzia alno ci, 
transformacje dotyczy y dostosowania produktów do norm ochrony rodowiska. 
Zmian takich nie wprowadzi y przedsi biorstwa produkcyjno-us ugowe, nato-
miast w przypadku pozosta ych zmiany dotyczy y 4,4% spó ek produkcyjnych, 
9,1% produkcyjno-us ugowo-handlowych i 17,4% prowadz cych dzia alno  
produkcyjno-handlow . Wprowadzone zmiany w 73,9% jednostek produkcyj-
nych by y nowo ci  jedynie dla przedsi biorstwa, a nieznaczna cz  zmian 
(odpowiednio 8,7 i 17,4%) by a nowo ci  na rynku lokalnym lub krajowym. 
Natomiast dla przedsi biorstw, które oprócz produkcji zajmowa y si  równie  
dzia alno ci  us ugow  i/lub handlow , w wi kszo ci (od 47,8 do 54,6%) zmia-
ny by y nowo ci  na rynku krajowym. Produkty i/lub procesy, które by y nowo-
ci  w skali mi dzynarodowej wprowadzono jedynie w 8,7% przedsi biorstw 

produkcyjno-handlowych.
Dzia ania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych pro-

duktów i procesów by y zró nicowane w zale no ci od bran y, w jakiej dzia a 
przedsi biorstwo. W najwi kszym stopniu zmiany by y wprowadzane w przed-
si biorstwach przetwórstwa mi sa, w których innowacje zarówno w zakresie 
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produktów, jak i procesów wprowadzi o 87,5% z nich. Zmiany dotyczy y w tym 
przypadku przede wszystkim wprowadzenia nowych lub istotnie ulepszonych 
metod wytwarzania wyrobów i us ug, a wprowadzi y je wszystkie spó ki inno-
wacyjne tej grupy. W 56,3% przedsi biorstw z tej bran y zmiany dotyczy y no-
wych sk adników produktów oraz zu ytych materia ów do opakowa . Wed ug 
wskaza  zarz dzaj cych, 6,3% innowacji w przedsi biorstwach przetwórstwa 
mi sa by o nowo ci  w skali mi dzynarodowej, a w przypadku 31,3% spó ek 
zmiany by y nowo ci  jedynie na poziomie przedsi biorstwa. Pozosta e przed-
si biorstwa wprowadzi y zmiany stanowi ce innowacje na rynku lokalnym oraz 
krajowym.

W ród przedsi biorstw mleczarskich 75%  wprowadzi o zmiany w zakresie 
produktów, natomiast 84,4% modyfikacje procesów. Innowacje dotyczy y przede 
wszystkim (68,8% przedsi biorstw) nowych lub istotnie ulepszonych metod wy-
twarzania oraz zmian sk adników produktów, dzi ki którym zyska y nowe cechy 
u ytkowe, a tak e zastosowania nowych materia ów do opakowa  (40,6–50% 
spó ek). Wprowadzone zmiany w 50% przedsi biorstw by y nowo ci  jedynie 
dla przedsi biorstwa, 37,5% przedsi biorstw mleczarskich wprowadzi o nowo  
na rynku krajowym, a 12,5% na rynku lokalnym. Innowacje w tej bran y nie 
stanowi y nowo ci na rynku mi dzynarodowym. 

W przypadku przedsi biorstw pozosta ych bran , 76,9% z nich wprowadzi o 
zmiany zarówno w produktach, jak i w procesach. Dotyczy y one przede wszyst-
kim nowych sk adników produktów (61,5% przedsi biorstw), jak równie  ich cech 
u ytkowych (30,8% spó ek). W 15,4% przedsi biorstw zmiany obejmowa y nowe 
materia y do opakowa . W przypadku przedsi biorstw z pozosta ych bran , jedynie 
7,7% z nich wprowadzi o innowacje o znaczeniu mi dzynarodowym, a w 46,2% 
przedsi biorstw innowacje by y nowo ci  jedynie dla przedsi biorstwa.

Wprowadzaj c innowacje produktowe i procesowe przedsi biorstwa zak a-
da y realizacj  ró nych celów. Na rysunku 1 przedstawiono cele realizowane 
przez dzia alno  innowacyjn  w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych 
produktów i procesów w przedsi biorstwach przemys u rolno-spo ywczego 
ogó em. Dla 85,2% przedsi biorstw celem dzia alno ci innowacyjnej w zakresie 
produktów i procesów by o poszerzenie oferty wyrobów i us ug, natomiast jedy-
nie dla 31,1% zast pienie produktów wycofywanych z rynku. W zale no ci od 
celu, dla 54,1–70,5% przedsi biorstw wa ne by o podniesienie jako ci wyrobów 
i us ug, wej cie na nowe rynki zbytu, zwi kszenie zdolno ci produkcyjnych lub 
us ugowych, obni enie jednostkowych kosztów pracy, obni enie zu ycia energii 
na jednostk  produktu, poprawa bezpiecze stwa i higieny pracy, zwi kszenie 
elastyczno ci produkcji lub wiadczenia us ug oraz obni enie zu ycia materia-
ów na jednostk  produktu. Wzrost lub rozpocz cie sprzeda y na eksport by o 

celem w przypadku 49,2% przedsi biorstw. 
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Dla nieznacznej cz ci przedsi biorstw (27,9–39,3%) celem dzia alno ci in-
nowacyjnej w zakresie produktów i procesów by a ochrona rodowiska. Za naj-
wa niejsze uznano ograniczenie (zmniejszenie) poziomu ha asu, powtórne wy-
korzystanie odpadów, wody lub materia ów, obni enie emisji dwutlenku w gla 
przez przedsi biorstwo, stworzenie produktów przyjaznych dla rodowiska oraz 
zu ywanie materia ów w mniejszym stopniu zanieczyszczaj cych rodowisko.

W tabeli 2 przedstawiono cele prowadzonej dzia alno ci innowacyjnej przed-
si biorstw w zakresie produktów i procesów, realizowane przez przedsi biorstwa 

31,1
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poszerzenie oferty wyrobów i usług

wejście na nowe rynki zbytu

wzrost lub rozpoczęcie sprzedaży na eksport

zwiększenie zdolności produkcyjnych lub usługowych

obniżenie jednostkowych kosztów pracy

obniżenie zużycia materiałów na jednostkę produktu

obniżenie zużycia energii na jednostkę produktu

poprawa bezpieczeństwa i higieny pracy

zwiększenie elastyczności produkcji lub świadczenia usług

podniesienie jakości wyrobów i usług

stworzenie produktów przyjaznych dla środowiska

obniżenie emisji dwutlenku węgla przez przedsiębiorstwo

zużywanie materiałów w mniejszym stopniu
zanieczyszczających środowisko

ograniczenie (zmniejszenie) poziomu hałasu

powtórne wykorzystanie odpadów, wody lub materiałów

Rysunek 1
Cele dzia alno ci innowacyjnej w zakresie produktów i procesów w przedsi biorstwach 
przemys u rolno-spo ywczego

ród o: Opracowanie w asne.



Tabela 2
Cel dzia alno ci innowacyjnej przedsi biorstw w zale no ci od rodzaju prowadzonej dzia alno ci,  w zakresie produktów i procesów oraz 
stopie  ich realizacji [%]

Lp. Wyszczególnienie

Przedsi biorstwa 
produkcyjne

Przedsi biorstwa 
produkcyjno-us ugowe

Przedsi biorstwa 
produkcyjno-us ugowo-

-handlowe

Przedsi biorstwa 
produkcyjno-handlowe

Cel
Stopie  realizacji 

celu* Cel
Stopie  realizacji 

celu* Cel
Stopie  realizacji celu*

Cel
Stopie  realizacji 

celu*
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

1.
Zast pienie produktów wycofywanych 
z rynku

26,1 0,0 83,3 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 66,7 0,0 33,3 43,5 0,0 40,0 60,0

2. Poszerzenie oferty wyrobów i us ug 73,9 0,0 47,1 52,9 100,0 0,0 25,0 75,0 90,9 0,0 20,0 80,0 91,3 0,0 23,8 76,2
3. Wej cie na nowe rynki zbytu 52,2 8,3 25,0 66,7 75,0 0,0 0,0 100,0 81,8 0,0 33,3 66,7 82,6 5,3 47,4 47,4

4.
Wzrost lub rozpocz cie sprzeda y na 
eksport

39,1 33,3 22,2 44,4 0,0 0,0 0,0 0,0 72,7 12,5 25,0 62,5 56,5 15,4 53,8 30,8

5.
Zwi kszenie zdolno ci produkcyjnych 
lub us ugowych

56,5 7,7 23,1 69,2 50,0 0,0 0,0 100,0 72,7 0,0 12,5 87,5 82,6 0,0 31,6 68,4

6. Obni enie jednostkowych kosztów pracy 52,2 8,3 58,3 33,3 25,0 0,0 0,0 100,0 81,8 0,0 33,3 66,7 82,6 5,3 36,8 57,9

7.
Obni enie zu ycia materia ów na jed-
nostk  produktu

52,2 8,3 58,3 33,3 50,0 0,0 0,0 100,0 54,5 0,0 0,0 100,0 56,5 7,7 61,5 30,8

8.
Obni enie zu ycia energii na jednostk  
produktu

52,2 16,7 25,0 58,3 25,0 0,0 0,0 100,0 81,8 0,0 22,2 77,8 73,9 0,0 52,9 47,1

9. Poprawa bezpiecze stwa i higieny pracy 56,5 15,4 38,5 46,2 25,0 0,0 0,0 100,0 72,7 0,0 0,0 100,0 78,3 0,0 61,1 38,9

10.
Zwi kszenie elastyczno ci produkcji lub 
wiadczenia us ug

43,5 20,0 30,0 50,0 25,0 0,0 0,0 100,0 81,8 0,0 33,3 66,7 69,6 0,0 50,0 50,0

11. Podniesienie jako ci wyrobów i us ug 69,6 6,3 25,0 68,8 25,0 0,0 0,0 100,0 90,9 0,0 0,0 100,0 69,6 0,0 31,3 68,8

12.
Stworzenie produktów przyjaznych dla 
rodowiska

30,4 28,6 42,9 28,6 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 0,0 100,0 0,0 39,1 0,0 55,6 44,4

13.
Obni enie emisji dwutlenku w gla przez 
przedsi biorstwo

26,1 50,0 33,3 16,7 75,0 0,0 0,0 100,0 36,4 0,0 50,0 50,0 34,8 25,0 37,5 37,5

14.
Zu ywanie materia ów w mniejszym 
stopniu zanieczyszczaj cych rodowisko

39,1 33,3 55,6 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 0,0 100,0 0,0 30,4 0,0 57,1 42,9

15.
Ograniczenie (zmniejszenie) poziomu 
ha asu

34,8 25,0 37,5 37,5 50,0 0,0 50,0 50,0 36,4 0,0 25,0 75,0 43,5 0,0 70,0 30,0

16.
Powtórne wykorzystanie odpadów, wody 
lub materia ów

30,4 42,9 42,9 14,3 25,0 0,0 0,0 100,0 45,5 0,0 0,0 100,0 43,5 40,0 20,0 40,0

* stopie  realizacji celu: 1 – nie osi gni to zak adanego efektu, 2 – cel zosta  zrealizowany cz ciowo, 3 – cel zosta  osi gni ty

ród o: Opracowanie w asne.
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prowadz ce ró ne rodzaje dzia alno ci oraz stopie  ich realizacji. Podstawowym 
za o eniem w przedsi biorstwach typowo produkcyjnych by o poszerzenie ofer-
ty wyrobów i us ug (73,9% wskaza ). W 52,9% spó ek cel ten osi gni to, nato-
miast w 47,1% zrealizowany zosta  cz ciowo. Kolejnym za o eniem w 69,6% 
przedsi biorstw produkcyjnych by o podniesienie jako ci wyrobów i us ug. 
W 68,8% przedsi biorstw cel ten zosta  osi gni ty, w 25% zrealizowany jedy-
nie cz ciowo, natomiast w 6,3% nie osi gni to zak adanego efektu. Tylko dla 
26,1% przedsi biorstw produkcyjnych celem dzia alno ci innowacyjnej by o za-
st pienie produktów wycofywanych z rynku, który zrealizowany zosta  ca kowi-
cie w 16,7% badanych spó ek, a w pozosta ych jedynie cz ciowo. Prowadzona 
dzia alno  innowacyjna przez przedsi biorstwa produkcyjne mia a znaczenie 
rodowiskowe dla oko o 1/3 spó ek. W wi kszo ci z nich zamierzenia te osi -

gni to jedynie cz ciowo.
Dla wszystkich przedsi biorstw produkcyjno-us ugowych celem dzia alno-

ci innowacyjnej by o poszerzenie oferty wyrobów i us ug. W 75% przedsi -
biorstw cel ten zosta  zrealizowany ca kowicie, natomiast w 25% tylko cz cio-
wo. W 75% przedsi biorstw z tej grupy zak adano wej cie na nowe rynki zbytu 
oraz obni enie emisji dwutlenku w gla przez przedsi biorstwo. Cele te zosta-
y ca kowicie zrealizowane. Od 81,8 do 90,9% przedsi biorstw prowadz cych 

dzia alno  produkcyjno-us ugowo-handlow , przez dzia ania innowacyjne w 
zakresie produktów i procesów, zak ada o poszerzenie oferty wyrobów i us ug, 
podniesienie jako ci wyrobów i us ug, wej cie na nowe rynki zbytu, zwi ksze-
nie elastyczno ci produkcji lub wiadczenie us ug oraz obni enie jednostkowych 
kosztów pracy. Cele te w oko o 2/3 przedsi biorstw zosta y zrealizowane ca ko-
wicie, a w pozosta ych cz ciowo.

W przedsi biorstwach produkcyjno-handlowych realizowane poprzez dzia-
alno  innowacyjn  w zakresie produktów i procesów cele dotyczy y w 82,6–

–91,3% poszerzenia oferty wyrobów i us ug, zwi kszenia zdolno ci produkcyj-
nych lub us ugowych, wej cia na nowe rynki zbytu oraz obni enia jednostko-
wych kosztów pracy. W najwi kszym stopniu zosta y zrealizowane cele doty-
cz ce poszerzenia oferty wyrobów i us ug oraz zwi kszenia zdolno ci produk-
cyjnych lub us ugowych. W przypadku 5,3% przedsi biorstw, które zak ada y 
wej cie na nowe rynki zbytu oraz obni enie jednostkowych kosztów pracy, ce-
lów nie osi gni to.

Zró nicowane cele by y przyczyn  dzia alno ci innowacyjnej w przedsi -
biorstwach, w zale no ci od bran y, w jakiej prowadzi y dzia alno , jak równie  
ró ny by  stopie  ich realizacji (tab. 3). Podstawowym celem zmian w zakresie 
produktów i procesów w przypadku 81,3% przedsi biorstw przetwórstwa mleka 
by o poszerzenie oferty wyrobów i us ug. W 65,5% przedsi biorstw zamierze-
nia zosta y zrealizowane ca kowicie, natomiast w 34,6% tylko cz ciowo. Od 



Tabela 3
Cele dzia alno ci innowacyjnej w zakresie produktów i procesów, w zale no ci od rodzaju bran y,  w jakiej przedsi biorstwo pro-
wadzi dzia alno  oraz stopie  ich realizacji

Lp. Wyszczególnienie

Mleczarstwo Przetwórstwo mi sa Pozosta e przedsi biorstwa

Cel

Stopie  realizacji 

celu* Cel

Stopie  realizacji 

celu* Cel

Stopie  realizacji 

celu*

1 2 3 1 2 3 1 2 3

1. Zast pienie produktów wycofywanych z rynku 34,4 18,2 45,5 36,4 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Poszerzenie oferty wyrobów i us ug 81,3 0,0 34,6 65,4 93,8 0,0 20,0 80,0 84,6 0,0 36,4 63,6

3. Wej cie na nowe rynki zbytu 68,8 4,5 27,3 68,2 87,5 7,1 42,9 50,0 53,8 0,0 42,9 57,1

4. Wzrost lub rozpocz cie sprzeda y na eksport 50,0 18,8 25,0 56,3 50,0 37,5 25,0 37,5 46,2 0,0 83,3 16,7

5. Zwi kszenie zdolno ci produkcyjnych lub us ugowych 68,8 4,5 22,7 72,7 87,5 0,0 35,7 64,3 46,2 0,0 0,0 100,0

6. Obni enie jednostkowych kosztów pracy 68,8 9,1 36,4 54,5 68,8 0,0 54,5 45,5 61,5 0,0 37,5 62,5

7. Obni enie zu ycia materia ów na jednostk  produktu 71,9 8,7 43,5 47,8 62,5 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. Obni enie zu ycia energii na jednostk  produktu 62,5 10,0 35,0 55,0 56,3 0,0 44,4 55,6 76,9 0,0 30,0 70,0

9. Poprawa bezpiecze stwa i higieny pracy 62,5 10,0 45,0 45,0 81,3 0,0 23,1 76,9 53,8 0,0 57,1 42,9

10.
Zwi kszenie elastyczno ci produkcji lub wiadczenia 

us ug
53,1 11,8 41,2 47,1 62,5 0,0 20,0 80,0 69,2 0,0 55,6 44,4

11. Podniesienie jako ci wyrobów i us ug 78,1 4,0 20,0 76,0 75,0 0,0 33,3 66,7 46,2 0,0 0,0 100,0

12. Stworzenie produktów przyjaznych dla rodowiska 31,3 10,0 60,0 30,0 31,3 20,0 60,0 20,0 15,4 0,0 0,0 100,0

13.
Obni enie emisji dwutlenku w gla przez przedsi bior-

stwo
40,6 23,1 30,8 46,2 50,0 25,0 37,5 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0

14.
Zu ywanie materia ów w mniejszym stopniu zanieczysz-

czaj cych rodowisko
34,4 18,2 63,6 18,2 31,3 20,0 40,0 40,0 7,7 0,0 100,0 0,0

15. Ograniczenie (zmniejszenie) poziomu ha asu 46,9 13,3 46,7 40,0 43,8 0,0 71,4 28,6 15,4 0,0 0,0 100,0

16. Powtórne wykorzystanie odpadów, wody lub materia ów 46,9 26,7 26,7 46,7 37,5 50,0 16,7 33,3 15,4 0,0 0,0 100,0

* stopie  realizacji celu: 1 – nie osi gni to zak adanego efektu, 2 – cel zosta  zrealizowany cz ciowo, 3 – cel zosta  osi gni ty.

ród o: Opracowanie w asne.
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68,8 do 78,1% zarz dzaj cych przedsi biorstwami zak ada o wej cie na nowe 
rynki zbytu, zwi kszenie zdolno ci produkcyjnych lub us ugowych, obni e-
nie jednostkowych kosztów pracy, obni enie zu ycia materia ów na jednostk  
produktu oraz  podniesienie jako ci wyrobów i us ug. W przewa aj cej cz ci 
przedsi biorstw cele te zosta y zrealizowane ca kowicie lub cz ciowo, ale od 4 
do 9,1% przedsi biorstw zak adanego efektu nie uzyska o. Cele rodowiskowe 
realizowane by y od 31,3 do 46,9% przedsi biorstw. Priorytetem by o ogranicze-
nie, czy te  zmniejszenie poziomu ha asu i powtórne wykorzystanie odpadów, 
wody lub materia ów. 

Przedsi biorstwa przetwórstwa mi sa d y y przede wszystkim do posze-
rzenia oferty wyrobów i us ug (w 93,8% przypadków) oraz do wej cia na nowe 
rynki zbytu i zwi kszenia zdolno ci produkcyjnych lub us ugowych (87,5% 
spó ek). Realizacj  celów rodowiskowych zak ada o od 31,3 do 50% przed-
si biorstw, a stopie  ich realizacji w opinii zarz dzaj cych by  zró nicowany. 
W 50% spó ek nie osi gni to celu zwi zanego z  powtórnym wykorzystaniem 
odpadów, wody lub materia ów, natomiast w 20–25% przedsi biorstw nie uda o 
si  stworzy  produktów przyjaznych dla rodowiska, nie wprowadzono materia-
ów w mniejszym stopniu zanieczyszczaj cych rodowisko i nie obni ono emisji 

dwutlenku w gla.
Dla przedsi biorstw z pozosta ych bran  równie  najistotniejszym celem 

by o poszerzenie oferty wyrobów i us ug, a cel ten zosta  ca kowicie zrealizo-
wany w 63,6% spó ek. Przedsi biorstwa w du ej mierze d y y do obni enia 
zu ycia energii na jednostk  produktu (76,9% przedsi biorstw) oraz zwi kszenia 
elastyczno ci produkcji lub wiadczenia us ug (69,2% spó ek). Cele rodowi-
skowe by y realizowane przez najmniejsz  grup  przedsi biorstw spo ród ba-
danych bran  (do 15,4% wskaza ). Za o enia dotycz ce stworzenia produktów 
przyjaznych dla rodowiska,  ograniczenia poziomu ha asu  i powtórnego wyko-
rzystania odpadów, wody lub materia ów zrealizowano w 100%, natomiast cel 
zwi zany z zu ywaniem materia ów w mniejszym stopniu zanieczyszczaj cych 
rodowisko osi gni to jedynie cz ciowo.

Wnioski

W opracowaniu przedstawiono  cele i kierunki dzia alno ci innowacyjnej 
przedsi biorstw w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktów i procesów. Na 
podstawie przeprowadzonych analiz sformu owano nast puj ce wnioski: 
1. W zdecydowanej wi kszo ci przedsi biorstw przeprowadzono znacz ce 

dzia ania innowacyjne w zakresie istotnie ulepszonych produktów i proce-
sów. Dotyczy o to zw aszcza tych o dzia alno ci produkcyjno-us ugowej. 
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Wprowadzone zmiany obejmowa y g ównie nowe lub/i istotnie ulepszone 
metody wytwarzania wyrobów i us ug, zw aszcza w bran y przetwórstwa 
mi sa oraz przy dzia alno ci produkcyjno-handlowej. W przypadku produk-
tów znacz cy by  udzia  tych, które mo na uzna  za nowo  na rynku kra-
jowym. Produkty nowe w skali mi dzynarodowej mia y bardzo niewielkie 
znaczenie.

2. Zasadniczym celem dzia alno ci innowacyjnej w zakresie produktów i pro-
cesów by o poszerzenie oferty oraz jako ci wyrobów i us ug. Podkre li  
nale y tak e w tym zakresie zwi kszenie zdolno ci produkcyjnych lub 
us ugowych. W najwi kszym stopniu zrealizowano przyj te cele w przy-
padku przedsi biorstw produkcyjno-us ugowych, a na ogó  w najmniejszym 
w produkcyjno-handlowych. Podkre li  nale y stosunkowo du e zró ni-
cowanie zak adanych celów dzia alno ci innowacyjnej badanych przedsi -
biorstw. Jednocze nie tylko w przypadku nielicznych przyjmowanych celów 
nie osi gni to przyj tych zamierze .

3. W przedsi biorstwach z bran  mleczarskiej i mi snej odnotowano  relatyw-
nie zbli one odpowiedzi dotycz ce celów dzia alno ci innowacyjnej w za-
kresie produktów i procesów. Dotyczy o to zw aszcza obni enia jednostko-
wych kosztów pracy, podniesienia jako ci wyrobów i us ug oraz wzrostu lub 
rozpocz cia sprzeda y na eksport. W przypadku przedsi biorstw zajmuj -
cych si  przetwórstwem mi sa du e znaczenie mia a poprawa bezpiecze -
stwa i higieny pracy oraz wej cie na nowe rynki zbytu.
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The Technological Innovations of Farm and Food 
Enterprises

Abstract

The elaboration presents aims and directions of innovation performance 
in new or improved products or processes in farm and food enterprises. In the 
majority of enterprises introduced significant innovations in range of improvement 
of products and processes. It mainly concerned these entities which conducted 
production and service performance. The fundamental aim of innovation activity 
in enterprises were expansion of offer and higher quality of goods and services. 
The established aims were fulfilled to the large extend in production and service 
companies, while in enterprises with production and trade activity these aims 
were realized on lower degree. In examined companies appeared relatively 
high diversity of indented aims concerning innovation activities. In dairy and 
meat trade companies noticed relatively similar answers concerning innovation 
performance aims of products and processes. These differences affect mainly 
aspects of decreasing unit cost of labour and increasing quality of goods.


