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Innowacyjnos¢ technologiczna przedsiebiorstw
przemystu rolno-spozywczego'

Wstep

Innowacyjnos¢ technologiczna przedsigbiorstwa nalezy rozpatrywa¢ od
strony produktowej, ktora zwiazana jest z wprowadzeniem na rynek nowych
1/lub istotnie ulepszonych produktow oraz od strony zwigzanej z wdrazaniem
nowych i/lub istotnie ulepszonych procesow. Do innowacji produktowych zali-
cza si¢ znaczace udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, kom-
ponentoéw 1 materiatow, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub
innych cech funkcjonalnych. Innowacja procesowa powoduje znaczace zmiany
w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania. Innowacje te moga
mie¢ za cel obnizenie kosztow jednostkowych produkcji lub dostawy, podnie-
sienie jakosci, produkcje¢ badz dostarczanie nowych lub znaczaco udoskonalo-
nych produktéw.

Innowacje produktowe i procesowe, a tym samym innowacyjnos¢ przedsig-
biorstw w tym zakresie mozna rozpatrywac w ujeciu ilosciowymi,,jakosciowym”
[Tabor 2007, s. 147]. Ujecie ilosciowe dotyczy liczby nowych i/lub ulepszonych
produktow wprowadzonych na rynek lub wdrozonych nowych 1/lub ulepszonych
procesoOw. Ujecie jakosciowe dotyczy natomiast okreslenia ,,jakosci” tej inno-
wacji, z wykorzystaniem okreslonej skali innowacyjnosci zaktadajacej, zgodnie
z metodologia OECD/Eurostat [Podrecznik Oslo, s. 60], cztery mozliwe stopnie
innowacyjnosci produktéw 1 procesoOw: pierwszy stopien to produkty — procesy
nowe tylko dla badanej spotki, lecz juz funkcjonujace w innych firmach, bran-
zach lub krajach, drugi stopien to produkty — procesy nowe w skali rynku, na kto-
rym dziala przedsigbiorstwo, trzeci stopien to produkty — procesy nowe w skali
kraju 1 czwarty stopien to produkty — procesy nowe na skalg swiatowa.

Innowacje stanowia warunek funkcjonowania 1 przetrwania oraz przede
wszystkim efektywnego 1 dynamicznego rozwoju, a innowacyjno$¢ jest wa-

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw budzetowych na nauke w latach 20102012 jako pro-
jekt badawezy MNiSW nr N N 115 180939.
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runkiem ich powstania. Innowacyjno$¢ oznacza bowiem sktonnos$¢ 1 zdolnosé
do tworzenia nowych 1 doskonalenia istniejacych produktéw 1 procesoOw tech-
nologicznych oraz nowych systemow organizacji 1 zarzadzania, a takze innych
tworczych 1 imitacyjnych zmian prowadzacych do powstania nowych wartosci
w roznych podsystemach systemu przedsigbiorstw 1 adaptacji zagranicznych
osiagnie¢ naukowo-technicznych [Marciniak 2010, s. 27].

Cel i metody badan

W opracowaniu przedstawiono cele i kierunki dziatalno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw przemyshu rolno-spozywczego, koncentrujac si¢ na dziataniach
o charakterze innowacyjnym w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktéw
1 procesow. Okreslono takze zmiany, jakie miaty miejsce w przedsigbiorstwach
pod wptywem dziatalno$ci innowacyjnej oraz stopien ich nowosci. Analizie pod-
dano rowniez cele dziatalno$ci innowacyjnej w zakresie produktow 1 proceséOw
oraz stopien ich realizacji.

Do uzyskania danych zrodtowych wykorzystano kwestionariusz ankiety. Ba-
dania przeprowadzono w 60 przedsiebiorstwach innowacyjnych?, publikujacych
sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B lub Monitorze Spétdzielczym,
sposrod ktérych 32 zajmuje si¢ wytwarzaniem wyrobow mleczarskich, 16 pro-
dukcja, przetworstwem i konserwowaniem migsa 1 wyrobow z migsa, a 12 $wiad-
czy ustugi z zakresu wytwarzania produktow przemiatlu zb6z, skrobi 1 wyrobow
skrobiowych oraz przetworstwa owocoOw 1 warzyw. Badania przeprowadzono
w 2011 roku, a udzielone odpowiedzi dotyczyly dziatalnosci przedsigbiorstw
w latach 2005-2009. Wyniki badan przedstawiono w grupach w zaleznosci od

branzy, w jakiej dziata jednostka oraz rodzaju prowadzonej dziatalno$ci®.

Wyniki badan

W badanej populacji przedsigbiorstw podejmowanie dziatan innowacyjnych
skutkowato wdrazaniem innowacji. W tabeli 1 przedstawiono dziatania inno-
wacyjne przedsigbiorstw w zakresie nowych 1/lub istotnie ulepszonych produk-

2 Przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktore w badanym okresie wprowadzito na rynek przy-
najmniej jedna innowacj¢ techniczna w postaci nowego lub istotnie ulepszonego produktu, badz
nowego lub istotnie ulepszonego procesu technologicznego.

3 Sposrod badanych przedsiebiorstw 23 prowadzity dziatalnos¢ produkeyjna, 4 produkcyjno-ustu-
gowa, 10 produkcyjno-ustugowo-handlowa, a 23 produkcyjno-handlowa.



Tabela 1

Innowacje w zakresie produktow i procesow [%]

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci

Branza w jakiej dziata
przedsiebiorstwo

nowoscig w skali rynku

Wyszczegolnienie produk- | produkcyjno- piﬁ:ﬁ, l;?\j: Oo_ ) produkcyjno- | mleczar- | przetwor- pozo- Srednio
cyjna -ustugowa “handlowa -handlowa stwo | stwo miesa | state
1. Czy w latach 2005—-2009 Panali przedsiebiorstwo przeprowadzito dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych?
a) produktow 65,2 100,0 81,8 87,0 75,0 87,5 76,9 78,7
b) procesow (technologii produkciji) 78,3 75,0 90,9 87,0 84,4 87,5 76,9 83,6
2. Jakie zmiany zostaty wprowadzone
a) nowe sktadniki produktow 47,8 50,0 54,6 56,5 46,9 56,3 61,5 31,2
b) nowe materiaty do opakowan 34,8 100,0 54,6 39,1 50,0 56,3 15,4 44,3
¢) nowe cechy funkcjonalne produktéw 13,0 50,0 72,7 43,5 40,6 37,5 30,8 37,7
d) znaczace zmiany w produktach, zwigzane
)z dostjsowanierr): dopnorm ochrony s;odowiska 4.4 0.0 91 17.4 156 6.3 0.0 9.8
e) nowe lub istotnie ulepszone metod
)wytwarzania (produkiji) wyrobow i ?Jsiug 56,5 250 2.7 87,0 68,8 87.5 46,2 68,9
3. Jaki byt rodzaj nowosci wprowadzonych w latach 2005-2009 zmian w zakresie produktéw (maksymalny zasieg)?
a) nowos¢ na rynku miedzynarodowym 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 6,3 7,7 3,3
b) nowos¢ na rynku krajowym 17,4 50,0 54,5 47,8 37,5 37,5 38,5 37,7
¢) nowos¢ na rynku lokalnym 8,7 25,0 27,3 17,4 12,5 25,0 7,7 14,8
d) nowos¢ dla przedsiebiorstwa, ale nie byty 73.9 25.0 18.2 26.1 50,0 313 46,2 44.3

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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tow i procesow*. W 2/3 badanych przedsicbiorstw mialy one postaé zaréwno
produktow, jak 1 procesow. W pozostalych wprowadzono wytacznie innowacje
produktowe lub jedynie procesowe. W latach 2005-2009 srednio 78,7% sposrdd
nich wprowadzito dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub ulepszonych
produktow. W 83,6% przedsigbiorstw innowacje dotyczyly procesow, czyli tech-
nologii produkcji. Wprowadzone zmiany w 68,9% przedsigbiorstw dotyczyty
przede wszystkim nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania wyro-
bow 1 ustlug. W 44,3% przedsigbiorstw zastosowano nowe materialy do opa-
kowan, natomiast 31,2-37,7% spotek dokonato zmian w produktach, stosujac
nowe sktadniki, przez co zmieniono ich wlasciwosci uzytkowe. Znaczace zmia-
ny w produktach, zwigzane z dostosowaniem ich do norm ochrony $rodowiska,
wprowadzono dzigki dziataniom innowacyjnym w 9,8% spotek.

Wdrozone w badanych przedsigbiorstwach innowacje w wigkszosci przy-
padkéw nie miaty charakteru zmian radykalnych (absolutnych) i stanowity mo-
dyfikacje juz istniejacych rozwigzan. Wedtug Kotlera [1994, s. 171], catkowi-
cie nowe, niewystgpujace dotychczas na swiecie produkty, stanowia okoto 10%
wszystkich innowacji. Wigkszos$¢ dziatan innowacyjnych przedsigbiorstw skie-
rowana jest raczej na doskonalenie dotychczasowych produktéw, niz na tworze-
nie nowych. Jednak jak twierdzi Drucker [2004, s. 143—146], nigdy tak do konca
nie wiadomo, czy dana innowacja okaze si¢ przetomowa, czy ledwie znaczaca.
Bez wzgledu na jej efekty, udana bedzie ta innowacja, ktora bedzie wyznaczac
kierunki rozwoju w zakresie technologii i/lub rynku — chociazby w niewielkim
stopniu. Innowacje, jakie miaty miejsce w badanych przedsigbiorstwach, w opi-
nii zarzadzajacych, w 44,3% z nich byly nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa,
14,8% wprowadzonych zmian stanowito nowo$¢ na rynku lokalnym, a 37,7%
bylo nowoscia na rynku krajowym. W 3,3% przypadkach zmiany w zakresie no-
wych 1/lub istotnie ulepszonych produktow 1 procesow byly nowoscia na rynku
miedzynarodowym?.

Dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych pro-
duktow 1 procesoOw byly zréznicowane, zarowno w zaleznosci od rodzaju pro-

4 Badani zarzadzajacy przedsigbiorstwami mieli mozliwo$¢ zaznaczania co najmniej jednej odpo-
wiedzi na dane pytanie. Dlatego tez przedstawione wyniki nalezy rozumie¢ jako procent wskazan
na dana odpowiedz.

> Z badan przeprowadzonych przez GUS wynika, ze w latach 2005-2009 dziatalno$é¢ innowacyj-
na prowadzito od 35,3 do 37,7% przedsigbiorstw przemystowych. Sposréd nich od 25,2 do 30,1%
przedsigbiorstw wprowadzito innowacje w zakresie nowych lub istotnie ulepszonych procesow,
natomiast od 25,9 do 28,4% przedsigbiorstw innowacje polegaly na wprowadzeniu nowych lub
istotnie ulepszonych produktow, w tym od 14,5 do 17,2% innowacje dotyczyly produktéw no-
wych dla rynku. W pozostatych przypadkach byla to nowos¢ wylacznie dla przedsigbiorstwa
[Roczniki statystyczne przemystu].
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wadzonej dziatalnosci, jak 1 branzy, w ktorej dziata przedsigbiorstwo. Innowacje
w zakresie produktéw wprowadzity wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjno-
ustugowe, 81,8% produkcyjno-ustugowo-handlowych oraz 87% przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalnos$¢ produkcyjno-handlowa.

Wsrdd przedsigbiorstw prowadzacych jedynie dziatalnos$¢ produkcyjng in-
nowacje produktowe wprowadzito tylko 65,2% z nich. Innowacje w zakresie no-
wych 1/lub istotnie ulepszonych proceséw wprowadzito 90,9% przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowo-handlowa, a w najmniejszym
stopniu innowacje te obejmowaly przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowe.
W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci, innowacje byly przyczy-
ng wprowadzenia innych zmian. W jednostkach produkcyjnych dotyczyly one
w 56,5% przedsigbiorstw nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania
wyrobow 1 ustug, a w 47,8% przedsigbiorstw nowych sktadnikow produktow.
Tego samego typu zmiany wprowadzono w przedsi¢biorstwach produkcyjno-
handlowych z tym, ze nowe lub istotnie ulepszone metody wytwarzania zasto-
sowano w 87% spotek, natomiast nowe sktadniki produktéw w 56,5%. W przed-
sigbiorstwach produkcyjno-ustugowych zmiany dotyczyty gldéwnie nowych ma-
teriatow do opakowan, gdyz wprowadzito je 100% spodltek, a rownoczesnie 50%
przedsigbiorstw prowadzacych te dziatalno$¢ zastosowato nowe skladniki pro-
duktow, co spowodowato uzyskanie nowych cech funkcjonalnych (wtasciwosci
uzytkowych) przez te produkty. W przedsigbiorstwach produkcyjno-ustugowo-
-handlowych zmiany w 72,7% przypadkow dotyczyly metod wytwarzania oraz
cech funkcjonalnych produktow.

W najmniejszym stopniu, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
transformacje dotyczyly dostosowania produktéw do norm ochrony srodowiska.
Zmian takich nie wprowadzity przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowe, nato-
miast w przypadku pozostatych zmiany dotyczyty 4,4% spotek produkcyjnych,
9,1% produkcyjno-ustugowo-handlowych 1 17,4% prowadzacych dziatalno$¢
produkcyjno-handlowa. Wprowadzone zmiany w 73,9% jednostek produkcyj-
nych byly nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa, a nieznaczna cz¢$¢ zmian
(odpowiednio 8,7 1 17,4%) byla nowoscia na rynku lokalnym lub krajowym.
Natomiast dla przedsigbiorstw, ktore oprocz produkcji zajmowaty si¢ roéwniez
dziatalnos$cia ustugowa i/lub handlowa, w wigkszosci (od 47,8 do 54,6%) zmia-
ny byly nowoscia na rynku krajowym. Produkty 1/lub procesy, ktore byty nowo-
scia w skali miedzynarodowej wprowadzono jedynie w 8,7% przedsigbiorstw
produkcyjno-handlowych.

Dziatania innowacyjne w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych pro-
duktéw 1 procesow byty zréznicowane w zalezno$ci od branzy, w jakiej dziata
przedsigbiorstwo. W najwigkszym stopniu zmiany byly wprowadzane w przed-
sigbiorstwach przetwodrstwa migsa, w ktorych innowacje zarowno w zakresie
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produktow, jak 1 proceséw wprowadzito 87,5% z nich. Zmiany dotyczyly w tym
przypadku przede wszystkim wprowadzenia nowych lub istotnie ulepszonych
metod wytwarzania wyrobow 1 uslug, a wprowadzity je wszystkie spotki inno-
wacyjne tej grupy. W 56,3% przedsigbiorstw z tej branzy zmiany dotyczyty no-
wych sktadnikoéw produktow oraz zuzytych materiatow do opakowan. Wedtug
wskazan zarzadzajacych, 6,3% innowacji w przedsigbiorstwach przetworstwa
migsa byto nowoscia w skali migdzynarodowej, a w przypadku 31,3% spdiek
zmiany byly nowoscia jedynie na poziomie przedsigbiorstwa. Pozostate przed-
sigbiorstwa wprowadzity zmiany stanowiace innowacje na rynku lokalnym oraz
krajowym.

Wsrod przedsigbiorstw mleczarskich 75% wprowadzito zmiany w zakresie
produktow, natomiast 84,4% modyfikacje procesow. Innowacje dotyczyly przede
wszystkim (68,8% przedsigbiorstw) nowych lub istotnie ulepszonych metod wy-
twarzania oraz zmian sktadnikéw produktow, dzigki ktorym zyskaty nowe cechy
uzytkowe, a takze zastosowania nowych materiatow do opakowan (40,6—50%
spotek). Wprowadzone zmiany w 50% przedsigbiorstw byly nowoscia jedynie
dla przedsigbiorstwa, 37,5% przedsigbiorstw mleczarskich wprowadzito nowos$¢
na rynku krajowym, a 12,5% na rynku lokalnym. Innowacje w tej branzy nie
stanowily nowosci na rynku migdzynarodowym.

W przypadku przedsigbiorstw pozostatych branz, 76,9% z nich wprowadzito
zmiany zarowno w produktach, jak 1 w procesach. Dotyczyly one przede wszyst-
kim nowych sktadnikow produktow (61,5% przedsigbiorstw), jak rowniez ich cech
uzytkowych (30,8% spotek). W 15,4% przedsigbiorstw zmiany obejmowaty nowe
materiaty do opakowan. W przypadku przedsigbiorstw z pozostatych branz, jedynie
7,7% z nich wprowadzilo innowacje o znaczeniu miedzynarodowym, a w 46,2%
przedsigbiorstw innowacje byty nowoscia jedynie dla przedsigbiorstwa.

Wprowadzajac innowacje produktowe 1 procesowe przedsigbiorstwa zakta-
daty realizacje roznych celow. Na rysunku 1 przedstawiono cele realizowane
przez dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie nowych i/lub istotnie ulepszonych
produktow 1 procesoOw w przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywczego
ogotem. Dla 85,2% przedsigbiorstw celem dziatalnos$ci innowacyjnej w zakresie
produktow 1 procesoOw byto poszerzenie oferty wyrobdw 1 ustug, natomiast jedy-
nie dla 31,1% zastapienie produktow wycofywanych z rynku. W zaleznosci od
celu, dla 54,1-70,5% przedsigbiorstw wazne byto podniesienie jakosci wyrobow
1 ustug, wejscie na nowe rynki zbytu, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych lub
uslugowych, obnizenie jednostkowych kosztow pracy, obnizenie zuzycia energii
na jednostke produktu, poprawa bezpieczenstwa 1 higieny pracy, zwigkszenie
elastycznos$ci produkeji lub §wiadczenia ustug oraz obnizenie zuzycia materia-
tow na jednostkg produktu. Wzrost lub rozpoczgcie sprzedazy na eksport byto
celem w przypadku 49,2% przedsigbiorstw.
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powtdrne wykorzystanie odpadéw, wody lub materiatlow

ograniczenie (zmniejszenie) poziomu hatasu

zuzywanie materiatlow w mniejszym stopniu
zanieczyszczajacych srodowisko

obnizenie emisji dwutlenku wegla przez przedsigbiorstwo

stworzenie produktow przyjaznych dla srodowiska

podniesienie jako$ci wyrobow i ushug 70,5

zwigkszenie elastycznos$ci produkeji lub §wiadczenia ustug

poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy

obnizenie zuzycia energii na jednostke produktu

obnizenie zuzycia materialow na jednostke produktu

obnizenie jednostkowych kosztow pracy 7.2
zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych lub ustugowych 68,9
wzrost lub rozpoczecie sprzedazy na eksport ||49.2
wejscie na nowe rynki zbytu 70,5
poszerzenie oferty wyrobow i ustug | 85,2

zastapienie produktéw wycofywanych z rynku 311

|

o
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Rysunek 1
Cele dziatalnosci innowacyjnej w zakresie produktow i proceséw w przedsiebiorstwach
przemystu rolno-spozywczego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla nieznacznej czgSci przedsigbiorstw (27,9-39,3%) celem dziatalnosci in-
nowacyjnej w zakresie produktow i proceséw byta ochrona srodowiska. Za naj-
wazniejsze uznano ograniczenie (zmniejszenie) poziomu hatasu, powtdrne wy-
korzystanie odpadow, wody lub materialéw, obnizenie emisji dwutlenku wegla
przez przedsigbiorstwo, stworzenie produktow przyjaznych dla srodowiska oraz
zuzywanie materialow w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych srodowisko.

W tabeli 2 przedstawiono cele prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej przed-
sigbiorstw w zakresie produktow i procesow, realizowane przez przedsigbiorstwa



Tabela 2
Cel dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, w zakresie produktow i procesow oraz
stopien ich realizacji [%]

Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przed§|qb|orstwa Przedsiebiorstwa
. . produkcyjno-ustugowo- .
produkcyjne produkcyjno-ustugowe produkcyjno-handlowe
. -handlowe
Lp. | Wyszczegodlnienie — — — — — —
Stopien realizacji Stopien realizacji Stoief realizacii celu* Stopien realizacji
Ce| celu* Cel celu* Ce| opien realizacjl celu Cel celu*
1 2 3 17 ] 2 3 1 2 3 7 2 3
1. far;::‘f:e”'e produktow wycofywanych | o5 | 65 | 833 | 167 | 00 | 00| 00 | 00 |273|667 | 00 | 333 |435| 0.0 | 400|600
2. |Poszerzenie oferty wyrobéw i ustug 73,9 0,0 471 | 52,9 [ 100,0 | 0,0 [ 25,0 | 75,0 [ 90,9| 0,0 20,0 80,0 91,31 0,0 | 23,8 | 76,2
3. |Wejscie na nowe rynki zbytu 52.2] 83 | 25.0 | 66,7 | 750 | 0.0 | 0,0 | 100,0 | 81,8 | 0.0 | 33.3 | 66,7 |82.6]| 53 | 47.4 | 47.4
4. \é\ll(zsf;tt'“br°Zp°°ZQ°'eSprzedazy”a 391|333 | 222|444 | 00 |00| 00| 00 |727| 125 | 250 | 625 |565| 154 | 53,8 | 30,8
5, |ZWiekszenie zdolnosci produkeyjnych | oo o1 22 | o34 | 692 | 50,0 | 0,0 | 00 | 1000 |727| 00 | 125 | 875 |826| 00 | 316 | 684
lub ustugowych
Obnizenie jednostkowych kosztéw pracy | 52,2 8,3 | 58,3 [ 33,3 | 250 | 0,0 0,0 | 100,0 181,8| 0,0 33,3 66,7 |826| 53 | 36,8 | 57,9
7. | Obnizenie zuzycia materialow najed- | oo 5| g3 | 583 | 333 | 500 | 0,0 | 00 | 1000 |545| 00 | 00 | 1000 |565| 7.7 | 615 | 30,8
nostke produktu
Sg;'j;’;’ezuzyc'ae"erg” najednostke | o) 51 167 | 250 | 583 | 250 | 0,0 | 00 | 1000 |818| 00 | 222 | 778 |739] 00 | 529 | 47.1
Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy | 56,5| 154 | 38,5 | 46,2 | 25,0 [ 0,0 | 0,0 | 100,0 | 72,7 0,0 0,0 100,0 (78,3 0,0 | 61,1 | 38,9
10. |4 Wigkszenie elastycznosci produkejilub | 5 o 50 5 | 300 | 500 | 250 | 00 | 0,0 | 1000 |81.8| 00 | 333 | 667 |69.6| 00 | 500|500
Swiadczenia ustug
11. | Podniesienie jakosci wyrobdw i ustug | 69.6| 6.3 | 25.0 | 68.8 | 25.0 | 0.0 | 0.0 | 100.0 | 90.9| 0.0 | 00 | 100.0 |69.6] 0.0 | 31.3 | 68.8
12, | Stworzenie produktow przyjaznych dia | 55 /1 5a 5 | 429 | 286 | 00 | 00| 00 | 00 |91 | 00 | 1000| 00 [391| 00 | 556 | 444
Srodowiska
13, | Obnizenie emisji dwutlenku wegla przez | ,¢ 4 | 56 | 333 | 167 | 750 | 00 | 0,0 | 100,0 | 364 | 00 | 500 | 500 |348| 250|375 | 375
przedsiebiorstwo
14, | Zuzywanie materialow w mniejszym | 50 41 335 | 5565 [ 114 | 00 | 00| 00 | 00 | 91| 00 | 1000 00 [304| 00 |57.1 | 429
stopniu zanieczyszczajacych $srodowisko
15. S;Z’:j'cze”'e(Zm”'ejsze”'e)poz'om” 348|250 | 375|375 | 50,0 | 00| 500 500 [364| 00 | 250 | 750 [435| 00 |700 | 300
16, | POWtorne wykorzystanie odpadow, wody | 54 1 4o g | 429 | 143 | 250 | 00 | 0,0 | 100,0 [455| 00 | 00 | 1000 |435| 40,0 | 200 | 40,0
lub materiatow

* stopien realizacji celu: 1 — nie osiagnieto zaktadanego efektu, 2 — cel zostat zrealizowany czesciowo, 3 — cel zostat osiggniety

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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prowadzace rozne rodzaje dziatalnosci oraz stopien ich realizacji. Podstawowym
zatozeniem w przedsigbiorstwach typowo produkcyjnych bylo poszerzenie ofer-
ty wyrobow 1 ustug (73,9% wskazan). W 52,9% spotek cel ten osiagnigto, nato-
miast w 47,1% zrealizowany zostat cz¢sciowo. Kolejnym zatozeniem w 69,6%
przedsigbiorstw produkcyjnych bylo podniesienie jakosci wyrobow 1 ustug.
W 68,8% przedsigbiorstw cel ten zostal osiagnigty, w 25% zrealizowany jedy-
nie czg$ciowo, natomiast w 6,3% nie osiagnigto zaktadanego efektu. Tylko dla
26,1% przedsigbiorstw produkcyjnych celem dziatalnosci innowacyjnej byto za-
stapienie produktéw wycofywanych z rynku, ktory zrealizowany zostat catkowi-
cie w 16,7% badanych spotek, a w pozostatych jedynie cz¢sciowo. Prowadzona
dzialalno$¢ innowacyjna przez przedsigbiorstwa produkcyjne miata znaczenie
srodowiskowe dla okoto 1/3 spotek. W wigkszosci z nich zamierzenia te osia-
gnieto jedynie czg¢sciowo.

Dla wszystkich przedsi¢biorstw produkcyjno-ustugowych celem dziatalno-
$ci innowacyjnej byto poszerzenie oferty wyrobdéw 1 ustug. W 75% przedsie-
biorstw cel ten zostal zrealizowany catkowicie, natomiast w 25% tylko czg$cio-
wo. W 75% przedsigbiorstw z tej grupy zaktadano wejscie na nowe rynki zbytu
oraz obnizenie emisji dwutlenku wegla przez przedsigbiorstwo. Cele te zosta-
ty catkowicie zrealizowane. Od 81,8 do 90,9% przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowo-handlowa, przez dziatania innowacyjne w
zakresie produktoéw 1 proceséw, zaktadato poszerzenie oferty wyrobow i ushug,
podniesienie jako$ci wyrobow 1 ustug, wejscie na nowe rynki zbytu, zwigksze-
nie elastycznosci produkcji lub $wiadczenie ustug oraz obnizenie jednostkowych
kosztow pracy. Cele te w okoto 2/3 przedsigbiorstw zostaly zrealizowane catko-
wicie, a w pozostatych czgsciowo.

W przedsigbiorstwach produkcyjno-handlowych realizowane poprzez dzia-
falnos$¢ innowacyjna w zakresie produktow 1 proceséw cele dotyczyty w 82,6—
—91,3% poszerzenia oferty wyrobdw i ustug, zwigkszenia zdolnosci produkcyj-
nych lub ustugowych, wejscia na nowe rynki zbytu oraz obnizenia jednostko-
wych kosztow pracy. W najwigkszym stopniu zostaty zrealizowane cele doty-
czace poszerzenia oferty wyrobow 1 ustug oraz zwigkszenia zdolnosci produk-
cyjnych lub ustugowych. W przypadku 5,3% przedsigbiorstw, ktore zaktadaty
wejscie na nowe rynki zbytu oraz obnizenie jednostkowych kosztow pracy, ce-
16w nie osiagnigto.

Zroéznicowane cele byly przyczyna dziatalno$ci innowacyjnej w przedsig-
biorstwach, w zaleznosci od branzy, w jakiej prowadzity dziatalno$¢, jak rowniez
rozny byt stopien ich realizacji (tab. 3). Podstawowym celem zmian w zakresie
produktow 1 proceséw w przypadku 81,3% przedsigbiorstw przetworstwa mleka
byto poszerzenie oferty wyrobow 1 ustug. W 65,5% przedsigbiorstw zamierze-
nia zostaty zrealizowane catkowicie, natomiast w 34,6% tylko czgsciowo. Od



Tabela 3
Cele dziatalnosci innowacyjnej w zakresie produktow i procesow, w zaleznosci od rodzaju branzy, w jakiej przedsiebiorstwo pro-
wadzi dziatalno$¢ oraz stopien ich realizaciji

Mleczarstwo Przetworstwo miesa Pozostate przedsiebiorstwa

Lp. | Wyszczegéinienie Stopien realizacji Stopien realizacji Stopien realizacji
Cel celu* Cel celu* Cel celu*
1 2 3 1 2 3 1 2 3
1. | Zastgpienie produktow wycofywanych z rynku 344 | 18,2 | 45,5 | 36,4 | 50,0 0,0 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. | Poszerzenie oferty wyrobodw i ustug 81,3 0,0 346 | 654 | 93,8 0,0 20,0 | 80,0 | 84,6 0,0 36,4 | 63,6
3. | Wejscie na nowe rynki zbytu 68,8 4,5 27,3 | 68,2 | 87,5 71 429 | 50,0 | 53,8 0,0 429 | 57,1
4. | Wzrost lub rozpoczecie sprzedazy na eksport 50,0 | 18,8 | 25,0 | 56,3 | 50,0 | 37,5 | 25,0 | 37,5 | 46,2 0,0 83,3 | 16,7
5. | Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych 68,8 4.5 22,7 | 72,7 | 87,5 0,0 35,7 | 64,3 | 46,2 0,0 0,0 | 100,0
6. | Obnizenie jednostkowych kosztéw pracy 68,8 9.1 36,4 | 54,5 | 68,8 0,0 545 | 455 | 61,5 0,0 37,5 | 62,5
7. | Obnizenie zuzycia materiatdéw na jednostke produktu 71,9 8,7 435 | 47,8 | 62,5 0,0 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. | Obnizenie zuzycia energii na jednostke produktu 62,5 | 10,0 | 35,0 | 55,0 | 56,3 0,0 444 | 55,6 | 76,9 0,0 30,0 | 70,0
9. | Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy 62,5 | 10,0 | 45,0 | 45,0 | 81,3 0,0 23,1 | 76,9 | 53,8 0,0 57,1 | 42,9
10. i\SA*/Lngszenle elastycznosci produkcji lub swiadczenia 531 | 1.8 | 412 | 471 | 625 0.0 200 | 80,0 | 69,2 0.0 55.6 | 44.4
11. | Podniesienie jakos$ci wyrobow i ustug 78,1 4,0 20,0 | 76,0 | 75,0 0,0 33,3 | 66,7 | 46,2 0,0 0,0 |100,0
12. | Stworzenie produktéw przyjaznych dla srodowiska 31,3 | 10,0 | 60,0 | 30,0 | 31,3 | 20,0 | 60,0 | 20,0 | 15,4 0,0 0,0 |100,0
13, ;)t\l’)\lr:)lzenle emisji dwutlenku wegla przez przedsiebior- 406 | 231 | 308 | 462 | 500 | 250 | 375 | 375 0.0 0.0 0.0 0.0
703 - 1 . - - )
14, uz'ywanle’materlfa Ow W mniejszym stopniu zanieczysz 34.4 18.2 63,6 18.2 313 | 200 | 400 | 400 77 0.0 1000 | 00
czajgcych srodowisko

15. | Ograniczenie (zmniejszenie) poziomu hatasu 46,9 | 13,3 | 46,7 | 40,0 | 43,8 0,0 71,4 | 28,6 | 15,4 0,0 0,0 | 100,0
16. | Powtdrne wykorzystanie odpadéw, wody lub materiatéw | 46,9 | 26,7 | 26,7 | 46,7 | 37,5 | 50,0 | 16,7 | 33,3 | 154 0,0 0,0 |100,0

* stopien realizacji celu: 1 — nie osiggnieto zaktadanego efektu, 2 — cel zostat zrealizowany czesciowo, 3 — cel zostat osiggniety.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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68,8 do 78,1% zarzadzajacych przedsigbiorstwami zakltadato wejscie na nowe
rynki zbytu, zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych lub ustugowych, obnize-
nie jednostkowych kosztoéw pracy, obnizenie zuzycia materialdw na jednostke
produktu oraz podniesienie jakosci wyrobow 1 ustug. W przewazajacej czegsci
przedsigbiorstw cele te zostaly zrealizowane catkowicie lub czgsciowo, ale od 4
do 9,1% przedsigbiorstw zakladanego efektu nie uzyskato. Cele srodowiskowe
realizowane byty od 31,3 do 46,9% przedsigbiorstw. Priorytetem bylo ogranicze-
nie, czy tez zmniejszenie poziomu hatasu i powtorne wykorzystanie odpadow,
wody lub materiatow.

Przedsigbiorstwa przetworstwa migsa dazyty przede wszystkim do posze-
rzenia oferty wyrobow 1 ushug (w 93,8% przypadkéw) oraz do wej$cia na nowe
rynki zbytu 1 zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych (87,5%
spotek). Realizacj¢ celow srodowiskowych zaktadato od 31,3 do 50% przed-
sigbiorstw, a stopien ich realizacji w opinii zarzadzajacych byt zroznicowany.
W 50% spotek nie osiagnigto celu zwigzanego z powtdrnym wykorzystaniem
odpadéw, wody lub materiatow, natomiast w 20—-25% przedsigbiorstw nie udato
si¢ stworzy¢ produktow przyjaznych dla srodowiska, nie wprowadzono materia-
16w w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych srodowisko 1 nie obnizono emisji
dwutlenku wegla.

Dla przedsigbiorstw z pozostalych branz rowniez najistotniejszym celem
bylo poszerzenie oferty wyroboéw i ustug, a cel ten zostat catkowicie zrealizo-
wany w 63,6% spotek. Przedsigbiorstwa w duzej mierze dazyty do obnizenia
zuzycia energii na jednostke produktu (76,9% przedsigbiorstw) oraz zwigkszenia
elastycznos$ci produkcji lub §wiadczenia ustug (69,2% spotek). Cele srodowi-
skowe byly realizowane przez najmniejsza grupe przedsigbiorstw sposrod ba-
danych branz (do 15,4% wskazan). Zalozenia dotyczace stworzenia produktow
przyjaznych dla srodowiska, ograniczenia poziomu hatasu 1 powtdrnego wyko-
rzystania odpadow, wody lub materiatow zrealizowano w 100%, natomiast cel
zwiazany z zuzywaniem materialow w mniejszym stopniu zanieczyszczajacych
srodowisko osiagnigto jedynie czesciowo.

WhiosKki

W opracowaniu przedstawiono cele 1 kierunki dzialalnos$ci innowacyjne;j
przedsigbiorstw w zakresie nowych i/lub ulepszonych produktow i procesow. Na
podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano nastepujace wnioski:

1. W zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstw przeprowadzono znaczace
dziatania innowacyjne w zakresie istotnie ulepszonych produktow 1 proce-
sow. Dotyczylo to zwlaszcza tych o dziatalno$ci produkcyjno-ustugowe;.
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Wprowadzone zmiany obejmowaty gtownie nowe lub/i istotnie ulepszone
metody wytwarzania wyrobow 1 ustug, zwlaszcza w branzy przetworstwa
migsa oraz przy dziatalnosci produkcyjno-handlowej. W przypadku produk-
tow znaczacy byl udziat tych, ktére mozna uzna¢ za nowos¢ na rynku kra-
jowym. Produkty nowe w skali miedzynarodowej miaty bardzo niewielkie
znaczenie.

2. Zasadniczym celem dzialalno$ci innowacyjnej w zakresie produktéw 1 pro-
cesOw bylo poszerzenie oferty oraz jakosci wyrobow i ushug. Podkresli¢
nalezy takze w tym zakresie zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych lub
ustugowych. W najwigkszym stopniu zrealizowano przyj¢te cele w przy-
padku przedsigbiorstw produkcyjno-ustugowych, a na ogdt w najmniejszym
w produkcyjno-handlowych. Podkresli¢ nalezy stosunkowo duze zrozni-
cowanie zakladanych celow dziatalnosci innowacyjnej badanych przedsig-
biorstw. Jednoczesnie tylko w przypadku nielicznych przyjmowanych celow
nie osiagnieto przyjetych zamierzen.

3. W przedsigbiorstwach z branz mleczarskiej 1 migsnej odnotowano relatyw-
nie zblizone odpowiedzi dotyczace celéw dzialalnosci innowacyjnej w za-
kresie produktow i proceséw. Dotyczyto to zwlaszcza obnizenia jednostko-
wych kosztéw pracy, podniesienia jako$ci wyrobdw i1 ustug oraz wzrostu lub
rozpoczegcia sprzedazy na eksport. W przypadku przedsigbiorstw zajmuja-
cych si¢ przetworstwem migsa duze znaczenie miala poprawa bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy oraz wejscie na nowe rynki zbytu.

Literatura

DRUCKER P.F.: Dyscyplina w podejsciu do innowacji. Harvard Business Review Polska,
2004.

KOTLER P.: Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola. Gebethner 1 Ska, War-
szawa 1994.

MARCINIAK S.: Innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc¢ gospodarki. Wydawnictwo C.H.Beck,
Warszawa 2010.

PODRECZNIK OSLO: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji.
OECD/Eurostat 2005 (Internet, portal MNiSW), Warszawa 2012.

Roczniki statystyczne przemystu za lata 2000-2010, GUS.

TABOR J.: Innowacyjnosc¢ technologiczna matych i srednich przedsiebiorstw w warunkach
konkurencji firm zagranicznych. Strychalska-Rudzewicz A. (red.), Innowacje i jakos¢
jako czynniki konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2007.



485

The Technological Innovations of Farm and Food
Enterprises

Abstract

The elaboration presents aims and directions of innovation performance
in new or improved products or processes in farm and food enterprises. In the
majority of enterprises introduced significant innovations in range of improvement
of products and processes. It mainly concerned these entities which conducted
production and service performance. The fundamental aim of innovation activity
in enterprises were expansion of offer and higher quality of goods and services.
The established aims were fulfilled to the large extend in production and service
companies, while in enterprises with production and trade activity these aims
were realized on lower degree. In examined companies appeared relatively
high diversity of indented aims concerning innovation activities. In dairy and
meat trade companies noticed relatively similar answers concerning innovation
performance aims of products and processes. These differences affect mainly
aspects of decreasing unit cost of labour and increasing quality of goods.



