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Procesy konsolidacji w opiniach zarz dzaj cych 
bankami spó dzielczymi 

Wst p

aci skie s owo consolidatio oznaczaj ce jednoczenie, zespalanie, umocnie-
nie, utrwalanie, w ród znawców zajmuj cych si  tematyk  bankowo ci oznacza 
konsolidacj  i stosowane jest zarówno do procesów fuzji, jak i przej  banków 
[St pie  2004, s. 78]. Do podstawowych form konsolidacji, poza fuzjami i prze-
j ciami, mo na zaliczy  [Kula, Tarasek 2003, s. 385]: zakup wi kszo ciowego 
pakietu akcji, bankowe grupy kapita owe i konglomeraty finansowe.

Konsolidacja jest procesem wzmacniania potencja u strategicznego banków 
[Jaworski 2000, s. 81]. Mo na j  okre li  jako fuzj , b d  pewnego rodzaju wspó -
prac  dwóch lub kilku banków w celu zachowania lub wzmocnienia ich konku-
rencyjno ci na rynku. Warunkiem przetrwania banków w konkurencyjnym ro-
dowisku jest ich wysoka efektywno  [Cichy 2005, s. 139]. Konsolidacja mo e 
zapewni  wzrost efektywno ci w sektorze bankowym. U atwia przezwyci enie 
trudno ci finansowych, je eli zostanie stwierdzona niewyp acalno , i chroni banki 
przed likwidacj . Widocznym efektem procesów czeniowych s  przede wszyst-
kim zmiany w kosztach, czy w ofercie banków. Du e banki  s  w lepszej sytuacji 
ni  mniejsze, poniewa  mog  udziela  wi kszych kredytów, b d  wykorzystywa  
lepsze rozwi zania w zakresie informacji o sytuacji rynkowej. Fuzje i przej cia 
powoduj  realokacj  kapita u, s  sposobem na restrukturyzacj  i odnow  podmio-
tów s abych, przyczyniaj  si  do wzrostu ich warto ci, ale nie pozostaj  bez kon-
sekwencji, zarówno dla banku przejmuj cego, jak i przejmowanego. Cz sto aby 
osi gn  zamierzony efekt, nale y ponie  zwi zane z tym koszty.

Fuzje i przej cia w instytucjach finansowych s  widoczne nie tylko w ban-
kach komercyjnych. S  to procesy zachodz ce równie  w sektorze bankowo-
ci spó dzielczej. Jednak banki te ró ni  si  od banków uniwersalnych przede 

wszystkim dlatego, i  funkcjonuj  jednocze nie na zasadach Prawa bankowego1  
i Prawa spó dzielczego2.

1 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, Dz.U. 1989, Nr 4, poz. 21. 
2 Ustawa z dnia 16 wrze nia 1982 r. Prawo spó dzielcze, Dz.U. 1982, Nr 30, poz. 210.
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Zmiany polityczne w naszym kraju, wej cie obcego kapita u oraz wzrasta-
j ca konkurencja banków komercyjnych doprowadzi y do zmniejszenia zainte-
resowania produktami oferowanymi przez banki spó dzielcze. W tym okresie 
wiele z nich zosta o zlikwidowanych lub zbankrutowa o, ze wzgl du na niedo-
stosowanie si  do nowych warunków gospodarki wolnorynkowej. W tej sytuacji 
konieczne by y rozwi zania, które umo liwi yby bankom spó dzielczym odzy-
skanie utraconej pozycji. Fuzje i przej cia pocz tkowo odgórnie nakazane, mia y 
jeden zasadniczy cel – osi gni cie wymaganych progów kapita owych. Po przej-
ciu tego etapu, procesy czeniowe w sektorze bankowo ci spó dzielczej by y 

nadal widoczne, ale na znacznie mniejsz  skal . W sytuacji ci g ej konkurencji 
na rynku finansowym tylko podmioty silne i stabilne finansowo maj  szanse 
przetrwa  i rozwin  swoj  dzia alno  na wi ksz  skal . Proces transformacji 
gospodarki przyczyni  si  do fuzji i przej  w spó dzielczym sektorze bankowym, 
który jest jednym z najefektywniejszych obszarów gospodarki, w zale no ci od 
liczby procesów konsolidacji. Pierwsze procesy konsolidacyjne rozpocz y si  
w 1994 r. W latach 1992–2007 liczba banków spó dzielczych zmniejszy a si  
 1664 do 581 [Mleczko 2008, s. 631].

Proces budowy jednolitego systemu polskiej bankowo ci spó dzielczej 
rozpocz  si  od momentu wprowadzenia ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r.3 
W latach dziewi dziesi tych polskie banki spó dzielcze nie by y przygotowa-
ne do zmiany z dzia alno ci wyspecjalizowanej do uniwersalnej. Niewystar-
czaj ce do wiadczenie w obs udze podmiotów gospodarczych, dzia aj cych 
w warunkach gospodarki rynkowej, kadra pracuj ca w bankach spó dzielczych 
nieprzygotowana do panuj cej sytuacji gospodarczej, nieodpowiednie zarz -
dzanie ryzykiem bankowym, niew a ciwy nadzór w a cicielski oraz niskie fun-
dusze w asne, przyczyni y si  do wielu b dów w trakcie przeprowadzanych 
akcji kredytowych. Konsekwencj  tego by o obni enie jako ci wierzytelno ci 
banków spó dzielczych. Procesy globalizacyjne, rosn ca konkurencja banków 
komercyjnych oraz uchwa a Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia 
1998 r.4 i ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r.5, które okre la y poszczególne pro-
gi kapita owe dla banków spó dzielczych i banków regionalnych, przyczyni y 
si  do procesów konsolidacyjnych w tym sektorze. Dzia ania te mia y na celu 

3 Ustawa z dnia 24 czerwca 1994r. o restrukturyzacji banków spó dzielczych i BG  S.A., Dz.U. 
1994, Nr 80, poz. 369.

4 Uchwa a Nr 9/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia 1998 r. w sprawie szczegó o-
wych zasad wyposa enia banków spó dzielczych w kapita  za o ycielski.

5 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu banków spó dzielczych, ich zrzeszaniu si  
i bankach zrzeszaj cych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.
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zmniejszenie skali upad o ci banków. Wi kszo  banków spó dzielczych wy-
wi za a si  z tego zadania. 

Polski sektor bankowy nadal podlega ci g ym przeobra eniom. Lokalizacje 
oddzia ów banków spó dzielczych na skutek procesów konsolidacji staj  si  coraz 
bardziej rozproszone na terenie Polski [Bryniarska 2003, s. 185]. Procesy konsoli-
dacyjne sektora banków spó dzielczych doprowadzi y z jednej strony do drastycz-
nego zmniejszenia ich liczby w Polsce, z drugiej natomiast wp yn y na zwi ksze-
nie funduszy w asnych, czyli do ich wzmocnienia kapita owego [Galbarczyk 2005, 
s. 165]. Sytuacja banków przed i po konsolidacji ró ni si  nie tylko pod wzgl dem 
finansowym, ale równie  ofert  i intensywno ci  wiadczonych us ug. 

Sytuacja polityczna i gospodarcza w naszym kraju po 1989 r. doprowadzi a 
banki spó dzielcze do walki o przetrwanie w ród konkurencji na rynku us ug 
finansowych. Regulacje krajowe i zagraniczne (cz onkostwo w strukturach UE, 
wymogi dyrektyw bankowych) wywiera y znacz cy wp yw na dzia alno  ban-
ków spó dzielczych. Cz sto ogranicza y d enie do efektywno ci, czy realizacj  
misji spó dzielczej (progi kapita owe), ale niekiedy przyczynia y si  do uratowa-
nia wielu banków przed upad o ci  (ulgi podatkowe, pomoc Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego – BFG) [Szambela czyk, Mielnik 2006, s. 415].

Cel i metody bada

W opracowaniu przedstawiono opinie zarz dzaj cych bankami spó dziel-
czymi dotycz ce struktury polskiej bankowo ci spó dzielczej, a tak e przyczyn, 
trudno ci i korzy ci wynikaj cych z procesów konsolidacji. 

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono 
z prezesami banków spó dzielczych, nale cych do dawnego zrzeszenia Mazo-
wieckiego Banku Regionalnego SA (MR Bank SA)6. Na koniec 2009 r. w zrze-
szeniu funkcjonowa o 77 banków. Zgod  na przeprowadzenie wywiadu z zarz -
dzaj cymi uzyskano w 40 bankach spó dzielczych. Opinie pogrupowano wed ug 
kryterium uczestnictwa lub nie w konsolidacji oraz warto ci kapita u w asnego. 
Wszystkie banki uporz dkowano wed ug kryterium warto ci kapita u w asnego 
na trzy grupy: I grupa (25%) – podmioty o najni szym kapitale w asnym, II gru-
pa (50%) – rodkowy kwartyl, odpowiadaj cy przeci tnej warto ci tego kapita u, 
i III grupa (25%) – banki spó dzielcze o najwy szym kapitale w asnym.

6 Aktualnie w Polsce funkcjonuj  dwa zrzeszenia, na czele których stoj  Bank Polskiej Spó dziel-
czo ci SA i SGB-Bank SA.
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Wyniki bada

W tabeli 1 przedstawiono opinie prezesów banków spó dzielczych dotycz -
ce struktury polskiej bankowo ci spó dzielczej oraz samego zrzeszenia MR Bank 
SA. Zdecydowana wi kszo  respondentów wypowiedzia a si  za dwuszczeblo-
w  struktur  polskiej bankowo ci spó dzielczej (85%), poniewa  trójszczeblowa 
struktura si  nie sprawdzi a. Po owa badanych stwierdzi a, e nale y zwi kszy  
liczb  podmiotów nale cych do zrzeszenia MR Bank SA dla poprawnego funk-
cjonowania ca ego zrzeszenia. W ród zarz dzaj cych bankami nie uczestnicz -
cymi w konsolidacji zanotowano 65% wskaza  dla tej odpowiedzi. Podobnego 
zdania byli prezesi banków o niskich kapita ach w asnych (60%). Jednocze nie 
stwierdzono, i  wraz ze wzrostem funduszy w asnych mala  poziom akceptacji 
tej odpowiedzi w ród zarz dzaj cych. Wynika z tego, e nawet ma e banki s  
bezpieczne, poniewa  wszystkie wspólnie odpowiadaj  za ca e zrzeszenie. Jed-
nak nie zawsze du a liczba banków w zrzeszeniu gwarantuje lepsz  sytuacj  
ekonomiczn  dlatego, e istniej  ma e grupy spó dzielcze, które z powodzeniem 
konkuruj  z innymi (np. DZ Bank). Zarz dzaj cy bankami uczestnicz cymi 
w konsolidacji (35%) i o niskich funduszach w asnych (50%) byli zdania, e 
zrzeszenie MR Bank SA mog o funkcjonowa  i przynosi  korzy ci akcjonariu-
szom tak samo, jak inne wi ksze podmioty finansowe. 

Tabela 1
Ocena struktury polskiej bankowo ci spó dzielczej

Lp. Tre

Udzia  opinii [%]* w zale no ci od:

Xuczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III

1.
Czy obecna liczba BS-ów zrzeszonych w MR Bank SA jest wystarczaj ca do funkcjo-
nowania zrzeszenia MR Bank SA?

a) tak 35 24 50 15 40 30
b) nie, nale y zmniejszy  liczb  BS-ów 4 12 10 10 0 8
c) nie, nale y zwi kszy  liczb  BS-ów 43 65 60 55 40 53
d) nie mam zdania 17 12 0 20 20 15

2.
Czy obecna dwuszczeblowa struktura bankowo ci spó dzielczej w Polsce jest odpo-
wiednia?

a) tak 91 76 90 75 100 85
b) nie, dlaczego? 4 18 0 20 0 10
c) nie mam zdania 4 6 10 5 0 5

*W wi kszo ci pyta  mo liwe by o udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwi zku z tym suma 
wskaza  przekracza 100%. W opracowaniu przyj to, e zapis wyra ony jako „%”, oznacza „procent 
wskaza ”.

ród o: Opracowanie w asne.
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Do g ównych przyczyn uniemo liwiaj cych osi gni cie minimum kapita-
owego zarz dzaj cy zaliczyli zbyt krótki okres dochodzenia do wymaganego 

progu kapita owego, gdy  banki spó dzielcze zosta y zaskoczone uchwa  Ko-
misji Nadzoru Finansowego (KNF), która wprowadzi a obligatoryjne minimum 
kapita owe na poziomie 300 000 euro (70%) (tab. 2). Wszyscy prezesi banków 
o najni szych funduszach w asnych równie  uznali t  odpowied  za g ówn  
przyczyn . W ród zarz dzaj cych bankami nieuczestnicz cymi w konsolidacji 
odnotowano 76% wskaza  dla tej odpowiedzi. Ponadto do przyczyn uniemo -
liwiaj cych osi gni cie minimum kapita owego rednio 40% respondentów za-
liczy o wzrost konkurencji ze strony banków komercyjnych. W ród zarz dzaj -
cych bankami nieuczestnicz cymi w procesach konsolidacji odnotowano 47% 
wskaza  dla tej odpowiedzi, a w grupie kieruj cych bankami o przeci tnych fun-
duszach w asnych 45%.

W tabeli 3 przedstawiono przyczyny procesów konsolidacji w dawnym 
zrzeszeniu MR Bank SA. Do g ównych przyczyn tych procesów respondenci za-
liczyli konieczno  osi gni cia wymaganych progów kapita owych (90%) oraz 

Tabela 2
Przyczyny uniemo liwiaj ce osi gni cie minimum kapita owego w bankach spó dziel-
czych

Lp. Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

Xuczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III

a)
obni eniem dop at ARiMR do kredytów 
preferencyjnych

17 41 20 30 30 28

b)

pogarszaj ca si  sytuacja finansowa 
ludno ci wiejskiej i ma ych miast, która 
przyczyni a si  do zmniejszenia zysków 
BS-ów

22 53 50 40 10 35

c)
wzrost konkurencji ze strony innych ban-
ków komercyjnych

35 47 30 45 40 40

d)

zbyt krótki okres dochodzenia do wyma-
ganego progu kapita owego, gdy  BS-y 
zosta y zaskoczone uchwa  KNF, która 
wprowadzi a obligatoryjne minimum kapi-
ta owe 300 tys. euro

65 76 100 60 60 70

e)

zbyt wysoki próg kapita owy, którego 
wprowadzenie w du ej mierze by o uwa-
runkowane wymogami UE w okresie 
przedakcesyjnym

48 12 50 20 40 33

f) inne, jakie? 4 0 0 0 10 3

ród o: Opracowanie w asne.
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niskie fundusze w asne (63%). W ród kieruj cych bankami nieuczestnicz cymi 
w konsolidacji zanotowano 94% wskaza  dla pierwszej odpowiedzi, tj. wi cej 
o 7 p.p. ni  w bankach aktywnych. Tego samego zdania byli zarz dzaj cy ban-
kami o najwy szych funduszach w asnych (100%). Ró nica mi dzy bankami 
o najwy szych i najni szych kapita ach wynosi a 20 p.p. 

Konsolidacja jest procesem prowadz cym do zwi kszenia funduszy w a-
snych. Zarz dzaj cy bankami uczestnicz cymi w konsolidacji uznali niskie fun-
dusze w asne za drug  przyczyn  procesów czeniowych (65%). W ród preze-
sów kieruj cych bankami o najwy szych kapita ach w asnych odnotowano 70% 
wskaza  dla tej odpowiedzi, tj. wi cej o 10 p.p. ni  w bankach o najni szych 
i przeci tnych kapita ach w asnych. 

Zdecydowana wi kszo  respondentów stwierdzi a, i  do wzrostu funduszy 
w asnych przyczyni y si  w g ównej mierze wypracowane zyski (93%) – tabela 
4. W ród zarz dzaj cych bankami nieuczestnicz cymi w konsolidacji odnoto-
wano 94% wskaza  na t  odpowied . Równocze nie odnotowano 100% tych od-
powiedzi w ród prezesów banków o najni szych funduszach w asnych. Wi cej o 
10 p.p. ni  w pozosta ych grupach badanych banków. Wed ug respondentów do 
wzrostu funduszy w asnych przyczyni y si  tak e procesy konsolidacji (40%). 
W ród zarz dzaj cych bankami nieuczestnicz cymi w konsolidacji odnotowano 
41% wskaza  dla tej odpowiedzi. Po owa zarz dzaj cych bankami o najwy -
szych funduszach w asnych by a tego samego zdania. Mo na stwierdzi , i  te 
placówki osi gn y odpowiedni poziom funduszy w asnych, równie  przez pro-
cesy czeniowe. 

Wed ug wszystkich respondentów, do osi gni cia poszczególnych progów 
kapita owych przyczyni  si  g ównie wypracowany zysk. Poza tym du e zna-
czenie mia y tak e fuzje z innymi bankami spó dzielczymi (45%). Odnotowano 

Tabela 3
Przyczyny procesów konsolidacji w zrzeszeniu MR Bank SA

Lp. Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

X
uczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

Tak Nie I II III
a) niskie fundusze w asne 65 59 60 60 70 63

b)
konieczno  osi gni cia wymaganych 
progów kapita owych

87 94 80 90 100 90

c)
konieczno  zwi kszenia efektywno ci 
dzia alno ci

17 0 0 15 10 10

d)
konkurencja ze strony banków komercyj-
nych

13 12 10 15 10 13

ród o: Opracowanie w asne.
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65% wskaza  dla tej odpowiedzi w ród zarz dzaj cych bankami uczestnicz -
cymi w konsolidacji i 55% w ród prezesów banków o przeci tnych funduszach 
w asnych, tj. wi cej o 35 p.p. w porównaniu z podmiotami o najni szych kapi-
ta ach. 

Osi gni cie wymaganych progów kapita owych by o wyzwaniem dla wi k-
szo ci banków spó dzielczych. Pomoc pa stwa, maj ca na celu wsparcie prze-
mian strukturalnych oraz uzdrowienie sytuacji polskich banków spó dzielczych, 
przyczyni a si  do wzrostu poziomu kapita ów w asnych przez wypracowane 
zyski. Liczne fuzje z innymi bankami spó dzielczymi równie  doprowadzi y do 
osi gni cia progów kapita owych.

W tabeli 5 zaprezentowano wyniki dotycz ce trudno ci i korzy ci zwi zanych 
z procesami konsolidacji w polskich bankach spó dzielczych. Najwi cej proble-
mów w pocz tkowym okresie konsolidacji sprawi o ujednolicenie dokumentów 

Tabela 4
Przyczyny koncentracji kapita u w bankach spó dzielczych

Lp. Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

Xuczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III
1. Co wed ug Pana/i g ównie przyczyni o si  do wzrostu funduszy w asnych BS-ów?
a) wypracowane zyski w asne 91 94 100 90 90 93

b)
wzrost zakresu i wielko ci us ug banko-
wych oferowanych przez BS-y

17 29 10 35 10 23

c) konsolidacja banków spó dzielczych 39 41 30 40 50 40

d)
zwolnienie BS-ów z obowi zku odpro-
wadzania podatku dochodowego oraz 
rezerwy obowi zkowej

35 41 60 35 20 38

e)
dop aty ARiMR do kredytów preferencyj-
nych

13 6 20 10 0 10

f) pomoc wekslowa NBP 0 0 0 0 0 0

g)
po yczki z BFG udzielane na procesy 
naprawcze

22 12 10 15 30 18

h) inne 4 0 10 0 0 3

2.
Co przyczyni o si  do osi gni cia poszczególnych progów kapita owych przez 
Pana/i bank?

a) obligacje restrukturyzacyjne 4 6 10 0 10 5
b) wypracowany zysk 100 100 100 100 100 100
c) fuzje z innymi bankami spó dzielczymi 65 18 20 55 50 45
d) dofinansowanie ze rodków pa stwa 4 0 10 0 0 3
e) inne 9 12 30 5 0 10

ród o: Opracowanie w asne.
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i procedur bankowych (73%). W przypadku tej odpowiedzi zanotowano 78% 
wskaza  w ród zarz dzaj cych bankami uczestnicz cymi w konsolidacji i 90% 
dotyczy o prezesów banków o najwy szych kapita ach w asnych. Akceptacja dla 
tej odpowiedzi zwi ksza a si  wraz ze wzrostem kapita ów w asnych. Wiele trud-
no ci sprawi o bankom spó dzielczym ujednolicenie oprogramowania kompute-
rowego (60%). W ród zarz dzaj cych bankami nieuczestnicz cymi w procesach 
konsolidacji stwierdzono 65% wskaza  na t  odpowied . Podobnego zdania byli 
prezesi banków o przeci tnych kapita ach w asnych (65%).

Do pozytywnych stron konsolidacji respondenci zaliczyli zwi kszenie ka-
pita ów w asnych (90%) oraz wzrost bezpiecze stwa finansowego banków 
(48%). W przypadku pierwszej odpowiedzi dominuj c  grup  stanowi y banki 

Tabela 5
Trudno ci i korzy ci z procesów konsolidacji w polskiej bankowo ci spó dzielczej

Lp. Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

X
uczestnictwa 

w konsoli-
dacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III

1.
Do najwa niejszych trudno ci w okresie pocz tkowym procesu konsolidacji wed ug 
Pana/i mo na zaliczy :

a)
ujednolicenie oprogramowania kompu-
terowego

57 65 60 65 50 60

b)
ujednolicenie dokumentów i procedur 
bankowych

78 65 70 65 90 73

c) zunifikowanie struktury organizacyjnej 9 29 20 15 20 18
d) inne 4 0 0 0 10 3

2.
Do czego w Pana/i opinii przyczyni y si  procesy konsolidacyjne w BS-ach zrzeszenia 
MR Bank SA?

a)
do powi kszenia kapita ów w asnych, 
przez co doprowadzi y do osi gni cia 
wymaganych progów kapita owych

87 94 100 90 80 90

c) do spadku kosztów operacyjnych 4 6 0 5 10 5

d)
do wzrostu bezpiecze stwa finansowego 
banku

52 41 40 50 50 48

e) do wzrostu efektywno ci dzia ania 39 18 30 30 30 30
f) do zwolnie  pracowników 9 12 20 10 0 10
g) do likwidacji niektórych BS-ów 22 35 20 30 30 28

h)
do atwego i bezprowizyjnego dost pu 
do sieci bankomatów

17 24 20 30 0 20

i) do zwi kszenia liczby klientów 17 18 30 20 0 18
j) inne 4 0 10 0 0 3

ród o: Opracowanie w asne.
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nieuczestnicz ce w konsolidacji (94%) i podmioty o najni szych funduszach 
w asnych (100%). Jednocze nie odnotowano, i  wraz ze wzrostem kapita ów 
w asnych mala a akceptacja dla tej odpowiedzi. 

Wzrost bezpiecze stwa by  istotny dla zarz dzaj cych bankami uczestnicz -
cymi w konsolidacji (52%). Podobnie w bankach o przeci tnych i najwy szych 
funduszach w asnych odnotowano po 50% wskaza  dla tej odpowiedzi, czyli 
wi cej o 10 p.p. w porównaniu do banków o najni szych kapita ach.

Wnioski

W opracowaniu przedstawiono opinie dotycz ce procesów konsolidacji 
w polskiej bankowo ci spó dzielczej wed ug opinii zarz dzaj cych bankami na-
le cymi do dawnego Zrzeszenia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzo-
nych bada  sformu owano nast puj ce wnioski:
1. Zdaniem wi kszo ci zarz dzaj cych obecna dwuszczeblowa struktura pol-

skiej bankowo ci spó dzielczej jest najlepszym rozwi zaniem. Termin osi -
gni cia wymaganych progów kapita owych stanowi  g ówny problem dla 
zarz dzaj cych bankami o najni szych funduszach w asnych. 

2. Wed ug wi kszo ci respondentów do procesów czeniowych przyczyni o 
si  przede wszystkim wprowadzenie progów kapita owych. Jednocze nie 
zdaniem prezesów zarz dzaj cych bankami o najwy szych funduszach w a-
snych, tak e niskie fundusze w asne stanowi y przyczyn  konsolidacji.

3. Do wzrostu funduszy w asnych przyczyni y si  g ównie wypracowane zy-
ski, a po owa zarz dzaj cych bankami spó dzielczymi wymieni a w tym za-
kresie równie  konsolidacj  banków spó dzielczych.

4. Wed ug zarz dzaj cych bankami uczestnicz cymi w procesach konsolidacji, 
fuzje z innymi bankami przyczyni y si  do osi gni cia poszczególnych pro-
gów kapita owych. Poza tym w bankach o najwi kszych funduszach w a-
snych w pocz tkowym etapie konsolidacji du e trudno ci techniczne doty-
czy y ujednolicenia dokumentów i procedur bankowych. 
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Consolidation in the Opinion of Management 
Co-Operative Banks

Abstract

The paper presents the opinion of cooperative banks management about 
consolidation processes in these sector. In Poland, according to respondents the 
best solution for cooperative banks is a two-tier organization structure. Responders 
ascertained that the low level of own funds and the top-down established capital 
thresholds are main reasons of consolidation. The required level of equity in 
surveyed banks was achieved mainly through generated profits and consolidation 
processes, which helped to reached capital thresholds. However mergers in these 
banking sector have led to many difficulties in standardization of documents and 
banking procedures.


