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Procesy konsolidacji w opiniach zarzadzajacych
bankami spoétdzielczymi

Wstep

Lacinskie stowo consolidatio oznaczajace jednoczenie, zespalanie, umocnie-
nie, utrwalanie, wsrod znawcoOw zajmujacych si¢ tematyka bankowosci oznacza
konsolidacje 1 stosowane jest zaroOwno do procesoéw fuzji, jak 1 przeje¢ bankow
[Stepien 2004, s. 78]. Do podstawowych form konsolidacji, poza fuzjami i prze-
jeciami, mozna zaliczy¢ [Kula, Tarasek 2003, s. 385]: zakup wigkszo$ciowego
pakietu akcji, bankowe grupy kapitatowe 1 konglomeraty finansowe.

Konsolidacja jest procesem wzmacniania potencjatlu strategicznego bankow
[Jaworski 2000, s. 81]. Mozna ja okresli¢ jako fuzje, badZ pewnego rodzaju wspot-
prace dwoch lub kilku bankow w celu zachowania lub wzmocnienia ich konku-
rencyjnosci na rynku. Warunkiem przetrwania bankow w konkurencyjnym Sro-
dowisku jest ich wysoka efektywno$¢ [Cichy 2005, s. 139]. Konsolidacja moze
zapewni¢ wzrost efektywno$ci w sektorze bankowym. Utatwia przezwycigzenie
trudnosci finansowych, jezeli zostanie stwierdzona niewyptacalnos¢, 1 chroni banki
przed likwidacja. Widocznym efektem procesow taczeniowych sa przede wszyst-
kim zmiany w kosztach, czy w ofercie bankow. Duze banki sa w lepszej sytuacji
niz mniejsze, poniewaz moga udziela¢ wigkszych kredytow, badz wykorzystywac
lepsze rozwiazania w zakresie informacji o sytuacji rynkowej. Fuzje i przejecia
powoduja realokacje kapitatu, sa sposobem na restrukturyzacj¢ i odnowe podmio-
tow stabych, przyczyniaja si¢ do wzrostu ich wartos$ci, ale nie pozostaja bez kon-
sekwencji, zardéwno dla banku przejmujacego, jak 1 przejmowanego. Czgsto aby
osiagna¢ zamierzony efekt, nalezy ponie$¢ zwigzane z tym koszty.

Fuzje 1 przejecia w instytucjach finansowych sa widoczne nie tylko w ban-
kach komercyjnych. Sa to procesy zachodzace rowniez w sektorze bankowo-
sci spoldzielczej. Jednak banki te roznia si¢ od bankéw uniwersalnych przede
wszystkim dlatego, iz funkcjonuja jednocze$nie na zasadach Prawa bankowego!
i Prawa spotdzielczego®.

! Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, Dz.U. 1989, Nr 4, poz. 21.
2 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, Dz.U. 1982, Nr 30, poz. 210.
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Zmiany polityczne w naszym kraju, wejscie obcego kapitatu oraz wzrasta-
jaca konkurencja bankéw komercyjnych doprowadzity do zmniejszenia zainte-
resowania produktami oferowanymi przez banki spotdzielcze. W tym okresie
wiele z nich zostato zlikwidowanych lub zbankrutowato, ze wzgledu na niedo-
stosowanie si¢ do nowych warunkow gospodarki wolnorynkowej. W tej sytuacji
konieczne byty rozwiazania, ktore umozliwityby bankom spoétdzielczym odzy-
skanie utraconej pozycji. Fuzje i przejecia poczatkowo odgérnie nakazane, miaty
jeden zasadniczy cel — osiagnigcie wymaganych progow kapitatowych. Po przej-
sciu tego etapu, procesy taczeniowe w sektorze bankowosci spotdzielczej byty
nadal widoczne, ale na znacznie mniejsza skalg. W sytuacji ciagtej konkurencji
na rynku finansowym tylko podmioty silne 1 stabilne finansowo maja szanse
przetrwac 1 rozwina¢ swoja dziatalnos¢ na wigksza skalg. Proces transformacji
gospodarki przyczynit si¢ do fuzji i przeje¢ w spotdzielczym sektorze bankowym,
ktory jest jednym z najefektywniejszych obszarow gospodarki, w zaleznos$ci od
liczby proceséw konsolidacji. Pierwsze procesy konsolidacyjne rozpoczety si¢
w 1994 r. W latach 1992-2007 liczba bankoéw spotdzielczych zmniejszyla sig

1664 do 581 [Mleczko 2008, s. 631].

Proces budowy jednolitego systemu polskiej bankowosci spotdzielczej
rozpoczal si¢ od momentu wprowadzenia ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r.
W latach dziewigcdziesiatych polskie banki spotdzielcze nie byty przygotowa-
ne do zmiany z dziatalno$ci wyspecjalizowanej do uniwersalnej. Niewystar-
czajace doswiadczenie w obstudze podmiotow gospodarczych, dziatajacych
w warunkach gospodarki rynkowej, kadra pracujaca w bankach spotdzielczych
nieprzygotowana do panujacej sytuacji gospodarczej, nieodpowiednie zarza-
dzanie ryzykiem bankowym, niewtasciwy nadzor wtascicielski oraz niskie fun-
dusze witasne, przyczynity si¢ do wielu btedow w trakcie przeprowadzanych
akcj1 kredytowych. Konsekwencja tego bylo obnizenie jakosci wierzytelnosci
bankow spoétdzielczych. Procesy globalizacyjne, rosnaca konkurencja bankow
komercyjnych oraz uchwata Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia
1998 . i ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r.°, ktore okreslaty poszczegdlne pro-
gi kapitalowe dla bankéw spotdzielczych 1 bankow regionalnych, przyczynity
si¢ do procesow konsolidacyjnych w tym sektorze. Dziatania te mialy na celu

3 Ustawa z dnia 24 czerwca 1994r. o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i BGZ S.A., Dz.U.
1994, Nr 80, poz. 369.

4 Uchwata Nr 9/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 5 sierpnia 1998 r. w sprawie szczegoto-
wych zasad wyposazenia bankdéw spotdzielczych w kapitat zatozycielski.

> Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
1 bankach zrzeszajacych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.
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zmniejszenie skali upadtosci bankéw. Wigkszos¢ bankow spotdzielczych wy-
wigzala si¢ z tego zadania.

Polski sektor bankowy nadal podlega ciaglym przeobrazeniom. Lokalizacje
oddziatéw bankow spotdzielczych na skutek proceséw konsolidacji staja si¢ coraz
bardziej rozproszone na terenie Polski [Bryniarska 2003, s. 185]. Procesy konsoli-
dacyjne sektora bankow spotdzielczych doprowadzily z jednej strony do drastycz-
nego zmniejszenia ich liczby w Polsce, z drugiej natomiast wptynety na zwigksze-
nie funduszy wilasnych, czyli do ich wzmocnienia kapitatowego [Galbarczyk 2005,
s. 165]. Sytuacja bankdéw przed 1 po konsolidacji r6zni si¢ nie tylko pod wzgledem
finansowym, ale rowniez oferta 1 intensywnos$cia §wiadczonych ustug.

Sytuacja polityczna 1 gospodarcza w naszym kraju po 1989 r. doprowadzita
banki spotdzielcze do walki o przetrwanie wsrod konkurencji na rynku ustug
finansowych. Regulacje krajowe 1 zagraniczne (cztonkostwo w strukturach UE,
wymogi dyrektyw bankowych) wywieraly znaczacy wptyw na dziatalno$¢ ban-
kow spotdzielczych. Czesto ograniczaty dazenie do efektywnosci, czy realizacje
misji spotdzielczej (progi kapitatowe), ale niekiedy przyczyniaty si¢ do uratowa-
nia wielu bankow przed upadtoscia (ulgi podatkowe, pomoc Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego — BFG) [Szambelanczyk, Mielnik 2006, s. 415].

Cel i metody badan

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi dotyczace struktury polskiej bankowosci spotdzielczej, a takze przyczyn,
trudnosci 1 korzysci wynikajacych z proceséw konsolidacji.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono
z prezesami bankéw spotdzielczych, nalezacych do dawnego zrzeszenia Mazo-
wieckiego Banku Regionalnego SA (MR Bank SA)°. Na koniec 2009 r. w zrze-
szeniu funkcjonowato 77 bankoéw. Zgode na przeprowadzenie wywiadu z zarza-
dzajacymi uzyskano w 40 bankach spotdzielczych. Opinie pogrupowano wedtug
kryterium uczestnictwa lub nie w konsolidacji oraz wartosci kapitatu wlasnego.
Wszystkie banki uporzadkowano wedtug kryterium wartosci kapitalu wtasnego
na trzy grupy: I grupa (25%) — podmioty o najnizszym kapitale wiasnym, II gru-
pa (50%) — srodkowy kwartyl, odpowiadajacy przecigtnej wartosci tego kapitatu,
1 IIT grupa (25%) — banki spétdzielcze o najwyzszym kapitale wlasnym.

6 Aktualnie w Polsce funkcjonuja dwa zrzeszenia, na czele ktorych stoja Bank Polskiej Spotdziel-
czo$ci SA 1 SGB-Bank SA.
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Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie prezesow bankow spotdzielczych dotycza-
ce struktury polskiej bankowosci spotdzielczej oraz samego zrzeszenia MR Bank
SA. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw wypowiedziata sig¢ za dwuszczeblo-
wa struktura polskiej bankowosci spotdzielcze) (85%), poniewaz trdjszczeblowa
struktura si¢ nie sprawdzita. Potowa badanych stwierdzita, ze nalezy zwigkszy¢
liczbe podmiotoéw nalezacych do zrzeszenia MR Bank SA dla poprawnego funk-
cjonowania catego zrzeszenia. Wsrod zarzadzajacych bankami nie uczestnicza-
cymi w konsolidacji zanotowano 65% wskazan dla tej odpowiedzi. Podobnego
zdania byli prezesi bankow o niskich kapitatach wtasnych (60%). Jednoczesnie
stwierdzono, 1z wraz ze wzrostem funduszy wtasnych malal poziom akceptacji
te] odpowiedzi wsrod zarzadzajacych. Wynika z tego, ze nawet mate banki sa
bezpieczne, poniewaz wszystkie wspolnie odpowiadaja za cate zrzeszenie. Jed-
nak nie zawsze duza liczba bankow w zrzeszeniu gwarantuje lepsza sytuacje
ekonomiczng dlatego, ze istnieja mate grupy spotdzielcze, ktore z powodzeniem
konkuruja z innymi (np. DZ Bank). Zarzadzajacy bankami uczestniczacymi
w konsolidacji (35%) 1 o niskich funduszach wtasnych (50%) byli zdania, ze
zrzeszenie MR Bank SA moglo funkcjonowac 1 przynosi¢ korzysci akcjonariu-
szom tak samo, jak inne wigksze podmioty finansowe.

Tabela 1
Ocena struktury polskiej bankowosci spotdzielczej

Udziat opinii [%]" w zaleznosci od:

Lp. Tresé uczestnictwa wartosci kapitatu Y
w konsolidacji wtasnego
tak | nie T
1 Czy obecna liczba BS-6w zrzeszonych w MR Bank SA jest wystarczajgca do funkcjo-
" | nowania zrzeszenia MR Bank SA?
a) |tak 35 24 50 15 40 30
b) |nie, nalezy zmniejszy¢ liczbe BS-6w 4 12 10 10 0 8
c) |nie, nalezy zwiekszy¢ liczbe BS-6w 43 65 60 55 40 53
d) |nie mam zdania 17 12 0 20 20 15
2 Czy obecna dwuszczeblowa struktura bankowosci spotdzielczej w Polsce jest odpo-
" |wiednia?
a) |tak 91 76 90 75 100 85
b) |nie, dlaczego? 4 18 0 20 0 10
C) |nie mam zdania 4 6 10 5 0 5

*W wigkszo$ci pytan mozliwe bylo udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwiazku z tym suma
wskazan przekracza 100%. W opracowaniu przyjgto, ze zapis wyrazony jako ,,%”, oznacza ,,procent
wskazan”.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Do gléwnych przyczyn uniemozliwiajacych osiagnigcie minimum kapita-
towego zarzadzajacy zaliczyli zbyt krétki okres dochodzenia do wymaganego
progu kapitatowego, gdyz banki spéidzielcze zostaly zaskoczone uchwata Ko-
misji Nadzoru Finansowego (KNF), ktora wprowadzita obligatoryjne minimum
kapitatowe na poziomie 300 000 euro (70%) (tab. 2). Wszyscy prezesi bankow
o najnizszych funduszach witasnych réwniez uznali t¢ odpowiedz za gltowna
przyczyng. Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji
odnotowano 76% wskazan dla tej odpowiedzi. Ponadto do przyczyn uniemoz-
liwiajacych osiagnigcie minimum kapitatowego $rednio 40% respondentow za-
liczyto wzrost konkurencji ze strony bankéw komercyjnych. Wsrod zarzadzaja-
cych bankami nieuczestniczacymi w procesach konsolidacji odnotowano 47%
wskazan dla tej odpowiedzi, a w grupie kierujacych bankami o przecigtnych fun-
duszach wtasnych 45%.

W tabeli 3 przedstawiono przyczyny procesOw konsolidacji w dawnym
zrzeszeniu MR Bank SA. Do gtownych przyczyn tych proceséw respondenci za-
liczyli konieczno$¢ osiagnigcia wymaganych progow kapitatowych (90%) oraz

Tabela 2
Przyczyny uniemozliwiajgce osiagniecie minimum kapitatowego w bankach spoétdziel-
czych

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:

Lp. Tresé uczestnictwa | wartosci kapitatu }
w konsolidacji wiasnego
tak nie I Il 1]

obnizeniem doptat ARIMR do kredytéw

a) : 17 41 20 30 30 28
preferencyjnych
pogarszajgca sie sytuacja finansowa

b) ludnosci _W|ej_sk|ej [ ma’{y.ch mllast, ktqra 29 53 50 40 10 35
przyczynita sie do zmniejszenia zyskéw
BS-ow

0) wzrost konkurencji ze strony innych ban- 35 47 30 45 40 40

kéw komercyjnych

zbyt krétki okres dochodzenia do wyma-
ganego progu kapitatowego, gdyz BS-y
d) |zostaty zaskoczone uchwatg KNF, ktéra| 65 76 100 | 60 60 70
wprowadzita obligatoryjne minimum kapi-
tatowe 300 tys. euro

zbyt wysoki prég kapitatowy, ktérego
wprowadzenie w duzej mierze byto uwa-

e) : . 48 12 50 20 40 33
runkowane wymogami UE w okresie
przedakcesyjnym

f) |inne, jakie? 4 0 0 0 10 3

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Tabela 3
Przyczyny procesow konsolidacji w zrzeszeniu MR Bank SA

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
uczestnictwa | wartosci kapitatu

Lp. Tresc ctwa X
w konsolidacji wiasnego
Tak Nie I Il 1]
a) |niskie fundusze wtasne 65 59 60 60 70 63
b) konieczno$¢ osiggniecia wymaganych 87 94 80 9 | 100 | 90

progéw kapitatowych

konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci
dziatalnosci

konkurencja ze strony bankdéw komercyj-
nych

C) 17 0 0 15 10 10

d) 13 12 10 15 10 13

Zrédto: Opracowanie wiasne.

niskie fundusze wilasne (63%). Wsrdd kierujacych bankami nieuczestniczacymi
w konsolidacji zanotowano 94% wskazan dla pierwszej odpowiedzi, tj. wigce]
o 7 p.p. niz w bankach aktywnych. Tego samego zdania byli zarzadzajacy ban-
kami o najwyzszych funduszach wiasnych (100%). R6znica mi¢dzy bankami
o najwyzszych 1 najnizszych kapitatach wynosita 20 p.p.

Konsolidacja jest procesem prowadzacym do zwigkszenia funduszy wia-
snych. Zarzadzajacy bankami uczestniczacymi w konsolidacji uznali niskie fun-
dusze wlasne za druga przyczyng procesoéw taczeniowych (65%). Wsrdd preze-
sow kierujacych bankami o najwyzszych kapitatach wiasnych odnotowano 70%
wskazan dla tej odpowiedzi, tj. wigecej o 10 p.p. niz w bankach o najnizszych
1 przecigtnych kapitatach wlasnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw stwierdzita, iz do wzrostu funduszy
wlasnych przyczynity si¢ w gtdwnej mierze wypracowane zyski (93%) — tabela
4. Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji odnoto-
wano 94% wskazan na t¢ odpowiedz. ROwnoczesnie odnotowano 100% tych od-
powiedzi wsrod prezesow bankow o najnizszych funduszach wlasnych. Wigcej o
10 p.p. niz w pozostatych grupach badanych bankow. Wedtug respondentow do
wzrostu funduszy wlasnych przyczynity si¢ takze procesy konsolidacji (40%).
Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w konsolidacji odnotowano
41% wskazan dla tej odpowiedzi. Potowa zarzadzajacych bankami o najwyz-
szych funduszach wilasnych byta tego samego zdania. Mozna stwierdzié, 1z te
placowki osiagnety odpowiedni poziom funduszy wtasnych, rowniez przez pro-
cesy laczeniowe.

Wedhug wszystkich respondentow, do osiagnigcia poszczegolnych progow
kapitatowych przyczynit si¢ gtobwnie wypracowany zysk. Poza tym duze zna-
czenie mialy takze fuzje z innymi bankami spotdzielczymi (45%). Odnotowano
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Tabela 4
Przyczyny koncentracji kapitatu w bankach spotdzielczych
Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
Lp. Tresé uczestnictwa | wartosci kapitatu Y
w konsolidacji wiasnego
tak | nie Lo o

1. | Co wedtug Panali gtéwnie przyczynito sie do wzrostu funduszy wtasnych BS-6w?

a) |wypracowane zyski wtasne 91 94 100 | 90 90 93

b) wzrost zakresu i wielkosci ustug banko- 17 9 10 35 10 23
wych oferowanych przez BS-y

c) | konsolidacja bankéw spétdzielczych 39 41 30 40 50 40
zwolnienie BS-6w z obowigzku odpro-

d) |wadzania podatku dochodowego oraz 35 41 60 35 20 38
rezerwy obowigzkowej

e) doptaty ARIMR do kredytéw preferencyj- 13 6 20 10 0 10
nych

f) | pomoc wekslowa NBP 0 0 0 0 0 0

9) pozyczki z BFG udzielane na procesy 29 12 10 15 30 18
naprawcze

h) |inne 4 0 10 0 0 3

5 Co przyczynito sie do osiggniecia poszczegdlnych progéw kapitatowych przez

" |Panali bank?

a) |obligacje restrukturyzacyjne 4 6 10 0 10 5

b) |wypracowany zysk 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

c) |fuzje z innymi bankami spotdzielczymi 65 18 20 55 50 45

d) |dofinansowanie ze srodkéw panstwa 4 0 10 0 0 3

e) |inne 9 12 30 5 0 10

Zrédto: Opracowanie wiasne.

65% wskazan dla tej odpowiedzi wsrdd zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji 1 55% wsrdd prezeséw bankoéw o przecigtnych funduszach
wlasnych, tj. wigcej o 35 p.p. w pordwnaniu z podmiotami o najnizszych kapi-
talach.

Osiagnigcie wymaganych progow kapitatlowych byto wyzwaniem dla wigk-
szosci bankow spotdzielczych. Pomoc panstwa, majaca na celu wsparcie prze-
mian strukturalnych oraz uzdrowienie sytuacji polskich bankow spotdzielczych,
przyczynita si¢ do wzrostu poziomu kapitatow wlasnych przez wypracowane
zyski. Liczne fuzje z innymi bankami spotdzielczymi rowniez doprowadzity do
osiagnigcia progow kapitatowych.

W tabeli 5 zaprezentowano wyniki dotyczace trudnosci 1 korzysci zwigzanych
z procesami konsolidacji w polskich bankach spotdzielczych. Najwigcej proble-
mow w poczatkowym okresie konsolidacji sprawito ujednolicenie dokumentow
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Tabela 5
Trudnosci i korzysci z procesow konsolidacji w polskiej bankowosci spétdzielczej
Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
o uczestnictyva wartosci kapitatu -
Lp. Tresc¢ w konsoli- X
.. wiasnego
dacji
tak | nie L[ [ om
1 Do najwazniejszych trudnosci w okresie poczatkowym procesu konsolidacji wedtug
" | Pana/i mozna zaliczyc¢:
a) ujednolicenie oprogramowania kompu- 57 65 60 65 50 60
terowego
b) ujednolicenie dokumentdéw i procedur 78 65 70 65 9 73
bankowych
¢) |zunifikowanie struktury organizacyjnej 9 29 20 15 20 18
d) |inne 4 0 0 0 10 3
2 Do czego w Panali opinii przyczynity sie procesy konsolidacyjne w BS-ach zrzeszenia
" |MR Bank SA?
do powiekszenia kapitatéw wiasnych,
a) |przez co doprowadzity do osiggniecia 87 94 100 90 80 90
wymaganych progow kapitatowych
c) |do spadku kosztow operacyjnych 4 6 0 5 10 5
d) do wzrostu bezpieczenstwa finansowego 50 41 40 50 50 48
banku
e) |do wzrostu efektywnosci dziatania 39 18 30 30 30 30
f) | do zwolnien pracownikow 9 12 20 10 0 10
g) |do likwidacji niektérych BS-6w 22 35 20 30 30 28
h) do Jfa'ltw.ego i bezprc')wizyjnego dostepu 17 o4 20 30 0 20
do sieci bankomatow
i) |do zwiekszenia liczby klientow 17 18 30 20 0 18
j) [inne 4 0 10 0 0 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1 procedur bankowych (73%). W przypadku tej odpowiedzi zanotowano 78%
wskazan wsrod zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji 1 90%
dotyczyto prezesow bankow o najwyzszych kapitatach wlasnych. Akceptacja dla
tej odpowiedzi zwigkszala si¢ wraz ze wzrostem kapitatlow wiasnych. Wiele trud-
nosci sprawito bankom spoétdzielczym ujednolicenie oprogramowania kompute-
rowego (60%). Wsrod zarzadzajacych bankami nieuczestniczacymi w procesach
konsolidacji stwierdzono 65% wskazan na t¢ odpowiedz. Podobnego zdania byli
prezesi bankéw o przecigtnych kapitatach wiasnych (65%).

Do pozytywnych stron konsolidacji respondenci zaliczyli zwigkszenie ka-
pitatow wiasnych (90%) oraz wzrost bezpieczenstwa finansowego bankow
(48%). W przypadku pierwszej odpowiedzi dominujaca grupe stanowily banki
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nieuczestniczace w konsolidacji (94%) 1 podmioty o najnizszych funduszach
wiasnych (100%). Jednoczesnie odnotowano, iz wraz ze wzrostem kapitatow
wlasnych malata akceptacja dla tej odpowiedzi.

Wzrost bezpieczenstwa byt istotny dla zarzadzajacych bankami uczestnicza-
cymi w konsolidacji (52%). Podobnie w bankach o przecigtnych 1 najwyzszych
funduszach wlasnych odnotowano po 50% wskazan dla tej odpowiedzi, czyli
wigcej o 10 p.p. w porownaniu do bankow o najnizszych kapitatach.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono opinie dotyczace procesow konsolidacji

w polskiej bankowosci spotdzielcze) wedtug opinii zarzadzajacych bankami na-

lezacymi do dawnego Zrzeszenia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzo-

nych badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. Zdaniem wigkszosci zarzadzajacych obecna dwuszczeblowa struktura pol-
skiej bankowosci spotdzielczej jest najlepszym rozwigzaniem. Termin osia-
gnigcia wymaganych progow kapitatowych stanowil gléwny problem dla
zarzadzajacych bankami o najnizszych funduszach wtasnych.

2. Wedtug wigkszos$ci respondentow do procesOw taczeniowych przyczynito
si¢ przede wszystkim wprowadzenie progow kapitatlowych. Jednoczesnie
zdaniem prezesow zarzadzajacych bankami o najwyzszych funduszach wia-
snych, takze niskie fundusze wlasne stanowily przyczyng konsolidacji.

3. Do wzrostu funduszy wlasnych przyczynity si¢ gtownie wypracowane zy-
ski, a potowa zarzadzajacych bankami spotdzielczymi wymienita w tym za-
kresie rowniez konsolidacje bankoéw spotdzielczych.

4. Wedlug zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w procesach konsolidacji,
fuzje z innymi bankami przyczynily si¢ do osiagnigcia poszczegolnych pro-
goéw kapitatowych. Poza tym w bankach o najwigkszych funduszach wta-
snych w poczatkowym etapie konsolidacji duze trudnosci techniczne doty-
czyly ujednolicenia dokumentéw i procedur bankowych.
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Consolidation in the Opinion of Management
Co-Operative Banks

Abstract

The paper presents the opinion of cooperative banks management about
consolidation processes in these sector. In Poland, according to respondents the
best solution for cooperative banks is a two-tier organization structure. Responders
ascertained that the low level of own funds and the top-down established capital
thresholds are main reasons of consolidation. The required level of equity in
surveyed banks was achieved mainly through generated profits and consolidation
processes, which helped to reached capital thresholds. However mergers in these
banking sector have led to many difficulties in standardization of documents and
banking procedures.



