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Kierunki wspó pracy banków spó dzielczych 
funkcjonuj cych w ramach zrzeszenia 
w opiniach zarz dzaj cych

Wst p

Obecnie europejskie spó dzielcze grupy bankowe nale  do jednych z naj-
szybciej rozwijaj cych si  w ród innych instytucji rynku finansowego. Przyczy-
n  tego stanu jest stabilna podstawa w postaci licznych jednostek bankowych. 
Dodatkowym atutem s  silne wi zi cz onków banków spó dzielczych, którzy s  
zarazem udzia owcami. Banki spó dzielcze swoj  pozycj  i znaczenie na rynku 
europejskim osi gn y dzi ki tradycji i przywi zaniu do lokalnego klienta, a tak-
e dostosowaniu wiadczonych us ug do potrzeb potencjalnych odbiorców i od-

powiednio przygotowanej kadrze pracowniczej. Europejskie banki spó dzielcze 
s  postrzegane jako uniwersalne. Ponadto w wielu przypadkach osi gaj  wysokie 
pozycje w wiatowych rankingach instytucji finansowych. We francuskim syste-
mie bankowym du e znaczenie odgrywa sze  grup bankowych: BNP – Paribas, 
Credit Agricole, Societs Generale, Credit Mutuel – CIC, Credit Lyonnais, Na-
texis – Banques Populaires i Credit Commercial de France (CCF). W Hiszpanii, 
poza bankami prywatnymi, wyst puj  równie  trzy typy instytucji finansowych, 
tj. kasy oszcz dno ciowe, banki detaliczne i wyspecjalizowane instytucje kredy-
towe. W Szwajcarii powsta y dwa du e banki, które w wyniku konsolidacji zdo-
minowa y ca y rynek [Kostrzewa 1999, s. 8]. Niemieckie kasy oszcz dno ciowe 
i spó dzielnie kredytowe z rozbudowan  sieci  oddzia ów w ka dej miejscowo-
ci spe niaj  rol  znacznie wa niejsz  ni  w Polsce. 

Przepisy prawa bankowego reguluj  zasady dzia ania systemów bankowych 
w poszczególnych krajach, okre laj c [Orzeszko 1998, s. 17]:

rol  i funkcj  banku centralnego,
organizacj , umiejscowienie i zadania nadzoru bankowego,
rodzaj i zakres czynno ci banków operacyjnych.
Do najwa niejszych zasad bankowo ci spó dzielczej, które maj  nadal za-

stosowanie nale  [Ali ska 2002, s. 30]:

–
–
–
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funkcjonowanie banków spó dzielczych jako instytucji finansowych w opar-
ciu o zasady spó dzielcze,
brak dokonywania podzia u nadwy ki finansowej i pozostawianie wygospo-
darowanych rodków do dyspozycji spó dzielni,
udzielanie kredytów wy cznie udzia owcom,
dobrowolno  udzia u i aktywnej dzia alno ci w wybieranych w adzach 
banku lokalnego.
Sytuacja polityczna i spo eczno-gospodarcza w naszym kraju oraz otoczenie 

prawne oddzia ywa y na polsk  spó dzielczo  bankow . Niew a ciwe zarz dza-
nie ryzykiem bankowym, niedostateczny nadzór w a cicielski, niekorzystna sy-
tuacja klientów banków spó dzielczych oraz polityka fiskalna prowadzona przez 
pa stwo do 1991 roku wp ywa a niekorzystnie na dzia alno  polskich banków 
spó dzielczych. Konsekwencj  tej trudnej do opanowania sytuacji dla wielu 
z nich by y procesy upad o ciowe i likwidacyjne. W zwi zku z tym rozpocz to 
dzia ania sprzyjaj ce poprawie i opanowaniu kryzysu w tym sektorze oraz stwo-
rzeniu podstaw bezpiecznego funkcjonowania sektora spó dzielczego w przy-
sz o ci. Proces restrukturyzacji rozpocz to przez stworzenie ustawy o restruktu-
ryzacji banków spó dzielczych i Banku Gospodarki ywno ciowej1. G ównym 
celem ustawy by o stworzenie trójszczeblowej struktury spó dzielczego sekto-
ra bankowego, w sk ad której wchodzi y banki spó dzielcze, banki regionalne 
i bank krajowy. Rozwi zania wprowadzone na mocy przepisów tej ustawy oraz 
pomoc zewn trznych instytucji przyczyni y si  do stopniowej poprawy wyników 
banków spó dzielczych. Ustawa zak ada a mi dzy innymi dostosowanie terenu 
i zakresu dzia ania banków do mo liwo ci ekonomicznych, czy te  zwolnie-
nie banków z obowi zku utrzymania i odprowadzania rezerw obowi zkowych. 
W zwi zku z tym, e ustawa o restrukturyzacji by a nieadekwatna do sytuacji 
sektora banków spó dzielczych, rozpocz to prace nad stworzeniem kolejnej, któ-
ra uregulowa a funkcjonowanie tego sektora. Wprowadzenie przepisów nowej 
ustawy2 mia o na celu [Siudek 2006, s. 52]:

umocnienie pozycji rynkowej sektora banków spó dzielczych,
utworzenie sprawnej polskiej grupy bankowej, specjalizuj cej si  w obs u-
dze finansowej rolnictwa i terenów wiejskich,
zwi kszenie poziomu bezpiecze stwa funkcjonowania banków spó dziel-
czych, przez wprowadzenie progów kapita owych oraz zrzeszanie si  ich 
z silnym kapita owo i sprawnym handlowo bankiem zrzeszaj cym,

1 Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji banków spó dzielczych i Banku Gospodarki 
ywno ciowej, Dz.U. 1994, nr 80, poz. 369.

2 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu banków spó dzielczych, ich zrzeszaniu si  
i bankach zrzeszaj cych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.

–

–

–
–

–
–
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zmniejszenie liczby banków zrzeszaj cych, aby obni y  koszty pe nienia 
funkcji zrzeszeniowych i poprawi  wyniki finansowe banków spó dziel-
czych, a tak e umo liwi  wspó prac  banków zrzeszaj cych,
prywatyzacj  Banku Gospodarki ywno ciowej SA (BG  SA), który nie 
zrzeszy  adnego banku spó dzielczego; w zwi zku z tym nie móg  pe ni  
funkcji banku zrzeszaj cego.
Na mocy nowej ustawy wprowadzono wi cej swobód dotycz cych zasad 

funkcjonowania zrzesze  spó dzielczych, wzmacniaj c pozycj  banków spó -
dzielczych w relacjach z bankami zrzeszaj cymi. Zastosowano zasad  dobrowol-
no ci co do wyboru banku zrzeszaj cego, a tak e zerwano z zasad  niekonku-
rowania w obr bie bankowego sektora spó dzielczego. Jednocze nie pomini to 
zagadnienia zwi zane z konsolidacj  sprawozda  finansowych, wprowadzaj c 
rozwi zanie alternatywne, polegaj ce na wprowadzeniu w ustawie progów ka-
pita owych. Banki zosta y zobowi zane do zwi kszenia funduszy w asnych do 
300 tys. euro do 31 grudnia 2001 r., 500 tys. euro do 31 grudnia 2005 r. i 1 mln 
euro do 31 grudnia 2010 r. Ponadto mo liwe okaza o si  przekszta cenie BG  
w bank zrzeszaj cy.

Wprowadzaj c model dwuszczeblowej struktury, zredukowano liczb  ban-
ków zrzeszaj cych do trzech: Gospodarczy Bank Wielkopolski SA (GBW SA), 
Bank Polskiej Spó dzielczo ci SA (BPS SA) i Mazowiecki Bank Regionalny SA 
(MR Bank SA). Od 2011 r. funkcjonuj  dwa zrzeszenia, tj. BPS SA i Spó dziel-
cza Grupa Bankowa SA (SGB SA). 

Obecne zasady dzia alno ci polskich banków spó dzielczych i banków zrze-
szaj cych, poza ustaw  z dnia 7 grudnia 2000 r.3 okre lone s  równie   przez Pra-
wo bankowe4, Prawo spó dzielcze5 oraz inne ustawy, dyrektywy i rozporz dze-
nia. Zgodnie z ustaw  Prawo bankowe, bank spó dzielczy zrzeszony z bankiem 
zrzeszaj cym zosta  zobowi zany do podwy szenia funduszy w asnych do 1 mln 
euro do dnia 31 grudnia 2010 r.6. Banki spó dzielcze zrzeszaj  si  na mocy umo-
wy zrzeszenia z jednym z banków zrzeszaj cych. Ustawa umo liwi a bankom 
spó dzielczym prowadzenie dzia alno ci na terenie, na którym w dniu wej cia 
w ycie ustawy znajduj  si  ich placówki wykonuj ce czynno ci bankowe. 
Ustawa umo liwi a bankom spó dzielczym, posiadaj cym fundusze w asne na 

3 Ustawa o funkcjonowaniu banków spó dzielczych, ich zrzeszaniu si  i bankach zrzeszaj cych 
z dnia 7 grudnia 200 r., Dz.U. z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z pó n. zm.
4 Ustawa prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz.U. z 1997 r., Nr 140, poz. 939; Dz.U. Nr 
72, poz. 665 z pó n. zm.
5 Ustawa prawo spó dzielcze z dnia 16 wrze nia 1982 r., Dz.U. z 1995 r., Nr 54, poz. 288 i Nr 133, 
poz. 654 z pó n. zm.
6 Warto ci podane w euro przeliczane w z otych wed ug redniego kursu og aszanego przez NBP, 
obowi zuj cego na koniec roku poprzedzaj cego rok osi gni cia wymaganego progu.

–

–
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poziomie 1–5 mln euro, prowadzenie dzia alno ci na trenie ca ego województwa, 
w którym znajduje si  siedziba. Banki, których fundusze w asne utrzymuj  si  
na poziomie wy szym ni  5 mln euro, uzyska y mo liwo  funkcjonowania na 
terenie ca ego kraju7. Banki spó dzielcze dzia aj ce na terenie tego samego po-
wiatu mog  si  zrzesza  z ró nymi bankami zrzeszaj cymi. Umowa mo e zosta  
wypowiedziana przez bank spó dzielczy z zachowaniem sze ciomiesi cznego 
okresu wypowiedzenia. Jednocze nie bank spó dzielczy mo e zawrze  umow  
z innym bankiem zrzeszaj cym. 

Polskie banki zrzeszaj ce prowadz  nast puj ce czynno ci na rzecz zrzeszo-
nych banków spó dzielczych [Talecka, Niczyporuk 2004, s. 209]:

prowadzenie rachunków bie cych zrzeszonych banków spó dzielczych, na 
których banki utrzymuj  swoje rezerwy obowi zkowe i przeprowadzaj  za 
ich po rednictwem rozliczenia pieni ne,
naliczanie i utrzymywanie rezerwy obowi zkowej banków spó dzielczych 
na rachunku w Narodowym Banku Polskim,
kontrolowanie zgodno ci dzia alno ci zrzeszonych banków spó dzielczych 
z umow  zrzeszenia, przepisami prawa i statutami,
wykonywanie innych czynno ci przewidzianych w ustawie i umowie zrze-
szenia.
Na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowa o 576 banków spó dzielczych. 

W ród nich by  równie  Krakowski Bank Spó dzielczy SA, funkcjonuj cy sa-
modzielnie, ale we wspó pracy z Bankiem BPS SA. Pozosta e banki spó dzielcze 
by y zrzeszone w jednym z trzech banków zrzeszaj cych.

Cel i metody bada

W opracowaniu okre lono kierunki wspó pracy banków spó dzielczych, 
funkcjonuj cych w ramach dawnego Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regio-
nalnego SA (MR Bank SA)8 w opiniach zarz dzaj cych tymi bankami.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzo-
no z prezesami banków spó dzielczych, nale cych do by ego Zrzeszenia MR 
Bank SA. Na koniec 2009 r. w zrzeszeniu funkcjonowa o 77 banków. Zgod  na 
przeprowadzenie wywiadu z zarz dzaj cymi uzyskano w 40 bankach spó dziel-

7  Ustawa z dnia 27 czerwca 2003 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu banków spó dzielczych, 
ich zrzeszaniu si  i bankach zrzeszaj cych. 

8  Aktualnie w Polsce funkcjonuj  dwa zrzeszenia, na czele których stoj  Bank Polskiej Spó -
dzielczo ci SA i SGB-Bank SA.

–

–

–

–
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czych. Opinie pogrupowano wed ug kryterium uczestnictwa lub nie w konsoli-
dacji oraz warto ci kapita u w asnego. Wszystkie banki uporz dkowano wed ug 
kryterium warto ci kapita u w asnego na trzy grupy: I grupa (25%) – podmioty 
o najni szym kapitale w asnym, II grupa (50%) – rodkowy kwartyl, odpowia-
daj cy przeci tnej warto ci tego kapita u, i III grupa (25%) – banki spó dzielcze 
o najwy szym kapitale w asnym.

Wyniki bada

W tabeli 1 zaprezentowano odpowiedzi zarz dzaj cych bankami spó dziel-
czymi, dotycz ce korzy ci z przynale no ci do zrzeszenia. Do pozytywnych stron 
tej przynale no ci respondenci zaliczyli g ównie pomoc w zakresie podnoszenia 
kwalifikacji pracowników i zagwarantowanie bie cej p ynno ci banku (po 55% 
wskaza ). Zagwarantowanie bie cej p ynno ci banku przez pozosta e podmioty 
zrzeszenia by o szczególnie wa ne dla banków uczestnicz cych w konsolida-
cji. Znaczenie p ynno ci zwi ksza o si  wraz ze wzrostem kapita ów w asnych 
banków. Z kolei w przypadku pomocy ze strony banku zrzeszaj cego w zakre-
sie podnoszenia kwalifikacji pracowników banków spó dzielczych odnotowano 
spadek akceptacji tej odpowiedzi w miar  wzrostu kapita ów w asnych. 

Do czynników, które w znaczny sposób oddzia ywa y na obni enie kosz-
tów dzia ania banków z tytu u ich przynale no ci do zrzeszenia, zakwalifikowa-
no wzrost skali dzia alno ci (53%) oraz zmniejszenie kosztów jednostkowych 
przygotowania i wdra ania produktów bankowych (30%). W ród responden-
tów zarz dzaj cych bankami o najwy szych kapita ach w asnych odnotowano 
80% wskaza  dla pierwszej odpowiedzi i 59% w bankach nieuczestnicz cych 
w konsolidacji. Na zmniejszenie kosztów jednostkowych produktów bankowych 
stwierdzono 50% wskaza  w bankach o niskich kapita ach w asnych i 26% w ród 
prezesów banków uczestnicz cych w konsolidacji. 

Za dobrowolnym wyborem zrzeszenia by o rednio 98% respondentów 
(tab. 2). W ród zarz dzaj cych bankami uczestnicz cymi w konsolidacji, a tak-
e prezesów banków o niskich i najwy szych kapita ach odnotowano 100% 

wskaza  dla tej odpowiedzi. Liczba banków zrzeszaj cych nie jest odpowied-
nia wed ug 45% respondentów, którzy wypowiedzieli si  za jedn  siln  grup . 
W ród zarz dzaj cych bankami o przeci tnych kapita ach w asnych zanotowano 
60% wskaza  na t  odpowied  i 53% w ród prezesów banków niekonsoliduj -
cych. rednio 43% respondentów uzna o, i  liczba banków zrzeszaj cych jest 
odpowiednia. Ze wzgl du na poziom kapita u banku odnotowano 60% wskaza  
na tak  odpowied  w przypadku zarz dzaj cych bankami o niskich kapita ach 
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w asnych i o 20 p.p. mniej w tych o najwy szych kapita ach. W przypadku kry-
terium uczestnictwa w konsolidacji stwierdzono 52% wskaza  tej odpowiedzi 
w bankach aktywnych9 i jedynie 29% w pasywnych10.

W tabeli 3 przedstawiono wyniki bada  dotycz ce przysz o ci banków i ich 
zrzesze . rednio 88% respondentów stwierdzi o, e nie mo na zrezygnowa  
z banku zrzeszaj cego ze wzgl du na poprawne funkcjonowanie sektora ban-

  9 Bank aktywny – bank uczestnicz cy w konsolidacji.
10 Bank pasywny – bank niekonsoliduj cy.

Tabela 1
Korzy ci z przynale no ci banków do zrzeszenia 

Tre

Udzia  opinii [%]* w zale no ci od:

Xuczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III

1. Co Pan/i móg by/mog aby zaliczy  do pozytywnych stron przynale no ci banków spó dzielczych do 
    zrzeszenia?

a) pomoc banku zrzeszaj cego przy udzielaniu 
    po yczek, gwarancji i por cze

17 29 30 25 10 23

b) pomoc banku zrzeszaj cego w zakresie szkole  
    podnosz cych kwalifikacje pracowników banków

52 59 70 55 40 55

c) gwarancja bie cej p ynno ci banku przez 
    pozosta e banki zrzeszenia

65 41 40 45 90 55

d) monitorowanie p ynno ci finansowej 13 18 20 10 20 15

e) lepsze wykorzystanie rodków finansowych –
    nadwy ki mog y by  wykorzystywane przez 
    banki zrzeszenia

35 59 50 50 30 45

f) bank nie uzyska  adnych korzy ci 9 0 0 10 0 5

2. Które czynniki w Pana/i ocenie wp yn y na obni enie kosztów dzia ania banków spó dzielczych 
    z tytu u ich przynale no ci do Zrzeszenia MR Bank SA?

a) spadek kosztów jednostkowych przygotowania 
    i wdra ania produktów bankowych

26 35 50 25 20 30

b) jednolito  rozwi za  informatycznych 13 29 40 20 0 20

c) wzrost skali prowadzonej dzia alno ci – banki, 
    w których wyst powa o zapotrzebowanie na 
    kredyty cz  rodków mog y po yczy  od 
    innych banków zrzeszenia

48 59 30 50 80 53

d) zmiana organizacji pracy 9 0 0 10 0 5

e) wyeliminowanie konkuruj cych placówek 
    bankowych na lokalnym rynku finansowym

0 6 10 0 0 3

f) wzrost wydajno ci pracy pracowników 4 12 0 15 0 8

g) inne 26 6 10 15 30 18

* W wi kszo ci pyta  mo liwe by o udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwi zku z tym suma wska-
za  przekracza 100%. W opracowaniu przyj to, e zapis wyra ony jako „%”, oznacza „procent wskaza ”.

 ród o: Opracowanie w asne.
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Tabela 2
Zasady dokonywania wyboru zrzeszenia przez banki

Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

X
uczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III

1. Czy swobodny wybór zrzeszenia przez banki spó dzielcze jest dobrym rozwi zaniem? 

a) tak 96 100 100 95 100 98

b) nie, dlaczego? 4 0 0 5 0 3

c) nie mam zdania 0 0 0 0 0 0

2. Czy liczba banków zrzeszaj cych jest odpowiednia?

a) tak 52 29 60 35 40 43

b) nie, docelowo powinna funkcjonowa  jedna 
silna grupa bankowa

39 53 10 60 50 45

c) nie, liczba banków zrzeszaj cych powinna 
by  wi ksza; mo liwo  wyboru przez BS-y 

4 12 20 0 10 8

d) nie mam zdania 4 6 10 5 0 5

ród o: Opracowanie w asne.

Tabela 3
Kierunki zmian w funkcjonowaniu banków i zrzesze

Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

X
uczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III
1. Czy mo na zrezygnowa  ze zrzesze  banków spó dzielczych?

a) tak, mo na stworzy  kilka samodzielnych ban-
ków przez skonsolidowanie mniejszych

9 12 10 5 20 10

b) nie, rola banku zrzeszaj cego jest wa na dla 
    poprawnego funkcjonowania ca ego sektora 
    BS-ów

91 82 90 90 80 88

c) nie mam zdania 0 6 0 5 0 3
2. Czy banki zrzeszaj ce powinny pe ni  dzia alno  komercyjn ?

a) tak 13 6 10 15 0 10
b) tak, ale nie konkuruj c z bankami spó dzielczymi 87 88 90 85 90 88
c) nie 0 6 0 0 10 3

3. Czy po po czeniu kilku banków spó dzielczych mog yby one funkcjonowa  samodzielnie bez 
    ogranicze  jak banki komercyjne?

a) tak, sta yby si  instytucj  samowystarczaln , 
    ze wzgl du na wzrost kapita ów i liczb  klientów

9 35 40 10 20 20

b) to zale y od kondycji finansowej tych banków 48 35 70 35 30 43

c) nie, BS-y po po czeniu powinny nale e  do 
    jakiego  zrzeszenia ze wzgl du na konkurencj

52 35 10 55 60 45

ród o: Opracowanie w asne.
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ków spó dzielczych. Ze wzgl du na kryterium kapita u w asnego odnotowano 
po 90% wskaza  w ród zarz dzaj cych bankami o niskich i przeci tnych fun-
duszach. Za komercyjn  dzia alno ci  banków zrzeszaj cych (niekonkuruj cych 
z bankami spó dzielczymi) by o rednio 88% zarz dzaj cych. W ród prezesów 
banków o najni szych i najwy szych funduszach w asnych odnotowano po 90% 
wskaza  na t  odpowied . 

Ze wzgl du na konkurencj  obecn  na rynku us ug finansowych red-
nio wed ug 45% respondentów banki spó dzielcze nawet po po czeniu kilku 
podmiotów w jeden nie mog yby funkcjonowa  samodzielnie bez ogranicze . 
Z kolei 43% respondentów stwierdzi o, i  jest to uzale nione od kondycji finan-
sowej tych banków. W ród prezesów banków uczestnicz cych w konsolidacji 
stwierdzono 52% wskaza  dla pierwszej odpowiedzi, tj. o 17 p.p. wi cej w po-
równaniu z bankami pasywnymi. Ze wzgl du na fundusze w asne odnotowano 

Tabela 4
Kierunki wspó pracy banków z dawnego Zrzeszenia MR Bank SA

Tre

Udzia  opinii [%] w zale no ci od:

X
uczestnictwa 
w konsolidacji

warto ci kapita u 
w asnego

tak nie I II III
1. Wed ug Pana/i opinii co powinny robi  BS-y nale ce do Zrzeszenia MR Bank SA, aby 
    w przysz o ci zapewni  bezpiecze stwo i skuteczno  dzia ania w warunkach gospodarki rynkowej?

a) stosowa  system wewn trznej kontroli, by 
    monitorowa  i ocenia  w asn  kondycj  finansow

70 71 90 60 70 70

b) przestrzega  procedur bankowych w zakresie 
    udzielania kredytów i przyjmowania depozytów

74 71 70 75 70 73

c) zatrudnia  wysoko wykwalifikowan  kadr  
    i prowadzi  dokszta canie pracowników

74 82 80 80 70 78

d) inne 4 6 0 5 10 5
2. Czy wed ug Pana/i przynale no  do Zrzeszenia MR Bank SA gwarantuje bankom spó dzielczym 
    utrzymanie i dalszy rozwój na rynku?

a) tak, dzi ki pomocy gwarantowanej przez MR 
    Bank SA w zakresie szkole  podnosz cych 
    kwalifikacje pracowników BS-ów

26 47 50 40 10 35

b) tak, dzi ki pomocy w zakresie udzielanych 
    po yczek, gwarancji

13 29 30 20 10 20

c) tak, dzi ki mo liwo ci korzystania z nadwy ki 
    rodków pieni nych BS-ów przez inne banki 
    zrzeszenia

57 65 70 55 60 60

d) tak, poniewa  wszystkie banki zrzeszenia s  
    jednakowo odpowiedzialne w zakresie koncentracji 
    kredytów, norm p ynno ci finansowych, 
    wyp acalno ci oraz ryzyka bankowego 

35 35 40 30 40 35

e) przynale no  do zrzeszenia nie gwarantuje 
    rozwoju BS-ów w sektorze bankowym 

22 18 10 20 30 20

ród o: Opracowanie w asne.
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60% wskaza  na t  odpowied  w ród zarz dzaj cych bankami o najwy szych 
kapita ach, tj. wi cej o 50 p.p. ni  w bankach o funduszach najni szych. 

Wed ug 48% respondentów zarz dzaj cych bankami uczestnicz cymi 
w konsolidacji, banki mog yby funkcjonowa  samodzielnie, cz c si  w silniej-
sze grupy. W ród prezesów banków o najni szych funduszach w asnych zano-
towano 70% wskaza  na t  odpowied . Ró nica mi dzy t  grup  respondentów 
a zarz dzaj cymi bankami o najwy szych kapita ach w zakresie tej odpowiedzi 
wynosi a 40 p.p.

Wyniki bada  dotycz ce kierunków dalszej wspó pracy w obr bie Zrzesze-
nia MR Bank SA zaprezentowano w tabeli 4. Zdaniem rednio 78% zarz dzaj cy 
bankami, aby w przysz o ci zapewni  bezpiecze stwo i skuteczno  dzia ania 
nale y zatrudnia  wysoko wykwalifikowan  kadr  i prowadzi  jej ci g e do-
kszta canie. Równie wa ne jest przestrzeganie procedur bankowych w zakresie 
udzielania kredytów i przyjmowania depozytów (73%). Wi ksz  uwag  na wy-
sokie kwalifikacje kadry zwrócono w bankach nieuczestnicz cych w procesach 
konsolidacji (82%). Równie  znaczenie tego zakresu zmniejsza o si  wraz ze 
wzrostem kapita ów w asnych banku. 

Wed ug rednio 60% respondentów, przynale no  do zrzeszenia MR Bank 
SA umo liwia a innym podmiotom utrzymanie i rozwój na rynku, dzi ki mo -
liwo ci korzystania z nadwy ek finansowych banków o korzystnej sytuacji fi-
nansowej. Ze wzgl du na kryterium uczestnictwa w procesach czeniowych 
stwierdzono 65% wskaza   dla tej odpowiedzi w ród prezesów banków niebio-
r cych udzia u w procesach czeniowych. Wed ug kryterium poziomu kapita-
ów w asnych, zanotowano 70% wskaza  w ród respondentów zarz dzaj cych 

bankami o najni szych funduszach, a ró nica mi dzy grup  zarz dzaj cych 
bankami o najwy szych i najni szych kapita ach w zakresie tej odpowiedzi 
wynosi a 10 p.p. 

Wnioski

W opracowaniu przedstawiono opinie zarz dzaj cych dotycz ce kierunków 
wspó pracy banków spó dzielczych funkcjonuj cych w ramach by ego Zrzesze-
nia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzonej analizy sformu owano nast -
puj ce wnioski: 
1. Do g ównych korzy ci z przynale no ci do spó dzielczych grup bankowych 

zalicza si  silne mechanizmy wsparcia, znaczny udzia  w rynku krajowym, 
wspólne strategie i wsparcie marketingowe, korzy ci w postaci kosztów, jak 
i dochodów oraz ujednolicenie zarz dzania ryzykiem w szerokiej grupie. 
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2. Bardzo dobrym rozwi zaniem okaza a si  mo liwo  swobodnego wybo-
ru zrzeszenia przez banki spó dzielcze. Dzia alno  zrzesze  banków spó -
dzielczych jest zasadna ze wzgl du na mo liwo  przekroczenia ogranicze  
lokalnych banków spó dzielczych, ale przede wszystkim zapewnia bezpie-
cze stwo funkcjonowania ca ego sektora banków spó dzielczych. Zdaniem 
zarz dzaj cych bankami spó dzielczymi, rola banku zrzeszaj cego jest bar-
dzo wa na. 

3. Wed ug prezesów banków spó dzielczych, wykwalifikowana kadra i jej ci -
g e dokszta canie s  gwarancj  bezpiecze stwa i skutecznego funkcjonowa-
nia w ród konkurencji. 
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Directions of Cooperation, Cooperative Banks 
Operating Within the Association in the Opinions 
of Managers

Abstract

The paper presents the directions of cooperation between cooperative 
banks operating in the former Association of MR Bank SA, in the opinion of 
management. The membership in the association provides, among others common 
strategies, marketing support, decreasing level of their costs and uniformity of 
risk management across the group. At the same time these entity ensures the 
safety of the operation in cooperative banking sector. Each cooperative bank can 
choose freely between the two associations, regardless of terrain limitations. The 
guarantee of security are also the employment of well qualified staff and their 
continuous training.


