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Kierunki wspétpracy bankéw spétdzielczych
funkcjonujacych w ramach zrzeszenia
w opiniach zarzadzajacych

Wstep

Obecnie europejskie spotdzielcze grupy bankowe naleza do jednych z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ wsrdd innych instytucji rynku finansowego. Przyczy-
ng tego stanu jest stabilna podstawa w postaci licznych jednostek bankowych.
Dodatkowym atutem sa silne wigzi cztonkoéw bankow spotdzielczych, ktorzy sa
zarazem udzialowcami. Banki spotdzielcze swoja pozycj¢ 1 znaczenie na rynku
europejskim osiagnely dzigki tradycji 1 przywigzaniu do lokalnego klienta, a tak-
ze dostosowaniu swiadczonych ustug do potrzeb potencjalnych odbiorcoéw i od-
powiednio przygotowanej kadrze pracowniczej. Europejskie banki spotdzielcze
sa postrzegane jako uniwersalne. Ponadto w wielu przypadkach osiagaja wysokie
pozycje w swiatowych rankingach instytucji finansowych. We francuskim syste-
mie bankowym duze znaczenie odgrywa szes$¢ grup bankowych: BNP — Paribas,
Credit Agricole, Societs Generale, Credit Mutuel — CIC, Credit Lyonnais, Na-
texis — Banques Populaires 1 Credit Commercial de France (CCF). W Hiszpantii,
poza bankami prywatnymi, wystgpuja rowniez trzy typy instytucji finansowych,
tj. kasy oszczednos$ciowe, banki detaliczne 1 wyspecjalizowane instytucje kredy-
towe. W Szwajcarii powstaty dwa duze banki, ktére w wyniku konsolidacji zdo-
minowaly caty rynek [Kostrzewa 1999, s. §]. Niemieckie kasy oszczednoSciowe
1 spotdzielnie kredytowe z rozbudowana siecia oddziatow w kazdej miejscowo-
sci spetniaja rolg znacznie wazniejsza niz w Polsce.

Przepisy prawa bankowego reguluja zasady dziatania systemow bankowych
w poszczegolnych krajach, okreslajac [Orzeszko 1998, s. 17]:

— role 1 funkcje¢ banku centralnego,
— organizacj¢, umiejscowienie i zadania nadzoru bankowego,
— rodzaj 1 zakres czynnos$ci bankéw operacyjnych.

Do najwazniejszych zasad bankowosci spotdzielczej, ktore maja nadal za-

stosowanie naleza [Alinska 2002, s. 30]:
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— funkcjonowanie bankdéw spédtdzielczych jako instytucji finansowych w opar-
ciu o zasady spotdzielcze,

—  brak dokonywania podzialu nadwyzki finansowej i pozostawianie wygospo-
darowanych srodkéw do dyspozycji spotdzielni,

— udzielanie kredytow wytacznie udziatowcom,

— dobrowolnos¢ udziatu i1 aktywnej dziatalnosci w wybieranych wiladzach
banku lokalnego.

Sytuacja polityczna i spoteczno-gospodarcza w naszym kraju oraz otoczenie
prawne oddziatywaty na polska spotdzielczo$¢ bankowa. Niewtasciwe zarzadza-
nie ryzykiem bankowym, niedostateczny nadzor wtascicielski, niekorzystna sy-
tuacja klientow bankow spotdzielczych oraz polityka fiskalna prowadzona przez
panstwo do 1991 roku wptywata niekorzystnie na dziatalnos$¢ polskich bankow
spotdzielczych. Konsekwencja tej trudnej do opanowania sytuacji dla wielu
z nich byty procesy upadtosciowe i likwidacyjne. W zwiazku z tym rozpoczgto
dzialania sprzyjajace poprawie i opanowaniu kryzysu w tym sektorze oraz stwo-
rzeniu podstaw bezpiecznego funkcjonowania sektora spotdzielczego w przy-
sztosci. Proces restrukturyzacji rozpoczgto przez stworzenie ustawy o restruktu-
ryzacji bankow spotdzielczych i Banku Gospodarki Zywnosciowej'. Gtownym
celem ustawy byto stworzenie trdjszczeblowej struktury spotdzielczego sekto-
ra bankowego, w sklad ktorej wchodzity banki spotdzielcze, banki regionalne
1 bank krajowy. Rozwigzania wprowadzone na mocy przepisow tej ustawy oraz
pomoc zewnetrznych instytucji przyczynity si¢ do stopniowej poprawy wynikow
bankow spotdzielczych. Ustawa zakladala migdzy innymi dostosowanie terenu
1 zakresu dziatania bankéw do mozliwosci ekonomicznych, czy tez zwolnie-
nie bankoéw z obowiazku utrzymania i odprowadzania rezerw obowiazkowych.
W zwiazku z tym, ze ustawa o restrukturyzacji byla nieadekwatna do sytuacji
sektora bankow spotdzielczych, rozpoczgto prace nad stworzeniem kolejnej, kto-
ra uregulowaia funkcjonowanie tego sektora. Wprowadzenie przepisow nowej
ustawy miato na celu [Siudek 2006, s. 52]:

umocnienie pozycji rynkowej sektora bankow spotdzielczych,

— utworzenie sprawnej polskiej grupy bankowej, specjalizujacej si¢ w obstu-
dze finansowej rolnictwa i terenow wiejskich,

— zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa funkcjonowania bankéw spotdziel-
czych, przez wprowadzenie progow kapitatowych oraz zrzeszanie si¢ ich

z silnym kapitatowo i sprawnym handlowo bankiem zrzeszajacym,

! Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankéw spotdzielczych i Banku Gospodarki
Zywnosciowej, Dz.U. 1994, nr 80, poz. 369.

2 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
1 bankach zrzeszajacych, Dz.U. 119, poz. 1252 z dnia 28 grudnia 2000 r.
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— zmniejszenie liczby bankow zrzeszajacych, aby obnizy¢ koszty pelnienia
funkcji zrzeszeniowych 1 poprawi¢ wyniki finansowe bankow spotdziel-
czych, a takze umozliwi¢ wspotpracg bankdéw zrzeszajacych,

—  prywatyzacje Banku Gospodarki Zywno$ciowej SA (BGZ SA), ktory nie
zrzeszyt zadnego banku spotdzielczego; w zwiazku z tym nie mogt petnic¢
funkcji banku zrzeszajacego.

Na mocy nowej ustawy wprowadzono wigcej swobdd dotyczacych zasad
funkcjonowania zrzeszen spotdzielczych, wzmacniajac pozycj¢ bankoéw spot-
dzielczych w relacjach z bankami zrzeszajacymi. Zastosowano zasade¢ dobrowol-
nosci co do wyboru banku zrzeszajacego, a takze zerwano z zasada niekonku-
rowania w obrgbie bankowego sektora spotdzielczego. Jednoczesnie pominigto
zagadnienia zwigzane z konsolidacja sprawozdan finansowych, wprowadzajac
rozwigzanie alternatywne, polegajace na wprowadzeniu w ustawie progow ka-
pitalowych. Banki zostaly zobowiazane do zwigkszenia funduszy wtasnych do
300 tys. euro do 31 grudnia 2001 r., 500 tys. euro do 31 grudnia 2005 r. 1 1 min
euro do 31 grudnia 2010 r. Ponadto mozliwe okazalo sie przeksztatcenie BGZ
w bank zrzeszajacy.

Wprowadzajac model dwuszczeblowej struktury, zredukowano liczbeg ban-
kow zrzeszajacych do trzech: Gospodarczy Bank Wielkopolski SA (GBW SA),
Bank Polskiej Spotdzielczosci SA (BPS SA) 1 Mazowiecki Bank Regionalny SA
(MR Bank SA). Od 2011 r. funkcjonuja dwa zrzeszenia, tj. BPS SA i Spotdziel-
cza Grupa Bankowa SA (SGB SA).

Obecne zasady dziatalno$ci polskich bankow spoétdzielczych 1 bankdéw zrze-
szajacych, poza ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r.> okre$lone sa rowniez przez Pra-
wo bankowe®, Prawo spotdzielcze® oraz inne ustawy, dyrektywy i rozporzadze-
nia. Zgodnie z ustawa Prawo bankowe, bank spotdzielczy zrzeszony z bankiem
zrzeszajacym zostat zobowigzany do podwyzszenia funduszy wtasnych do 1 min
euro do dnia 31 grudnia 2010 .. Banki sp6tdzielcze zrzeszaja si¢ na mocy umo-
wy zrzeszenia z jednym z bankow zrzeszajacych. Ustawa umozliwita bankom
spotdzielczym prowadzenie dziatalno$ci na terenie, na ktorym w dniu wejscia
w zycie ustawy znajduja si¢ ich placowki wykonujace czynnosci bankowe.
Ustawa umozliwila bankom spoldzielczym, posiadajacym fundusze wilasne na

3 Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych
z dnia 7 grudnia 200 r., Dz.U. z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.

4 Ustawa prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz.U. z 1997 r., Nr 140, poz. 939; Dz.U. Nr
72, poz. 665 z pézn. zm.

> Ustawa prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 1., Dz.U. z 1995 r., Nr 54, poz. 288 1 Nr 133,
poz. 654 z pdzn. zm.

® Warto$ci podane w euro przeliczane w ztotych wedhug $redniego kursu oglaszanego przez NBP,
obowiazujacego na koniec roku poprzedzajacego rok osiagnigcia wymaganego progu.
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poziomie 1-5 mln euro, prowadzenie dziatalno$ci na trenie calego wojewodztwa,

w ktorym znajduje si¢ siedziba. Banki, ktorych fundusze wilasne utrzymuja si¢

na poziomie wyzszym niz 5 mln euro, uzyskaty mozliwos¢ funkcjonowania na

terenie calego kraju’. Banki spotdzielcze dziatajace na terenie tego samego po-
wiatu moga si¢ zrzeszac z rdznymi bankami zrzeszajacymi. Umowa moze zostac
wypowiedziana przez bank spotdzielczy z zachowaniem sze$ciomiesigcznego
okresu wypowiedzenia. Jednoczes$nie bank spdtdzielczy moze zawrze¢ umowe

z innym bankiem zrzeszajacym.

Polskie banki zrzeszajace prowadza nast¢pujace czynno$ci na rzecz zrzeszo-
nych bankéw spotdzielczych [Talecka, Niczyporuk 2004, s. 209]:

— prowadzenie rachunkéw biezacych zrzeszonych bankoéw spotdzielczych, na
ktorych banki utrzymuja swoje rezerwy obowiazkowe 1 przeprowadzaja za
ich posrednictwem rozliczenia pieni¢zne,

— naliczanie 1 utrzymywanie rezerwy obowigzkowej bankow spoétdzielczych
na rachunku w Narodowym Banku Polskim,

—  kontrolowanie zgodnosci dziatalno$ci zrzeszonych bankow spoétdzielczych
Z UmMowa zrzeszenia, przepisami prawa i statutami,

— wykonywanie innych czynno$ci przewidzianych w ustawie i umowie zrze-
szenia.

Na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowato 576 bankdéw spotdzielczych.
Wsréd nich byt rowniez Krakowski Bank Spoétdzielczy SA, funkcjonujacy sa-
modzielnie, ale we wspotpracy z Bankiem BPS SA. Pozostate banki spétdzielcze
byly zrzeszone w jednym z trzech bankéw zrzeszajacych.

Cel i metody badan

W opracowaniu okreslono kierunki wspoétpracy bankéw spédidzielczych,
funkcjonujacych w ramach dawnego Zrzeszenia Mazowieckiego Banku Regio-
nalnego SA (MR Bank SA)® w opiniach zarzadzajacych tymi bankami.

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzo-
no z prezesami bankoéw spotdzielczych, nalezacych do bylego Zrzeszenia MR
Bank SA. Na koniec 2009 r. w zrzeszeniu funkcjonowato 77 bankow. Zgode na
przeprowadzenie wywiadu z zarzadzajacymi uzyskano w 40 bankach spotdziel-

7 Ustawa z dnia 27 czerwca 2003 r. 0 zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

8 Aktualnie w Polsce funkcjonuja dwa zrzeszenia, na czele ktérych stoja Bank Polskiej Spot-
dzielczo$ci SA 1 SGB-Bank SA.
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czych. Opinie pogrupowano wedtug kryterium uczestnictwa lub nie w konsoli-
dacji oraz wartosci kapitalu wiasnego. Wszystkie banki uporzadkowano wedtug
kryterium wartosci kapitatu wlasnego na trzy grupy: I grupa (25%) — podmioty
o najnizszym kapitale wtasnym, II grupa (50%) — srodkowy kwartyl, odpowia-
dajacy przecigtnej wartosci tego kapitatu, 1 III grupa (25%) — banki spotdzielcze
o najwyzszym kapitale wtasnym.

Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano odpowiedzi zarzadzajacych bankami spotdziel-
czymi, dotyczace korzysci z przynaleznosci do zrzeszenia. Do pozytywnych stron
tej przynaleznosci respondenci zaliczyli gtdbwnie pomoc w zakresie podnoszenia
kwalifikacji pracownikow 1 zagwarantowanie biezacej pltynnosci banku (po 55%
wskazan). Zagwarantowanie biezacej ptynnosci banku przez pozostate podmioty
zrzeszenia bylo szczegdlnie wazne dla bankoéw uczestniczacych w konsolida-
cji. Znaczenie ptynnosci zwigkszalo si¢ wraz ze wzrostem kapitatow wiasnych
bankow. Z kolei w przypadku pomocy ze strony banku zrzeszajacego w zakre-
sie podnoszenia kwalifikacji pracownikow bankéw spotdzielczych odnotowano
spadek akceptacji tej odpowiedzi w miar¢ wzrostu kapitaldéw wiasnych.

Do czynnikéw, ktore w znaczny sposob oddziatywaly na obnizenie kosz-
tow dziatania bankow z tytutu ich przynaleznos$ci do zrzeszenia, zakwalifikowa-
no wzrost skali dziatalnosci (53%) oraz zmniejszenie kosztéw jednostkowych
przygotowania 1 wdrazania produktow bankowych (30%). Wsrod responden-
tow zarzadzajacych bankami o najwyzszych kapitatach wlasnych odnotowano
80% wskazan dla pierwszej odpowiedzi 1 59% w bankach nieuczestniczacych
w konsolidacji. Na zmniejszenie kosztéw jednostkowych produktow bankowych
stwierdzono 50% wskazan w bankach o niskich kapitatach wtasnych 1 26% wsrod
prezesow bankdéw uczestniczacych w konsolidacji.

Za dobrowolnym wyborem zrzeszenia bylo $rednio 98% respondentow
(tab. 2). Wsrod zarzadzajacych bankami uczestniczacymi w konsolidacji, a tak-
ze prezesOw bankéw o niskich 1 najwyzszych kapitalach odnotowano 100%
wskazan dla tej odpowiedzi. Liczba bankéw zrzeszajacych nie jest odpowied-
nia wedhug 45% respondentow, ktorzy wypowiedzieli si¢ za jedna silna grupa.
Wsrod zarzadzajacych bankami o przecigetnych kapitatach wiasnych zanotowano
60% wskazan na t¢ odpowiedz 1 53% wsrod prezeséw bankow niekonsoliduja-
cych. Srednio 43% respondentéw uznato, iz liczba bankéw zrzeszajacych jest
odpowiednia. Ze wzgledu na poziom kapitatu banku odnotowano 60% wskazan
na taka odpowiedz w przypadku zarzadzajacych bankami o niskich kapitatach
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Tabela 1
Korzysci z przynaleznosci bankéw do zrzeszenia

Udziat opinii [%]" w zaleznosci od:

Tresc uczestnictwa wartosci kapitatu }
w konsolidacji wiasnego
tak | nie oo |

1. Co Pan/i mogtby/mogtaby zaliczy¢ do pozytywnych stron przynaleznosci bankéw spotdzielczych do

zrzeszenia?

a) pomoc banku zrzeszajacego przy udzielaniu
pozyczek, gwarancji i poreczenh

b) pomoc banku zrzeszajacego w zakresie szkolen
podnoszacych kwalifikacje pracownikéw bankéw

c) gwarancja biezacej ptynnosci banku przez
pozostate banki zrzeszenia

17 29 30 25 10 23

52 59 70 55 40 55

65 41 40 45 90 55

d) monitorowanie ptynnosci finansowej 13 18 20 10 20 15
e) lepsze wykorzystanie srodkéw finansowych —
nadwyzki mogty by¢ wykorzystywane przez 35 59 50 50 30 45
banki zrzeszenia
f) bank nie uzyskat zadnych korzysci 9 0 0 10 0 5

2. Ktore czynniki w Pana/i ocenie wptynety na obnizenie kosztéw dziatania bankéw spétdzielczych
z tytutu ich przynaleznosci do Zrzeszenia MR Bank SA?

a) spadek kosztéw jednostkowych przygotowania
i wdrazania produktow bankowych

b) jednolitos¢ rozwigzan informatycznych 13 29 40 20 0 20

c) wzrost skali prowadzonej dziatalnosci — banki,
w ktorych wystepowato zapotrzebowanie na
kredyty czes¢ srodkéw mogty pozyczy¢ od
innych bankéw zrzeszenia

d) zmiana organizacji pracy 9 0 0 10 0 5

26 35 50 25 20 30

48 59 30 50 80 53

e) wyeliminowanie konkurujacych placéwek

bankowych na lokalnym rynku finansowym 0 6 10 0 0 3
f) wzrost wydajnosci pracy pracownikéw 4 12 0 15 0 8
g) inne 26 6 10 15 30 18

* W wiekszosci pytan mozliwe byto udzielenie co najmniej jednej odpowiedzi i w zwigzku z tym suma wska-
zan przekracza 100%. W opracowaniu przyjeto, ze zapis wyrazony jako ,%”, oznacza ,procent wskazan”.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

wlasnych 1 0 20 p.p. mniej w tych o najwyzszych kapitatach. W przypadku kry-
terium uczestnictwa w konsolidacji stwierdzono 52% wskazan tej odpowiedzi
w bankach aktywnych® i jedynie 29% w pasywnych!’.

W tabeli 3 przedstawiono wyniki badan dotyczace przysziosci bankow 1 ich
zrzeszen. Srednio 88% respondentéw stwierdzito, ze nie mozna zrezygnowaé
z banku zrzeszajacego ze wzgledu na poprawne funkcjonowanie sektora ban-

9 Bank aktywny — bank uczestniczacy w konsolidacji.
19 Bank pasywny — bank niekonsolidujacy.
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Tabela 2
Zasady dokonywania wyboru zrzeszenia przez banki
Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
s uczestnictwa wartosci kapitatu -
Tres¢ w konsolidacji wiasnego X
tak | nie oo [
1. Czy swobodny wybor zrzeszenia przez banki spoétdzielcze jest dobrym rozwigzaniem?
a) tak 96 100 100 95 100 98
b) nie, dlaczego? 4 0 0 0 3
€) nie mam zdania 0 0 0 0
. Czy liczba bankoéw zrzeszajacych jest odpowiednia?
a) tak 52 29 60 35 40 43
b) nie, docelowo powinna funkcjonowac jedna 39 53 10 60 50 45
silna grupa bankowa
C) nie, liczba bankéw zrzeszajgcych powinna
. ) e 12 20 0 10 8
by¢ wieksza; mozliwosé wyboru przez BS-y
d) nie mam zdania 6 10 5 0 5
Zrodto: Opracowanie wiasne.
Tabela 3
Kierunki zmian w funkcjonowaniu bankow i zrzeszen
Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
s uczestnictwa wartosci kapitatu o
Tres¢ w konsolidacji witasnego X
tak | nie L[ o
1. Czy mozna zrezygnowac ze zrzeszen bankéw spotdzielczych?
a)’ tak, mozna stwqrzyc klllka sa'm.od2|elnych ban- 9 12 10 5 20 10
kow przez skonsolidowanie mniejszych
b) nie, rola banku zrzeszajacego jest wazna dla
poprawnego funkcjonowania catego sektora 91 82 90 90 80 88
BS-6w
€) nie mam zdania 0 6 0 5 0] 3
2. Czy banki zrzeszajace powinny petni¢ dziatalno$¢ komercyjng?
a) tak 13 6 10 15 0 10
b) tak, ale nie konkurujac z bankami spétdzielczymi 87 88 90 85 90 88
C) nie 0 6 0 0 10 3
3. Czy po potaczeniu kilku bankow spotdzielczych mogtyby one funkcjonowa¢ samodzielnie bez
ograniczen jak banki komercyjne?
a) tak, statyby sie instytucjg §arr]ovyy_starczallna, , 9 35 40 10 20 20
ze wzgledu na wzrost kapitatow i liczbe klientow
b) to zalezy od kondycji finansowej tych bankow 48 35 70 35 30 43
c) nie, BS-’y po po#a_gzenlu powinny naleze¢ do . 52 35 10 55 60 45
jakiegos zrzeszenia ze wzgledu na konkurencje

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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kéw spotdzielezych. Ze wzgledu na kryterium kapitatu wlasnego odnotowano
po 90% wskazan wsrod zarzadzajacych bankami o niskich 1 przecigtnych fun-
duszach. Za komercyjna dzialalnoscia bankoéw zrzeszajacych (niekonkurujacych
z bankami spoéldzielczymi) bylo srednio 88% zarzadzajacych. Wsrdd prezesow
bankow o najnizszych 1 najwyzszych funduszach wiasnych odnotowano po 90%
wskazan na t¢ odpowiedz.

Ze wzgledu na konkurencje obecna na rynku ustug finansowych $red-
nio wedlug 45% respondentow banki spotdzielcze nawet po potaczeniu kilku
podmiotéw w jeden nie moglyby funkcjonowa¢ samodzielnie bez ograniczen.
Z kolei 43% respondentow stwierdzito, iz jest to uzaleznione od kondycji finan-
sowe] tych bankow. Wsrod prezesow bankow uczestniczacych w konsolidacji
stwierdzono 52% wskazan dla pierwszej odpowiedzi, tj. o 17 p.p. wigcej w po-
rOwnaniu z bankami pasywnymi. Ze wzgledu na fundusze wiasne odnotowano

Tabela 4
Kierunki wspotpracy bankoéw z dawnego Zrzeszenia MR Bank SA

Udziat opinii [%] w zaleznosci od:
Tresé uczestnlgtwg_ wartosci kapitatu Y
w konsolidaciji wlasnego
tak | nie Lo [

1. Wedtug Panali opinii co powinny robi¢ BS-y nalezace do Zrzeszenia MR Bank SA, aby
w przysztosci zapewnic¢ bezpieczenstwo i skutecznos¢ dziatania w warunkach gospodarki rynkowej?
a) stosowac system wewnetrznej kontroli, by

monitorowac i ocenia¢ wtasng kondycje finansowg,

b) przestrzegaé procedur bankowych w zakresie
udzielania kredytéw i przyjmowania depozytow

C) lzatrudmagwysoko wykvyallflkowang Ifadre 74 82 80 80 70 78
i prowadzi¢ doksztatcanie pracownikow

d) inne 4 6 0 5 10 5

2. Czy wedtug Panali przynaleznos¢ do Zrzeszenia MR Bank SA gwarantuje bankom spétdzielczym
utrzymanie i dalszy rozwoj na rynku?

a) tak, dzieki pomocy gwarantowanej przez MR
Bank SA w zakresie szkolen podnoszacych 26 47 50 40 10 35
kwalifikacje pracownikéw BS-6w

b) tak, dzieki pomocy w zakresie udzielanych
pozyczek, gwarancji

c) tak, dzieki mozliwosci korzystania z nadwyzki
srodkow pienieznych BS-6w przez inne banki 57 65 70 55 60 60
zrzeszenia

d) tak, poniewaz wszystkie banki zrzeszenia sg
jednakowo odpowiedzialne w zakresie koncentracji
kredytow, norm ptynnosci finansowych,
wyptacalnosci oraz ryzyka bankowego

e) przynaleznos¢ do zrzeszenia nie gwarantuje
rozwoju BS-6w w sektorze bankowym

70 71 90 60 70 70

74 71 70 75 70 73

13 29 30 20 10 20

35 35 40 30 40 35

22 18 10 20 30 20

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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60% wskazan na t¢ odpowiedz wsrdd zarzadzajacych bankami o najwyzszych
kapitatach, tj. wigcej o 50 p.p. niz w bankach o funduszach najnizszych.

Wedhug 48% respondentdw zarzadzajacych bankami uczestniczacymi
w konsolidacji, banki moglyby funkcjonowac samodzielnie, taczac si¢ w silniej-
sze grupy. Wsrdd prezesoOw bankoéw o najnizszych funduszach wtasnych zano-
towano 70% wskazan na t¢ odpowiedz. Ro6znica migdzy ta grupa respondentow
a zarzadzajacymi bankami o najwyzszych kapitatach w zakresie tej odpowiedzi
wynosita 40 p.p.

Wyniki badan dotyczace kierunkow dalszej wspotpracy w obrebie Zrzesze-
nia MR Bank SA zaprezentowano w tabeli 4. Zdaniem $rednio 78% zarzadzajacy
bankami, aby w przyszios$ci zapewni¢ bezpieczenstwo 1 skuteczno$¢ dziatania
nalezy zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowana kadre 1 prowadzi¢ jej ciaglte do-
ksztalcanie. RoOwnie wazne jest przestrzeganie procedur bankowych w zakresie
udzielania kredytow i przyjmowania depozytow (73%). Wigksza uwage na wy-
sokie kwalifikacje kadry zwrdcono w bankach nieuczestniczacych w procesach
konsolidacji (82%). Rowniez znaczenie tego zakresu zmniejszato si¢ wraz ze
wzrostem kapitalow wihasnych banku.

Wedtug §rednio 60% respondentow, przynaleznos¢ do zrzeszenia MR Bank
SA umozliwiata innym podmiotom utrzymanie 1 rozw0j na rynku, dzigki moz-
liwosci korzystania z nadwyzek finansowych bankow o korzystnej sytuacji fi-
nansowej. Ze wzgledu na kryterium uczestnictwa w procesach taczeniowych
stwierdzono 65% wskazan dla tej odpowiedzi wsrdd prezesoOw bankdéw niebio-
racych udziatu w procesach taczeniowych. Wedtug kryterium poziomu kapita-
tow wiasnych, zanotowano 70% wskazan wsrdd respondentow zarzadzajacych
bankami o najnizszych funduszach, a r6znica migdzy grupa zarzadzajacych
bankami o najwyzszych 1 najnizszych kapitatach w zakresie tej odpowiedzi
wynosita 10 p.p.

WhioskKki

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych dotyczace kierunkow
wspolpracy bankow spotdzielczych funkcjonujacych w ramach bytego Zrzesze-
nia MR Bank SA. Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano naste-
pujace wnioski:

1. Do gléwnych korzysci z przynaleznosci do spotdzielczych grup bankowych
zalicza si¢ silne mechanizmy wsparcia, znaczny udziat w rynku krajowym,
wspodlne strategie 1 wsparcie marketingowe, korzysci w postaci kosztow, jak
1 dochodéw oraz ujednolicenie zarzadzania ryzykiem w szerokiej grupie.
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2. Bardzo dobrym rozwiazaniem okazata si¢ mozliwos¢ swobodnego wybo-
ru zrzeszenia przez banki spotdzielcze. Dziatalnos$¢ zrzeszen bankow spot-
dzielczych jest zasadna ze wzgledu na mozliwo$¢ przekroczenia ograniczen
lokalnych bankéw spoétdzielczych, ale przede wszystkim zapewnia bezpie-
czenstwo funkcjonowania catego sektora bankow spotdzielczych. Zdaniem
zarzadzajacych bankami spotdzielczymi, rola banku zrzeszajacego jest bar-
dzo wazna.

3. Wedlug prezesoOw bankow spotdzielczych, wykwalifikowana kadra 1 jej cia-
gle doksztalcanie sa gwarancja bezpieczenstwa i skutecznego funkcjonowa-
nia wsrdd konkurencji.
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Directions of Cooperation, Cooperative Banks
Operating Within the Association in the Opinions
of Managers

Abstract

The paper presents the directions of cooperation between cooperative
banks operating in the former Association of MR Bank SA, in the opinion of
management. The membership in the association provides, among others common
strategies, marketing support, decreasing level of their costs and uniformity of
risk management across the group. At the same time these entity ensures the
safety of the operation in cooperative banking sector. Each cooperative bank can
choose freely between the two associations, regardless of terrain limitations. The
guarantee of security are also the employment of well qualified staff and their
continuous training.



