Edyta Kwiatkowska

Zaktad Ekonomiki i Zarzadzania

Instytut Turystyki i Rekreacji AWF Warszawa

Ganna Levytska

Katedra Organizacji i Ekonomiki Konsumpcji

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rynek ustug gastronomicznych w Polsce
na poczatku XXI wieku

Wstep

Kontekst, w jakim funkcjonuje wspotczesny konsument w ciagu ostatnich
dekad (rozwoj cywilizacyjny, globalizacja, przyspieszenie tempa zycia, inwazja
nowych produktow i wzorcoOw zachowania, zmiana sytuacji ekonomicznej i so-
cjodemograficznej w kraju itp.) powoduje zmiany ogolnego modelu konsumpcji,
W tym serwicyzacj¢ konsumpcji. Zjawisko to przejawia si¢ szybkim rozwojem
konsumpcji ustug, ktore maja coraz wigkszy udziat w konsumpcji ogétem [Ba-
bicz-Zielinska 2006, Bohuszewicz-Kreft 2003].

Uslugi zywieniowe, znajdujace swoje odzwierciedlenie na rynku ustug ga-
stronomicznych, naleza do najstarszych i jednoczes$nie najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ obecnie form dziatalnosci ustugowej. Niemniej jednak, poje-
cie, funkcje, zakres, klasyfikacje ustug gastronomicznych nie maja w literaturze
przedmiotu i ogdlnoswiatowej praktyce jednolitego ujecia [Sala 2004, Czar-
necka-Skubina 2008]. W literaturze mozna spotka¢ wiele definicji i uje¢ ustug
gastronomicznych, co jest spowodowane roznorodnoscia pogladow autorow,
a rdwniez obserwowanym w ostatnich latach dynamicznym rozwojem bran-
Zy oraz zmiang jej znaczenia w zaspokajaniu réznorodnych potrzeb ludnosci.
Obecnie najbardziej pelna i powszechnie stosowana jest definicja wedtug J. Sali:
»gastronomia to wyodrgbniona w spotecznym podziale pracy, zorganizowana
dziatalno$¢ gospodarcza, ktora polega na zaspokajaniu potrzeb zywieniowych
konsumentdéw poprzez sprzedaz gotowych potraw i napojoéw, stwarzanie warun-
kéw umozliwiajacych ich konsumpcj¢ na miejscu sprzedazy oraz §wiadczenie
réznorodnych ustug zaspokajajacych potrzeby w zakresie rozrywki, odpoczyn-
ku, psychicznej regeneracji sit” [Sala 2004].

Zmiany zachodzace we wspotczesnym $Swiecie sprawiaja, ze konsumenci
zmieniaja postawy i preferencje nabywcze, ujawniajac swoje nowe ,,oblicza”.
A wigc, wspotczesny konsument:
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® jest coraz czgsciej znudzony obecng oferta rynkowa — coraz mniej produk-
tow 1 ustug moze go zaskoczyc;
® jest zmgczony natrgtnym $wiatem konsumpcji, ktory wehodzi coraz bardziej

W jego przestrzen prywatna;

poszukuje nowych doznan;

uswiadamia sobie ztudno$¢ radosci z hedonizmu konsumpcyjnego [Bombol,

Mréz 2008].

Niewatpliwie, wymienione trendy dotycza rowniez konsumpcji ustug ga-
stronomicznych. To z kolei wymaga od branzy przemyslenia podejscia do spo-
sobu traktowania konsumenta, a takze do produktow gastronomicznych, wpro-
wadzanych na rynek.

Dlatego interesujaca wydaje si¢ analiza sytuacji na rynku ushug gastrono-
micznych w Polsce na poczatku XXI wieku, okreslenie uwarunkowan oraz no-
wych perspektyw rozwoju branzy.

Podstawg analizy stanowity wtorne zrddta empiryczne, zaczerpnigte ze sta-
tystyki ogolnej z lat 2000-2007 [Rocznik Statystyczny 2007]. Postluzono si¢
réwniez publikacjami na temat rozwoju rynku ustug oraz rynku ustug gastrono-
micznych z ostatnich lat oraz informacjami z sieci Internet. Do oceny zebranego
materiatu zastosowano metod¢ porownawcza.

Uwarunkowania rozwoju rynku ustug
gastronomicznych na poczatku XXI wieku

Uwarunkowania rozwoju rynku ushug, a w tym rynku ustug gastronomicz-
nych, mozna podzieli¢ na popytowe i podazowe. Migdzy tymi uwarunkowania-
mi obserwowane sa sprzg¢zenia zwrotne. Spostrzega si¢ aktywne oddziatywanie
sfery podazy na sferg popytu oraz na preferencje konsumenta, z kolei konsumen-
ci, przez zmieniajace si¢ ich potrzeby, wptywaja na propozycje branzy.

Uwarunkowania popytowe

Na skalg i strukturg dziatalnosci gastronomicznej bezposredni wptyw maja
konsumenci. Uwarunkowania popytowe rozwoju rynku ustug gastronomicznych
wiaza si¢ z poziomem rozwoju gospodarczego w ujgciu makro- (produkt krajo-
wy, stopa bezrobocia itd.) i mikroekonomicznym (sytuacja dochodowa, struktura

wydatkéw, w tym na zywnos$¢, przemiany spoteczno-demograficzno-kulturowe
itd.).
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Poczatek XXI wieku charakteryzowat si¢ rozwojem mozliwosci coraz spraw-
niejszego funkcjonowania uczestnikow rynku ustug, co potwierdzaja wskazniki
makroekonomiczne, obrazujace wzrost gospodarczy. W ostatnich latach obser-
wowano wzrost wskaznika PKB, a rowniez tendencje wzrostowe naktadow in-
westycyjnych, ktore wiaza si¢ z rozwojem produkcji przemystowe;j i jej sprze-
daza, postegpem w budownictwie oraz wykorzystaniem srodkéw europejskich na
projekty zwiazane m.in. z poprawa infrastruktury, w tym komunikacyjnej. W tej
sytuacji odnotowywano rowniez poprawe na polskim rynku pracy oraz spadek
stopy bezrobocia. Coraz mniejsze obawy o utratg pracy, a takze wzrost wynagro-
dzen, emerytur 1 rent (tab. 1) sprawialy, iz spoteczenstwo polskie byto bardziej
sktonne do wydawania pieni¢dzy, w tym na uslugi gastronomiczne (tab. 2).

Tabela 1
Przecietne miesieczne przychody w gospodarstwach domowych w Polsce w latach
2000-2007 (w zt na 1 osobe)

Gospodarstwa domowe
Dochaéd Pracujacych Emerviow
rozporzadzalny | Ogétem | Pracownikéw | Rolnikéw | na wiasny i renci);tc’)w

rachunek

2000 575,73 608,57 420,84 754,89 436,03
2003 680,50 729,87 474,31 860,20 720,00
2006 834,68 829,18 689,75 1102,63 872,86
2007 928,87 915,17 846,76 1251,07 937,63
Dynamika zmian
w 2007/2000 61,33 50,38 101,20 65,73 115,03
(W %)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Roczniki Statystyczne za lata
2000-2007).

W ciagu ostatniego roku ekonomisci alarmuja o zmianie sytuacji gospodar-
czej w kraju 1 na $wiecie — gospodarki §wiatowe sa dotknigte kryzysem, ktory
przektada si¢ m.in. na wstrzymanie inwestycji, trudniejszy dostep do kredytow,
wzrost bezrobocia oraz jako skutek spadek popytu konsumpcyjnego. Niewat-
pliwie spowolnienie gospodarcze wptynie na obnizenie tempa wzrostu ryn-
ku gastronomicznego w Polsce. Jednak specjalisci prognozuja, iz konsumenci
o bardziej utrwalonych przyzwyczajeniach beda raczej wybiera¢ tansza oferte,
niz zupetnie zrezygnuja z ustug gastronomicznych. Prognozuje sig, ze placowki
typu fast food, oferujace zywno$¢ tania, moga wrecz zarobi¢ w dobie kryzysu,
na co wptyw beda mialy gorsze nastroje konsumenckie sktaniajace do poszuki-
wania oszczgdno$ci [www.portalspozywczy.pl].
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Tabela 2
Przecietne miesieczne wydatki na restauracje i hotele w gospodarstwach domowych
w latach 2000-2007 w Polsce (w zt na 1 osobe)

Dynamika zmian
Wyszczegolnienie 2000 2003 2006 2007 w 2007/2000
(w %)

Ogolem narestauracie | g 41| 1063 | 14,63 | 1538 82,87
i hotele

. brak .
w tym gastronomia 7,59 9,37 13,00 71,27

danych

pracownikow 11,17 14,26 16,92 16,61 48,70
rolnikow 1,62 2,39 3,59 4,91 202,46
pracujacych nawlasny | 4564 | 4926 | 260 | 30,62 95,78
rachunek ’ ’ ’ ’ ’
emerytéw i rencistow 5,07 6,28 8,97 9,33 84,02

*dynamika zmian 2006/2000 (w %)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Roczniki Statystyczne za lata
2000—-2007).

Ponadto, bojac si¢ o utrate pracy, czes¢ os6b moze bardziej angazowac si¢
w pracg¢ zawodowa, co zmniejszy czas na przygotowanie positkow w domu. Dla-
tego tym czgs$ciej beda oni korzysta¢ z ustug gastronomicznych, ale niekoniecz-
nie z restauracji. Z tego samego powodu, rosnaca popularnoscia moga cieszy¢
si¢ placowki pozycjonowane w segmencie fast casual (pozycja posrednia migdzy
fast food a restauracja), oferujace stosunkowo tani positek przy wyzszym stan-
dardzie obstugi. Szans¢ zyska¢ na kryzysie maja rdwniez pizzerie, ktore pro-
ponuja produkty na wynos oraz dostawg do domu lub do biura. Wydaje sig, ze
najbardziej zagrozonym segmentem sa restauracje z pelna obstuga.

Wsrdd innych uwarunkowan wptywajacych na rozwdj ustug gastronomicz-
nych na poczatku XXI wieku nalezy réwniez wymienic:
® zmiang struktury demograficznej ludnosci: wzrost udziatu 1- i 2-osobowych
gospodarstw domowych;
przedtuzenie sig¢ zycia oraz wzrost liczby ludzi w wieku poprodukcyjnym,;
wzrost poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji ludnosci;
zwigkszenie zawodowej aktywnosci kobiet;
zmiany w sposobie gospodarowania czasem,;
rozwoj rynkéw ustugowych zwiazanych z czasem wolnym;
wzrost zainteresowania kultura innych narodéw;
zmiany postaw i motywacji konsumentow;
rozw@j ruchu turystycznego [Kowrygo 2000; Knowles 2001; Sala 2004].
Czynnikami pobudzajacymi popyt na ustugi gastronomiczne i zwigkszaja-
cymi ich znaczenie spoteczne sa industrializacja i urbanizacja wraz ze wszyst-



95

kimi towarzyszacymi im zmianami spotecznymi, takimi jak: zmiana struktury
rodziny, zwigkszenie liczby 0sob pracujacych poza domem, zmiany w sposobie
gospodarowania czasem, duze obciazenie praca i nauka poza domem, oddalenie
od miejsca zamieszkania [Mastowski 2001].

Coraz czgsciej zwraca sig uwage na wzrost czgsci dochodow, ktora kon-
sumenci wydaja na ushugi zwiazane z wypoczynkiem, rozrywkami, podrézami
1 gastronomia [Payne 2002]. Te czynniki wskazuja, iz sektor w najblizszych la-
tach ma szans¢ na dynamiczny rozwdj [Parczewski 2006].

Wedtug badan GfK Polonia w 2007 roku z gastronomii korzystato ok. 50%
dorostych Polakow (w 2005 roku korzystanie z gastronomii deklarowato tylko
39% ludnosci), najczesciej byli to ludzie mtodzi i wickszo$¢ z nich odwiedzata
jeden typ zaktadu gastronomicznego [Zimna 2008]. Jednakze, mimo widocznych
zmian w zakresie roznorodnos$ci i jakosci ustug gastronomicznych oraz prze-
obrazen spoteczno-ekonomicznych, przecigtny polski konsument nadal przezna-
cza niewielka czes¢ swoich dochodéw na zywienie poza domem. W 2000 roku
wydatki na zywienie w placowkach gastronomicznych stanowily jedynie 1,3%
ogéhu wydatkow oraz 4% wydatkéw na zywienie. W 2007 roku sytuacja ule-
gla nieznacznej zmianie: udzial wydatkow na zywienie poza domem wynidst
1,7% ogoblnych wydatkéw oraz 5,8% wydatkow na zywienie. Odnotowano, iz
w Polsce wystepuja stosunkowo znaczne dysproporcje w wydatkach na zywienie
w placéwkach gastronomicznych w zaleznos$ci od liczby osob w gospodarstwie
domowym. Najwyzsze wydatki na ten cel odnotowane sa w budzetach 1-osobo-
wych gospodarstw domowych, tzw. singli. Ze wzrostem liczby 0s6b w gospo-
darstwie domowym zmniejszaja si¢ wydatki na zywienie poza domem [Budzety
gospodarstw domowych 2000, 2007].

Uwarunkowania podazowe

Analizujac uwarunkowania podazowe rozwoju rynku ustug gastronomicz-
nych zaobserwowano zmiany struktury potencjalu gastronomicznego, zmiany
struktury rodzajowej i podmiotowej. Nastapity przesunigcia proporcji migdzy
potencjatem gastronomii otwartej 1 zamknigtej oraz zmiany proporcji migdzy
sektorem publicznym i prywatnym [Mastowski 2001].

W latach 2000-2007 obserwowany byl sukcesywny wzrost liczby placo-
wek gastronomicznych. Dynamika wzrostu w latach 2007/2000 wynosita 5,5%.
W rozpatrywanym okresie dominowaly firmy prowadzace bary 1 punkty gastro-
nomiczne. Restauracje stanowily zaledwie 12,3%, a stotowki 7,4% (tab. 3).

Wedhug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, najwyzsza dynamike
zmian zaobserwowano w sektorze restauracji (2007/2000 — wzrost o 28,2%)
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1 baréw (2007/2000: wzrost o 5,3%). Najmniejszy przyrost dotyczyt punktow
gastronomicznych (0 2,2%). W 2007 roku w stosunku do 2000 zanotowano spa-
dek o 6,2% w sektorze stotowek (tab. 3).

Wraz ze wzrostem liczby placowek gastronomicznych rosty przychody
z dziatalnosci gastronomicznej (tab. 4). Z roku na rok obserwowany byt wzrost
przychodéw ogotem z dziatalnosci gastronomicznej. W 2007 roku przycho-
dy wyniosty 20,22 mld zt (ceny biezace) i bylty wyzsze o 7,7% w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Dynamika przychodow z gastronomii w latach 2000-2007
wyniosta 31,5%.
Tabela 4

Przychody do budzetu ogdtem z dziatalnosci gastronomicznej wyrazone w cenach bie-
zgcych w latach 2000-2007

Dynamika
o wzrostu
Wyszczegdlnienie | 2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2007 w 2006/2000
(w %)
Przychody ogétem
2 dziatalnosci 15,38 | 16,60 | 17,02 | 17,68 | 20,22 315

gastronomiczne;j
[w mid zt]

Tempo zmian

w %] - | 25 | 32 | 38 | 77

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Roczniki Statystyczne GUS za
lata 2000-2007)

Najwigkszy udziat w przychodach z dziatalnoSci gastronomicznej miaty
wojewddztwa: mazowieckie, dolnoslaskie i $laskie. Natomiast najnizsze byty
w wojewddztwach $wigtokrzyskim 1 opolskim. Najwigksza dynamika zmian
2007/2000 zanotowana zostata w wojewodztwie lubelskim, warminsko-mazur-
skim i lubuskim. Swiadczy to o duzym popycie na ustugi gastronomiczne w tych
wojewddztwach, ktore nie mialy w poprzednich latach duzej liczby placowek
gastronomicznych. Mozna przypuszczac, iz popyt ten nie jest spowodowany tyl-
ko zainteresowaniem gastronomia mieszkancow tych wojewodztw, ale pochodzi
z popytu przyjezdnych, turystow zaréwno polskich, jak i zagranicznych.

Tendencje i kierunki rozwoju branzy gastronomicznej
w XXI wieku

Zakres funkcjonalny ushug gastronomicznych zmienia si¢ wraz z rozwojem
spoteczno-ekonomicznym 1 zmianami zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi
przez konsumentow: pojawiaja si¢ nowe funkcje, stare za$ znikaja [Czarnecka-
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-Skubina 2008]. Trzy podstawowe funkcje, ktore gastronomia spetnia, sa naste-
pujace: produkcyjna, ustugowa, handlowa [Sala 2004].

Wedtug analitykoéw branzy, europejski rynek gastronomiczny jest rynkiem
dojrzatym, co powoduje ograniczony wzrost populacji, duza konkurencjg na ryn-
ku, szeroka oferte gastronomiczna. W ostatnich latach, mimo rosnacej zamoz-
nos$ci ludnos$ci, obserwuje si¢ staba dynamika wzrostu wydatkéw na zywienie.
Oprocz tego kryzys gospodarczy powoduje, ze konsumenci obcinaja wydatki na
zywnos$¢, szukajac tanszych alternatyw, oszczgdzajac na alkoholach, uzywkach,
rzadziej odwiedzaja placowki gastronomiczne. Zdaniem specjalistow, gastrono-
mia musi dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ rynkowych realiow oraz stylu
zycia ludnosci, korygujac petnione funkcje 1 zadania.

W literaturze przedmiotu coraz czgsciej mozna napotka¢ opinig, ze ,,pod-
recznikowe” funkcje gastronomii (produkcja, sprzedaz potraw i napojow, orga-
nizacja obslugi) w warunkach obecnych nie sa w stanie sprosta¢ zmianom w go-
spodarce i spoteczenstwie, a rowniez zaspokoi¢ potrzeby konsumentow. Zauwa-
Zono, ze najszybszy wzrost wydatkow wystepuje obecnie w takich sferach, jak
zdrowie, moda, wygoda, rado$¢ i nowe doswiadczenia, spgdzanie czasu wolnego
— wtasnie w tych obszarach konsumenci sa coraz bardziej sktonni wydawac swo-
je pieniadze. Z tego powodu zaleca si¢ wzbogacanie ustug gastronomicznych
o dodatkowe ,,niezywnosciowe” funkcje (organizacja wolnego czasu, zapewnie-
nia radosci, nowych doznan, gwarancja zdrowia i bycia modnym itd.) w celu
skierowania pienigdzy konsumentéw wydawanych w tych obszarach na pole
ustug gastronomicznych [Doring 2008] (rys. 1).

Starania, aby sprosta¢ wysokim oczekiwaniom wspolczesnych konsumen-
tow oraz przetrwaé w warunkach rosnacej konkurencji, powoduja pojawianie si¢
nowych trendow w branzy gastronomicznej (tab. 5). Nalezy zauwazy¢, ze trendy
w gastronomii XXI wieku tacza w sobie nowe tendencje w zakresie zarzadza-
nia (dziatalno$¢ gospodarcza na zasadzie franchisingu, powstawanie sieci ga-
stronomicznych, tworzenie przedsigbiorstw przyjaznych srodowisku), finansow
(pozyskanie dodatkowego kapitalu przez wejscie na gieldg), marketingu (wyko-
rzystanie nowych form promoc;ji, $wiadczenie dodatkowych ustug), nauk o zyw-
nosci, zywieniu oraz zdrowiu (popularyzacja zywnosci prozdrowotnej, ZywnoS$ci
ekologicznej, zamieszczenie informacji o sktadzie i warto$ci odzywczej potraw
w menu), technologii informacyjnych (komputeryzacja obstugi konsumentow
w lokalach gastronomicznych, mozliwo$¢ rezerwacji stolika przez Internet itp.),
sztuki kulinarnej (kuchnia molekularna) itd.



Gastronomia XXI wieku

Gastronomia jako
system oparty na
czynnikach

»hiezywnosciowych”

Realizacja funkcji Pofaczenie Zapewnienie:
podstawowych: funkcji = organizacji czasu

Produkcyjnej
Ustugowej
Handlowej

Rysunek 1
Zakres funkcjonalny wspétczesnej gastronomii
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Doring H. 2008: Gastronomia XXI wieku —
nowe wyzwania. Food Service, nr 3.

Tabela 5

wolnego

= nowych doznan,
doswiadczen

= radosci

=  zdrowia

= bycia modnym,
trendy

* wygody

= réznorodnych ustug
dodatkowych
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Tendencje i kierunki rozwoju branzy gastronomicznej w XXI wieku
Tendencje Przyktady
1 2

NOWE

Typu placéwek gastrono-
micznych

Fast casual (koncept posredni miedzy
fast food’em a restauracja);

Coffee shopy;

Bary wegetarianskie.

Form prowadzenia dziatal-
nosci gastronomiczne;j

Dziatalnos¢ na zasadzie franchisingu;
Sieci gastronomiczne;

Wejscie spotek gastronomicznych na
gietde;

Gastronomia przyjazna srodowisku
(sustainable food service).

Trendy w zywno$ci

Zywno$¢ o walorach prozdrowotnych;
Zywnosc¢ etniczna;

Zywnosc wygodna;

Zywnos$¢ ekologiczna.
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cd. tabeli 5

1 2
Metody przyrzadzania po- Kuchnia molekularna;
traw Kuchnia fusion (mieszanie smakéw,
kuchni narodowych);
Nowe urzadzenia gastronomiczne
i sprzet.
Metody obstugi konsumen- | Komputeryzacja procesu obstugi;
téw Dostawa do domu;
Jedzenie na wynos;
Informacja o wartosci odzywczej potraw
w menu.
Formy positkéw Brunch;
Linner;
Lunch;
Zestawy $niadaniowe.
Dodatkowe ustugi swiadczo- | Hot-spoty;
ne przez placowki gastrono- | Wirtualizacja (sktadanie zamowien,
miczne rezerwacja przez Internet);
Ksiegarnio-kawiarnie;
Koncerty, wystepy w lokalach;
Galerie (ceramiki, obrazéw itd.)
w lokalach;
Menu dla dzieci;
Miejsca do zabawy dla dzieci itd.

Lokalizacje placowek gastro- | Centra handlowe (food court);

NOWE

nomicznych Centra biurowe;
Stacje benzynowe.

Tradycje gastronomiczne Walentynki
Komunie itd.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w polskiej gastronomii XXI wieku
nastgpuja pozytywne zmiany jakosciowe i ilosciowe spowodowane czynnikami
skali mikro 1 makro. W ostatnich latach zwigkszyta si¢ dostepnos¢ ustug gastro-
nomicznych, wzrosta liczba placowek, wzrost poziom §wiadczonych ustug, co
wplywa na wigksza czestotliwo$¢ korzystania z gastronomii przez rézne seg-
menty konsumentow oraz na zmiang sposobu zaspokajania potrzeb zywienio-
wych — wzrost popularnosci zywienia poza domem.

Wzrost liczby placéwek gastronomicznych stwarza mozliwosci konkurowa-
nia przedsigbiorstw gastronomicznych migdzy soba, co owocuje migdzy innymi
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licznymi innowacjami oraz trendami w branzy. Rosnace wymagania i potrzeby
konsumentdéw sprawiaja, iz zmienia si¢ zakres funkcjonalny wspotczesnej ga-
stronomii.

Wskazniki rozwoju sektora ustug gastronomicznych, jak rowniez prognozo-
wane zmiany ekonomiczne i demograficzno-spoteczne w Polsce, rokuja dalszy
ich rozwdj w najblizszym czasie, co niewatpliwie przyczyni si¢ do podnoszenia
poziomu zycia ludnosci i unowoczesniania struktury konsumpcji.
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Polish Foodservice Market at the Beginning of XXI
Century

Abstract

Major foodservice trends have been changing over time in Poland, especially
within the last years. The purpose of the paper was an analysis of situation in the
foodservice market of Poland at the beginning of XXI century. Nowadays many
different factors affect eating out. The most important are: economic growth,
demographic and cultural trends, structure of households and their incomes,
changes of eating habits, and finally development of foodservice market. The
appearance of different new trends and functions in foodservice sector is obse-
rved. It is hypothesized further development of foodservice market in Poland as
an important segment of Polish economy.



