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Rynek piwa w Polsce i perspektywy jego
rozwoju

Wstep

Problem funkcjonowania browaréw w kontekscie zmian wlasno$ciowych,
organizacyjnych i ekonomicznych jest szczegdlnie wazny w dobie globaliza-
cji. Oznacza ona realizacj¢ przez firmy zarzadzania opartego na konkurowaniu
w skali miedzynarodowej, ktérego efektem jest integracja roznych dziatan eko-
nomicznych, podejmowanych na calym $wiecie. W wyniku globalizacji zacie-
raja si¢ granice panstw, kapital przemieszcza si¢ w skali $wiata, pochodzi on
z roznych krajow. W wielkich korporacjach, ktore sa silniejsze i bardziej efek-
tywne gospodarczo od niektorych panstw, w tym Polski, decyzje alokacyjne po-
dejmowane sa zgodnie z rachunkiem ekonomicznym. Kapitat lokowany jest tam,
gdzie moze przynie$¢ najwigkszy zysk. W latach 90. nastgpowat staty wzrost
udziatu w rynku browaréw z przewazajacym kapitatem zagranicznym. W 2003
r. przypadato na nie ponad 90% produkcji piwa w Polsce.

Nalezy podkresli¢ wklad przemystu piwowarskiego w rozwdj przemystu
spozywczego i polskiej gospodarki. W branzy piwowarskiej bezposrednio za-
trudnionych jest okoto 15000 pracownikow. Posrednie zatrudnienie w przedsig-
biorstwach kooperujacych jest bardzo wysokie (np. w firmach zajmujacych si¢
dostawami do browaréw zatrudnionych jest ponad 56000 oséb, w sektorze deta-
licznym 23700 pracownikéw) [The Contribution Made by Beer to the European
Economy 2006, s. 143]. Branza ta zapewnia takze wysokie wptywy do budzetu
panstwa pochodzace z podatku akcyzowego i VAT. W zwiazku z tym Autorka
uznala, iz warto podja¢ powyzsza tematyke.

Celem opracowania byto dokonanie charakterystyki rynku piwa w Polsce
oraz przedstawienie perspektyw jego rozwoju.



6

Produkcja i sprzedaz piwa w Polsce

Dzigki urynkowieniu browarnictwa produkcja piwa w Polsce w latach
19902008 wzrosta ponad trzykrotnie (rys. 1). Tendencja ta uksztaltowata si¢
m. in. na skutek nowego modelu spozycia piwa, ktora prawdopodobnie utrzyma
si¢ przez najblizsze kilka lat, chociaz tempo tych zmian ulegnie spowolnieniu.
Trend wzrostowy produkcji piwa w Polsce jest rowniez wynikiem zwigkszania
si¢ zdolnosci produkcyjnych browardw, na skutek przeprowadzonych inwestycji
w majatek produkcyjny. Przejecie polskich browarow przez inwestorow zagra-
nicznych réwniez przyczynito si¢ do modernizacji i podniesienia poziomu tech-
nologicznego branzy.
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Rysunek 1

Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu w latach 1990-2008 w Polsce

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu GUS,
Warszawa 2008, s. 33, Produkcji wyrobow przemystowych w 2002 r., GUS, Warszawa,
s. 58., Polish Beverage Report, May 2009, s. 6.

W 1991 r. browary i stodownie byly zgrupowane w 24 przedsigbiorstwach
panstwowych lub jednoosobowych spotkach Skarbu Panstwa. W 1995 r. funk-
cjonowalo 80 browardw, ktore nalezaty do 33 podmiotow gospodarczych, zwa-
nych zakladami piwowarskimi lub browarami. Piwo produkowano ponadto w 17
matych zaktadach, nazywanych ,,minibrowarami”.

W branzy tej nastgpowaty szybkie zmiany w kierunku oligopolu, sktadajace-
go si¢ z kilku silnych grup. Dziatalo w niej 12 koncernéw zagranicznych (m. in.
Heineken, Harbin BV, South African Breweries, Carlsberg, Brau Union, Palm,
Binding Brauerei) z 8 panstw. Wszystkie browary, ktore posiadaly inwestora
zagranicznego byly zrzeszone w Zwiazku Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego ,,Browary Polskie” z siedziba w Warszawie (Grupa Zywiec, Kompania
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Piwowarska, Carlsberg Okocim, Brau Union, Dojlidy, Palm). W 2009 r. czton-
kami Zwiazku byty nastepujace przedsigbiorstwa: Grupa Zywiec, Kompania Pi-
wowarska, Carlsberg Polska, Royal Unibrew. Produkcja piwa odbywa si¢ w 70
browarach, a 40 z nich sa klasyfikowane jako przedsigbiorstwa przemystowe.
W 2008 r. rynek piwa podzielony byl pomigdzy trzy koncerny migdzynarodo-
we. Pozycje lidera zajmowata Kompania Piwowarska S.A. Grupa Kapitatowa
z ponad 38% udziatem, ktory powigkszyta na przetomie 2007 i 2008 r. przej-
mujac Browar Belgia. Drugim co do wielkosci przedsigbiorstwem byta Gru-
pa Kapitatowa Zywiec, ktorej udzial wynosit ok. 33%. Kolejna pozycje zajat
dunski Carlsberg z 14% udziatem w rynku. Pozostaty udziat nalezal do matych
i srednich browaréw o charakterze lokalnym oraz sieci handlowych sprzedaja-
cych piwo pod wiasnymi markami handlowymi (rys. 2) [Drozdz 2008, s. 22].
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Rysunek 2
Udziat gtéwnych producentdw w rynku piwa w 2008 roku
Zrédto: Drozdz J., Leaders of Food Sectors, Przemyst Spozywczy, nr 8, 2008 r., s. 22.

W latach 1990-2007 produkcja sprzedana w cenach biezacych, w podmio-
tach zatrudniajacych ponad 49 os6b, wzrosta ponad 25-krotnie (rys. 3). W latach
1992-1994 wystapit w przemysle spozywczym kryzys ekonomiczny. W okresie
tym produkcja sprzedana piwa w cenach realnych zmniejszyta sig, natomiast
w kolejnych latach (wylaczajac 1997 r.) nastepowat jej wzrost. Najwigksze tem-
po wzrostu produkcji sprzedanej, zarowno w cenach biezacych, jak i statych,
wystapito w 2001 r. (rys. 3).

Konsumpcja piwa w Polsce

Spozycie piwa wzrosto z 30 litréw w 1990 do okoto 90 litrow per capita
w 2008 r. Byt to rezultat wzrastajacego popytu na wyroby o niskiej zawarto$ci
alkoholu. W latach 1990-2000 udzial piwa w catkowitej konsumpcji alkoholi
zwigkszyt si¢ z 24% do 52% [Kuchciak, Sadowski, 2003].
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Rysunek 3

Wartos¢ produkcji sprzedanej piwa w latach 1990-2007*

* Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 49
0s6b

Zrédio: Rocznik Statystyczny Przemystu 1998-2002, Produkcja wyrobéw przemysto-
wych w latach 1990-1996 oraz 2002, 2005, 2007, GUS, Warszawa oraz obliczenia wtas-
ne produkcji sprzedanej w cenach statych z 2007 r.

Centrum Badan Marketingowych INDICATOR na przetomie lutego i marca
2007 r. przeprowadzito badanie zwyczajow konsumpcyjnych oraz znajomosci naj-
czgsciej spozywanych marek piw. Badaniu poddano reprezentatywna losowo-war-
stwowa probg 1000 dorostych mieszkancéw Polski. Zostato ono przeprowadzone
przy wykorzystaniu bezposrednich wywiadow kwestionariuszowych face-to-face.
Najcze$ciej wskazywana marka piwa okazal si¢ Zywiec, o ktorym styszato ponad
90% respondentéw. Na drugim miejscu wedlug uplasowata si¢ marka Tyskie, na-
tomiast na trzecim piwo Lech. Ponad 75% respondentéw spozywato piwo, ponad
56% — wodki, natomiast ok. 30% — wina musujace 1 szampany.

Wedlug deklaracji co czwarty z respondentow najchgtniej spozywat marke
Tyskie (tab. 1). W pierwszej piatce najczesciej spozywanych marek piwa znala-
zty si¢ wylacznie produkty polskie (trzy z nich nalezaty do Kompanii Piwowar-
skiej S.A.).

Wyniki badan przeprowadzonych przez firm¢ CASE-Doradcy wykazaty, ze
piwo jest produktem o bardzo wysokim wspotczynniku elastycznosci cenowe;j,
co oznacza duza wrazliwos$¢ popytu na ceng. W przyblizeniu 1-procentowa pod-
wyzka ceny piwa powoduje niemal 1-procentowy spadek jego sprzedazy [Okrze-
sik 2003]. W latach 2001-2008 poziom ceny detalicznej piwa ksztaltowat si¢ na
zblizonym poziomie. Po uwzglednieniu inflacji poziom cen w analizowanym
okresie nieznacznie obnizyl sig (rys. 4).



Tabela 1
Piwa spozywane najczesciej
Lp. Piwa spozywane najczesciej Czestotliwos¢ wskazan (w %)
1. Tyskie 26,9
2. Zywiec 23,0
3. Lech 18,7
4. Zubr 15,9
5. Warka 10,1
6. Heineken 9,3
7. Tatra 9,2
8. Okocim 8,4
9. Redd’s 6,8
10. Debowe Mocne 6,7
1. Warka Strong 6,6
12. Harnas 4,6
13. Carlsberg 3,7
14. Bosman 3.1
15. Spegjal 2,7

Zrédio: http://www.browary-polskie.pl/rynek_piwa/badania.php z dnia 10.07.2009
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Rysunek 4
Ceny detaliczne piwa jasnego petnego 12,5% ekstraktu wagowego butelkowanego — za

0,51

2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

Lata

@ Ceny biezace @ Ceny state z 2008 r.

Zrédio: Ceny w gospodarce narodowej w 2008 r. Informacje i Opracowania Statystyczne,
GUS, Warszawa 2009, s. 72 oraz obliczenia wtasne.
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Perspektywy rozwoju rynku piwa w Polsce

W latach 90. nastgpowaty zmiany w uwarunkowaniach oraz sposobie funk-
cjonowania wigkszosci przedsigbiorstw piwowarskich. Potencjat produkcyjny
polskich browaréw wynosi ponad 35 min hl/rok. Mozna stwierdzi¢, iz istnieja
szanse dalszego rozwoju produkcji i konsumpcji piwa w Polsce. Polska nie do-
réwna jednak pod wzgledem spozycia piwa Niemcom (123 1/osobg rocznie) lub
Czechom (156 1/osobg rocznie) [dane za S. Urban, 2003].

Duze znaczenie dla rozwoju branzy browarniczej maja ewentualne zmiany
wysokosci akcyzy na ten nap6j, ktore w zaleznosci od kierunku beda stymu-
lowa¢ lub ogranicza¢ popyt na piwo. Podstawa opodatkowania piwa jest licz-
ba hektolitrow gotowego wyrobu na 1 stopien Plato. Stawka akcyzy na piwo
w 2009 . wynosi 7,79 zt od 1 hektolitra za kazdy stopien Plato gotowego wyrobu.

W 2002 r. podwyzszona akcyza przyniosta budzetowi ponad 2 mld zt wpty-
woOw, jednakze przyczynita si¢ do zahamowania wzrostu konsumpcji i sprzedazy
piwa, gdyz czes¢ kosztow producenci przerzucili na klientoéw. Nalezy podkresli¢
wzrost wptywow z akcyzy od piwa w latach 2002—-2007. W 2008 r. w poréwna-
niu do 2007 r. nastapil ich nieznaczny spadek. Najwyzsze wptywy z akcyzy od
piwa odnotowano w 2007 r. (rys. 5).

Zwiazek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego szacowal, iz po przysta-
pieniu Polski do UE konkurencyjnos$¢ branzy piwowarskiej moze w znacznym
stopniu pogorszy¢ sig, ze wzgledu na rozbieznosci w wysokos$ci obcigzen podat-
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Rysunek 5
Wplywy z akcyzy od piwa do budzetu panstwa w latach 2002-2008
Zrédio: Dane Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego zamieszczone na http://
www.browary-polskie.pl/rynek_piwa/wyniki_branzy.php z dnia 10.07.2009
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kowych pomiedzy Polska a krajami sasiednimi. Twierdzono, ze poszerzenie UE
1 zniesienie granic spowoduje import piwa gldwnie z Czech, Stowacji 1 Niemiec.
Kraje te (szczegdlnie Niemcy) charakteryzuja si¢ nadprodukcja piwa, a nizsze
obciazenia fiskalne spowoduja jego atrakcyjnos$¢ cenowa. Przyktadem moze by¢
Dania, gdzie wskutek zbyt wysokiej akcyzy, okoto 20% spozywanego piwa po-
chodzi z prywatnego importu z Niemiec [Boratynska 2006, s. 106].

Wzrost konsumpcji tanszego piwa z importu oznacza nie tylko straty pro-
ducentow, ale rowniez bardzo radykalne zmniejszenie wplywoéw do budzetu
panstwa oraz wyzsza stopg bezrobocia. Wydaje sig, ze piwa importowane, bez
nasilonych dziatah marketingowych i rozwinigtych sieci dystrybucji nie bgda
w stanie zagrozi¢ polskim browarom oficjalnie. Legalnie importowane piwo nie
przekroczy 1,5-2% w spozyciu piwa ogoélem. Prawdziwym problemem moze
by¢ jednak naptyw piwa przywozonego z zagranicy przez ludnos$¢. Zgodnie
z unijnym prawem po 1 maja kazdy moze legalnie przywiez¢ zza granicy do 10
litrow mocnych alkoholi, 90 litrow wina i ponad 200 puszek piwa do wlasnego
uzytku.

W Szwecji w latach 1994-2003 tzw. import prywatny wzrést az o 670%,
podczas gdy rynek piwa zaledwie o 1%. W 2002 r. do Szwecji wwieziono
w drodze importu prywatnego okoto 1 mln hl piwa. Negatywne skutki wptynety
na lokalny przemyl piwowarski — kilka browaréw zamknigto, kilka innych za-
grozonych jest bankructwem [Lakomy 2003].

Do najbardziej zagrozonych importem prywatnym browaréw polskich po
akcesji nalezaly wszystkie browary przygraniczne m. in. Bosman, Dojlidy, Oko-
cim, Grybow, Zywiec, Tychy, Gtubczyce, Witnica, Piast, Lwowek Slaski.

Mozna oczekiwaé, ze przyspieszenie konsolidacji kapitatowej w krajowej
branzy browarniczej bgdzie traci¢ dynamike 1 trudno spodziewac si¢ tak du-
zych fuzji jak Zywca i Brewpole (Elbrewery) oraz Lecha i Browarow Tyskich.
Przedsigbiorstwa te zajete sa wewngtrzna restrukturyzacja, a przejmowanie no-
wych browarow mogloby ja op6zni¢. Procesow konsolidacji nalezy natomiast
spodziewa¢ si¢ wsrod grupy matych i $rednich browardéw, ktore traca stopnio-
wo niezalezno$¢, gdyz ich niekorzystna sytuacja finansowa uniemozliwia wigk-
sze inwestycje oraz skuteczny marketing, zmuszajac je do blizszych zwiazkow
Z potentatami.

Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej ma réwniez swoje pozytywne
strony. Nastapit wzrost zainteresowania konsumentéw piwem i przejgcie przy-
zwyczajen stanowiacych trwaty element ,,piwnej” kultury w Niemczech, Belgii
czy Czechach.

Zmianie moga ulec roéwniez preferencje konsumentow, ktorzy coraz czgsciej
siggac beda po piwa lokalne, a takze te, ktore sa przeznaczone dla klientow o wy-
sublimowanym smaku. Piwa z dodatkiem sokow owocowych czy zi6t, stanowia
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niewielki udziat w polskim rynku, natomiast w krajach UE osiagaja blisko 3%.
Notuje si¢ dynamiczny rozwdj rynku piw smakowych w Polsce. Kompania Pi-
wowarska po przejeciu Browaru Belgia kontrolowata ponad 70% tego segmentu
rynku, Grupa Zywiec — ok. 14%, Calsberg — ponad 8% [Drozdz 2008, s. 22].

Podsumowanie i wnioski

1. W latach 1990-2008 nastgpowal wzrost zarowno produkc;ji, jak i konsump-
cji piwa w Polsce.

2. Konkurencja na rynku piwa wzrastata, browary zmuszone byty dostosowy-
wac sig do ciaglych zmian w otoczeniu zewngtrznym i zachodzacych proce-
sOw globalizacji. Pod wzgledem udziatéw rynkowych liderami branzy bro-
warniczej staly sie Kompania Piwowarska i Grupa Zywiec. Przedsiebiorstwa
te zdystansowaty pozostatych konkurentow.

3. W badanym okresie wystegpowaly procesy konsolidacji przedsi¢biorstw
branzy piwowarskiej w Polsce, powstaly trzy silne grupy kapitatowe, dalsza
konsolidacja jest niemozliwa - graniczy z monopolem.

4. Wysokie obcigzenia fiskalne sa czynnikiem znacznie ograniczajacym kon-
kurencyjnos$¢ polskich browaréw w warunkach otwarcia granic po przysta-
pieniu Polski do Unii Europejskiej. Przyktady innych krajow europejskich
wskazuja na konieczno$¢ obnizenia akcyzy na piwo takze w Polsce. Dalszy
jej wzrost w najblizszych latach moze doprowadzi¢ do obnizenia rentowno-
$ci przemyshu piwowarskiego.

5. Odnotowano dynamiczny wzrost udzialu rynku piw smakowych i wydaje
sig, iz nastgpowat bedzie rozwoj tego segmentu w przysztosci.
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Beer Market in Poland and Perspectives of its
Development

Abstract

In this article characteristic of the beer market in Poland has been presented.
The Author concentrated on producion and sales levels as well as consumption
of beer per capita in Poland. It has also indicated main beer brands and market
shares of largest companies. The Author has discussed excise tax issues empha-
sising its significant impact on the beer industry. Moreover, main trends and per-
spectives of beer market development have been pointed out.






