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Integracja z Unig Europejska a handel
artykutami rolno-zywnosciowymi polskich
przedsiebiorstw z krajami trzecimi

Wstep

Na poczatku lat 90. polski sektor rolno-spozywczy cechowato stabe powia-
zanie z rynkami zagranicznymi. Dokonana transformacja systemowa, a jedno-
czes$nie istotne zmiany polityki gospodarczej 1 rolnej, a zwlaszcza liberalizacja
handlu zagranicznego, wniosly istotne zmiany w tym zakresie'. Poczatkowo
glownymi rynkami zbytu dla polskich przedsigbiorstw sektora rolno-zywnoscio-
wego byty bliskie rynki panstw europejskich oraz bylego ZSRR. Jedynie 10%
polskiego eksportu trafiato poza tg grupg kraj ow>.

Zmiany, zarbwno we wzroscie, jak i strukturze polskiego eksportu, to wynik
realizowanej przez ostatnie kilkanascie lat restrukturyzacji polskiej gospodar-
ki. Polska w porownaniu z krajami, ktore rownocze$nie wprowadzaty procesy
transformacji szybciej odbudowata swoj potencjal ekonomiczny’. Wplyw na
sektor rolno-spozywczy i jego miedzynarodowa konkurencyjnos¢ miaty rowniez
instrumenty polityki fiskalnej i monetarnej (wzajemne relacje stopy procento-

1Zegar J. S. 1996. Uwarunkowania i wyzwania rozwoju sektora rolno-zywnosciowego w Polsce.
Cze$¢é 1. Strategiczne problemy rozwoju polskiego rolnictwa. IERIGZ, Warszawa.

?Lizifiska W. 2004. Problemy handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi w kontekécie
integracji z Unig Europejska. W: Urban S. (red.) Agrobiznes 2004. Sytuacja agrobiznesu w Polsce
po przystapieniu do Unii Europejskiej. Prace Naukowe AE im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw, nr 1015, t. I: 516-521.

Plewa J., Piskorz W. 1996. Perspektywy polskiego eksportu rolno-spozywczego w $wietle poro-
zumien WTO, CEFTA i Uktadu Europejskiego. W: Konkurencyjno$¢ polskiego rolnictwa i agro-
biznesu na rynkach migdzynarodowych. Roczniki Naukowe SERiA, Olsztyn, s. 42—64.
3Kowalski A. 2006. Makroeckonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarki Zywnosciowe;.
Roczniki Naukowe SERiA, Wie$ Jutra, Warszawa-Poznan, t. VIII (4): 170-176.
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wej, kursu walutowego, nozyc cen w rolnictwie, poziom i struktura transferow
budzetowych w réznych wariantach polityki gospodarczej )4.

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej rozwoj polskich przedsigbiorstw
przemystu rolno-spozywczego stymuluja nowe uwarunkowania. Niezaprzeczal-
nymi korzysciami byly: swobodny przeptyw towardw i sity roboczej, brak optat
celnych 1 kontroli granicznych przy eksporcie produktow do krajow unijnych.
Jednak wzmozona konkurencja powoduje, ze przedsigbiorstwa te musza pod-
nosi¢ jako$¢ oferowanych produktow oraz wdrazaé nowoczesne technologie.
Przystapienie Polski do UE oznaczato swobodny przeptyw produktow w obregbie
obszaru Wspolnoty, pod warunkiem jednak, ze beda one odpowiada¢ wymogom
bezpieczenstwa zdrowotnego®. W pierwszych latach cztonkostwa nastapita istot-
na poprawa efektywnosci przetworstwa rolno-spozywczego, znacznemu przy-
spieszeniu ulegta modernizacja przedsigbiorstw z sektora rolno-spozywczego,
o czym moze Swiadczy¢ rosnaca liczba zakladow uprawnionych do handlu na
Jednolitym Rynku Europejskim’.

Wspolna polityka handlowa oznaczata przekazanie przez Polskg organom
Unii Europejskiej kompetencji w zakresie tworzenia systemu celnego, zawiera-
nia uktadéow celnych i handlowych. Wszystkie te zmiany wplynety na poziom
i zakres obrotow artykutami rolno-spozywczymi®. Istniejacy w UE system sub-
sydiowania eksportu rolnego, ograniczajacy nadwyzki na rynku unijnym poprzez
ekspansje na rynki poza obszarem Wspdlnoty, miat przyczyni¢ si¢ do odzyskania
tradycyjnych rynkéw, utraconych w latach 90., gtéwnie rynku rosyjskiego’.

Kraje bylego ZSRR to trudne rynki zbytu, jednak mogace wchtona¢ olbrzy-
mia ilo$¢ towardéw. Jednak wedtug Kraciuka'® polscy eksporterzy maja wicksze
szanse niz zachodni przedsigbiorcy ze wzgledu na znajomos¢ mentalnosci, kul-

4Czyzewski A., Grzelak A. 2004. Makroekonomiczne wyznaczniki dostosowan rynkowych
w sektorze rolnym w Polsce po 1990 r. W: Aktualne tendencje w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych w rolnictwie i w gospodarce zywnosciowej. Problemy rolnictwa §wiatowego.
SGGW, Warszawa, t. XI: 52-63.

SZuzek D. K. 2006. Znaczenie jakosci w konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego. Roczniki Naukowe SERiA, Tom VIII, Zeszyt 2, Warszawa, s. 262.
%Seremak-Bulge J. 2003. Wptyw Wspolnej Polityki Rolnej na polski sektor zywnosciowy. Prze-
myst Spozywczy, nr 9, s. 2-8.

"Polskie rolnictwo — dwa lata po akcesji do UE. 2006. SAEPR, Warszawa.

8Kacperska E.M. 2005. Zmiany w handlu artykutami rolno-spozywczymi po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej. W: Urban S. (red.) Agrobiznes 2005. Zmiany w agrobiznesie po przystapie-
niu Polski do Unii Europejskiej. Prace naukowe AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroc-
faw, nr 1070, t. I: 377-383.

Grabowski T. 2002. Unia Europejska. Ekonomiczne mechanizmy integracji. NOVUM, Plock.
19K raciuk J. 2003. Wybrane aspekty obrotow towarowych z rynkami wschodnimi ze szczegdlnym
uwzglednieniem artykutdow rolno-spozywczych. Roczniki Naukowe SERiA, Wies Jutra, Warsza-
wa-Poznan-Koszalin, t. V (3): 68-74.
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tury, czy jezyka konsumentéw z tej grupy krajow. W latach 90. do Unii Euro-
pejskiej kierowano prawie potowe polskiego eksportu produktéw rolno-spozyw-
czych. Mimo to znaczacy byt rowniez eksport tych produktéw do Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw, ktory w pierwszej potowie lat 90. zwigkszyt si¢ blisko
dwukrotnie. Kryzys ekonomiczny w Rosji w 1998 r. wptynat na spadek znacze-
nia krajow WNE w polskim eksporcie tych artykutow, glownie z powodu zato-
row platniczych i barier popytu. Zaczgto wowcezas szuka¢ nowych rynkow zbytu
w krajach UE, CEFTA oraz krajach rozwijajacych sie!'.

Po wprowadzeniu przez Rosj¢ w 2004 r. zakazu importu migsa i produktow
ros$linnych z Polski oraz zakazu przewozu polskiego migsa przez Ukraing (wpro-
wadzonego w 2005 r. 1 uchylonego pod koniec 2006 r.), rola tego rynku zbytu
bardzo si¢ zmienita. Gléwna przyczyna barier w kontaktach handlowych z Rosja
byt duzy wptyw polityki na dziatalno$¢ gospodarcza. Narzucone przez Rosjan
warunki, ktore musialy spetni¢ przedsigbiorstwa eksportujace zywnos¢ (standar-
dy weterynaryjne, sanitarne i in.) oraz uciazliwe i ostre kontrole rosyjskich stuzb
utrudnialy otrzymanie uprawnien eksportowych przez przedsigbiorstwa, nawet
te, ktore miaty prawo eksportu do UE!?. Polscy producenci zywnosci maja moz-
liwos$¢ dalszego zwigkszania podazy eksportowej artykutéw rolno-spozywczych
zaré6wno na rynek rosyjski, jak i na inne rynki. Embargo na polskie produkty
odbito si¢ bezposrednio na poziomie polskiego eksportu, a w konsekwencji na
sytuacji ekonomicznej czesci przedsigbiorstw przemystu spozywezego .

Cel i zakres pracy

Stosunki gospodarcze z zagranica sa tym obszarem, ktory ulegt istotnym
zmianom w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Duza czgs¢
uprawnien w zakresie polityki handlowej zostata przekazana na szczebel ponad-
narodowy. Handel zagraniczny Polski jest ksztaltowany przez umowy i dziatania
realizowane na szczeblu catej UE. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wia-
zato si¢ z modyfikacja regulacyjnych ram wymiany towarowej pomigdzy Polska
1 krajami pozaunijnymi. Celem podejmowanych w pracy badan byta préba oceny
wptywu wejscia Polski do Unii Europejskiej na eksport przedsigbiorstw sektora

¥ opaciuk W. 2008. Kraje WNP — rynki zbytu czy konkurenci? Przemyst Spozywczy, nr 1,
s. 2-6.

120cena konkurencyjnosci gtownych sektorow gospodarki zywnosciowej. 2006. Red. Szczepa-
niak I. Raport nr 37, IERiGZ-PIB, Warszawa.

3Rowinski J. 2006. Handel zagranicznymi produktami rolnictwa i przemyshu rolno-spozyweze-
go. W: Urban R. (red.) Polska Zzywno$¢ w natarciu. Raport o polskim przemysle spozywczym po
wejsciu do Unii Europejskiej. Rabobank Polska S.A., Warszawa.
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rolno-zywnosciowego z woj. warminsko-mazurskiego do krajow trzecich (glow-
nie wschodnich).

W pracy scharakteryzowano strukture¢ geograficzno-towarowa polskiego
eksportu artykutow rolno-zywnosciowych w latach 2004-2008 oraz w 2008 .
przeprowadzono badania empiryczne. Celami szczegoétowymi przeprowadzo-
nych badan byto okreslenie: przyczyn rozpoczecia eksportu, skutkéw wejscia
do Unii Europejskiej, w tym wiazacych si¢ z tym problemow, okreslenie zna-
czenia eksportu dla badanych przedsigbiorstw poprzez wskazanie udziatu war-
tosci eksportu w przychodach netto oraz wskazanie trudnosci jakie wystepuja
w handlu z krajami trzecimi po wstapieniu do UE. Badania przeprowadzono za
pomoca kwestionariusza ankiety wsrod 30 przedsigbiorstw tego regionu ekspor-
tujacych swoje towary na rynki krajow trzecich (w tym na rynki wschodnie) — po
zweryfikowaniu uzyskanych danych w dalszej analizie przedstawiono wyniki
z 26 przedsigbiorstw. Z punktu widzenia mozliwosci oceny zmian wynikajacych
z przystapienia Polski do UE w badaniach uwzgledniono przedsigbiorstwa, ktore
dziataty na rynku co najmniej od 5 lat.

Geograficzno-towarowa struktura eksportu produktéow
rolno-spozywczych

Po akcesji Polski do UE krajowi przedsigbiorcy uzyskali nieograniczony ba-
rierami celnymi dostgp do rynkow 24 panstw. Jednocze$nie rynek polski otwo-
rzyt si¢ dla innych panstw cztonkowskich. Nastapil dynamiczny wzrost eksportu
do krajow UE-25. Kraje UE umocnity si¢ na pozycji gtbwnego partnera Polski
w handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi, a polski eksport rol-
no-spozywczy stal si¢ niemal wytacznie eksportem wewnatrzunijnym. W latach
2004-2008 zwigkszata si¢ dynamika eksportu artykutéw rolno-spozywczych do
krajow UE o 10%. W 2006 r. warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych
do krajow UE-25 wyniosta 6,3 mld euro 1 byla o 67% wyzsza niz w 2004 r.
Natomiast w 2008 r. warto$¢ eksportu artykulow rolno-spozywczych wyniosta
do tej grupy krajow 9,1 mld euro i byta o 14% wyzsza niz w 2007 r. W latach
20042008 wzrosty obroty handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczy-
mi z krajami UE, ale ich dynamika zmalata (tab. 1).

W latach 20042008 tendencje zmian w eksporcie do poszczegolnych panstw
cztonkowskich UE byly zroznicowane. Najwigksze tempo wzrostu sprzedazy odno-
towano na Stowacje (0 240%), na Ukraing (0 200%) i do Wegier (o 173%) (tab. 2).

Wartos¢ wywozu do Wielkiej Brytanii 1 Czech zwigkszylta si¢ o ok. 160%,
natomiast do Niemiec o 105%. Gléwnym rynkiem zbytu polskich artykulow rol-
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Tabela 1
Wartos¢ eksportu produktéow rolno-spozywczych do poszczegdlnych grup krajow
(w min euro)
Lata

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

=Xl =Xl I=XII =Xl =Xl
UE-25 37819 | 5190,8 | 63137 - -
UE-27 - - 66319 | 80014 9102,5
EFTA 59,7 63,4 76,0 99,5 107,5
Pozostate kraje rozwiniete 2311 2431 260,5 304,3 326,7
WNP 684,8 862,2 867,0 871,1 1100,5
Kraje batkanskie 189,3 240,3 115,1 116,4 132,0
Kraje rozwijajace sie 295,3 409,5 4999 530,1 517,3
Inne - - 171 19,6 20,8
Razem 52422 | 7028,0 | 8467,5 | 99229 | 113074

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie obliczenn IERIGZ Handel Zagraniczny
Produktami Rolno-Spozywczymi. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe 2004—2009.

Tabela 2
Eksport produktow rolno-spozywczymi do wybranych krajéw (w min euro)
Lata

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008

=Xl [-XiII =Xl [-XiII =Xl
Niemcy 1343,6 17778 20753 25251 2760,7
Wielka Brytania 301,5 395,5 539,8 736,2 794,8
Czechy 280,0 378,5 545,4 632,2 725,8
Holandia 313,2 4248 521,2 582,7 671,0
Wiochy 273,8 379,2 504,9 499,6 527,0
Rosja 404,7 505,2 433,8 454 .4 486,1
Wegry 168,3 291,3 366,9 375,0 460,0
Ukraina 141,0 154,8 176,4 250,0 422,6
Stowacja 96,5 162,7 208,7 2440 328,4
USA 160,2 160,5 163,9 185,2 197,7
Biatorus 95,5 119,2 141,1 78,3 102,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie obliczen IERIGZ Handel Zagraniczny
Produktami Rolno-Spozywczymi. Stan i perspektywy. Analizy rynkowe 2004—2009.
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no-spozywczych sa od wielu lat wtasnie Niemcy, do ktorych polscy producenci
eksportowali w 2008 r. zywnos$¢ za ok. 2,8 mld euro, co stanowito 24,1% pol-
skiego eksportu rolno-spozywczego ogotem. Drugim istotnym rynkiem zbytu
(z wartoscia eksportu wynoszaca 794,8 mln euro) w 2008 r. byta Wielka Brytania.

Wartos¢ eksportu produktow zwierzecych w 2008 r. wyniosta 4521,4 min
euro (40,0% wartosci eksportu ogotem). Najwigksze przychody polscy ekspor-
terzy osiagneli w 2008 r. ze sprzedazy polskiego migsa i przetworow (18,3%)
oraz produktéw mleczarskich (10,9%). Eksport produkcji roslinnej ksztattowat
si¢ natomiast na poziomie 6193,9 min euro (54,8%). W dziale roslinnym naj-
wigksze przychody osiagnigto ze sprzedazy owocow i ich przetwordw (11,3%),
a takze wyrobow cukierniczych (8,3%).

Rynek Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) byt drugim waznym ryn-
kiem zbytu polskich artykutow rolno-spozywczych. W 2006 r. utrzymat si¢ po-
dobny poziom eksportu do krajow WNP jak w 2005 r., co jest sukcesem polskich
eksporterow wobec wydanego przez Rosje w listopadzie 2005 r. zakazu importu
z Polski niektorych polskich produktéw rolno-spozywczych, przede wszystkim
migsa oraz owocow i1 warzyw. Wartos¢ eksportu artykutow rolno-spozywczych
w 2008 r. na rynki WNP wyniosta 1100,5 mln euro. Wobec zamknigcia rynku
rosyjskiego zwigkszono eksport do innych panstw regionu WNP — na Ukraing
i Biatoru$. Pomimo wycofania restrykcji nalozonych przez Rosj¢ na polskie pro-
dukty rolno-spozywcze w 2007 r., nie bylo wigkszego wzrostu sprzedazy na ten
rynek. Sprzedaz produktow rolno-spozywczych na Ukraing w okresie 2004-2008
wzrosta 0 200% do 422,6 mln euro. W latach 2004-2007 o 18% zmniejszyta si¢
jednoczes$nie wartos¢ wywozu na Bialorus$. Jednak w 2008 r. odnotowano wzrost
wartosci eksportu do tego kraju do poziomu 102,4 min euro (z 78,3 min euro
w 2007 r.)

Udziat Wspolnoty w polskim eksporcie produktow rolno-spozywczych
w okresie 20042008 zwigkszyt si¢ o 8,4 p. p. do 80,5%. Udziat krajow EFTA
w eksporcie produktow rolno-spozywczych jest niewielki (ok. 1%), niezmiennie
od kilku lat. Udzial pozostatych panstw w polskim eksporcie artykutow rolno-
spozywczych maleje, najbardziej zmniejszyt si¢ udziat krajow WNP o 3,3 p.p.,
krajow batkanskich o 2,4 p.p. oraz krajow rozwinigtych o 1,5 p.p.

Eksporterzy artykutéw rolno-zywnosciowych wobec
wyzwan rynku unijnego i krajow trzecich

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowej w przedsigbiorstwie czgsto wymaga
wprowadzenia zmian organizacyjnych w firmie. Do najwazniejszych przyczyn
rozpoczgcia dziatalno$ci eksportowe] naleza: zwigkszenie zysku przez wpro-
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wadzenie produktow na nowe rynki zbytu, poszerzanie zdolnosci dostrzegania
potrzeb klienta poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu, co ma pozytywny
wplyw na rozwdj 1 jakos¢ produktoéw, poszerzanie kontaktow handlowych i do-
swiadczen. Prowadzenie dzialalnosci eksportowej na wielu rynkach rozktada
ryzyko spadku sprzedazy, ostabia ujemne skutki sezonowych wahan popytu na
rynku krajowym, umiej¢tnie prowadzony eksport przedtuza ponadto cykl zycia
produktu, czy tez poprawia wizerunek firmy.

Wsrdd przyczyn, ktore zadecydowaty o rozpoczeciu dziatalnosci eksporto-
wej przez badane przedsigbiorstwa (mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz),
respondenci najczgsciej wymieniali osiagnigcie korzysci skali poprzez eksport
(81% respondentdéw), gdyz w zwiazku z rozszerzeniem rozmiaréw dziatalno$ci
przedsigbiorstwa zmniejszeniu ulegty koszty produkcji (rys. 1).

firma znajduje sie w poblizu zagranicznych
odbiorcéw

firma posiada niew ykorzystane moce
produkcyjne

firma produkuje w igcej niz moze sprzedac na
polskim rynku

firma osiagnie korzysci skali poprzez eksport

korzys$ci w ynikajace z polityki fiskalnej i
monetarnej panstwa

dysponow anie odpow iednim poziomem w iedzy
na temat zagranicznego rynku

produkty posiadajg przew age techniczng nad
konkurencyjnymi

posiada konkurencyjny produkt

Rysunek 1
Czynniki decydujace o rozpoczegciu dziatalnosci eksportowe;
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Dla blisko 58% respondentow jedna z gldéwnych przyczyn rozpoczgcia dzia-
falnosci eksportowej byl odpowiedni poziom wiedzy na temat zagranicznych
rynkow, co pomoglto w dostosowaniu oferty produktow do oczekiwan i prefe-
rencji konsumentow, jak réwniez poziom kwalifikacji zarzadzajacych 1 pracow-
nikow pozwalajacy na mozliwo$¢ dynamicznego reagowania na zmiany sytuacji
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rynkowej. Wazna przyczyna byta rowniez wielkos¢ produkcji przekraczajaca po-
pyt na polskim rynku (50%).

Akcesja Polski do UE rownoznaczna byla ze zniesieniem wszystkich $rod-
kéw zaklocajacych swobodny handel w obrotach z panstwami cztonkowskimi
1 wprowadzeniem swobodnego przeptywu towaréw, kapitatu i ludzi. Dzigki
mozliwosci swobodnego eksportu, wg 47% ankietowanych, wejscie Polski do
UE wptyneto na wzrost obrotéw. Niewiele mniej, bo 41% przedsigbiorcow nie
zanotowato zadnego wptywu na obroty, natomiast dla 12% wstapienie Polski do
UE przyczynito si¢ do spadku obrotow przedsigbiorstwa.

Uzyskanie przez Polske cztonkostwa w UE wigzato si¢ dla badanych pro-
ducentdéw zywnosci z licznymi problemami m.in. nadmiernie skomplikowanymi
procedurami obowiazujacymi przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie przedsig-
wzig¢ modernizacyjnych z funduszy strukturalnych UE, zbyt rozbudowana spra-
wozdawczo$cia majatkowa 1 finansowa oraz fiskalizmem, wysokimi kosztami
pracy dla pracodawcéw zniechgcajacymi do zatrudniania i rozwijajacymi szara
strefe rynku pracy, kosztami zwiazanymi z dostosowaniem przedsigbiorstw do
wysokich wymagan UE w zakresie m.in. bezpieczenstwa zywnosci, wzrostem
konkurencji na rynku, mocnym kursem ztotego. Gtownym problemem, z ktorym
musialy zmierzy¢ si¢ badane przedsigbiorstwa byt duzy wzrost konkurencji na
rynku (problem ten wskazalo 58% respondentow przy mozliwosci wskazania
kilku odpowiedzi) (rys. 2).

dodatkowe koszty dostosowawcze
wynikajace z przyjecia wspolnych 7,7%
regulacji i norm

trudnosci z dopasowaniem sie do

0,
wysokich standardéw 11,5%

wieksza konkurencja 58,0%

Rysunek 2
Problemy badanych producentéw zywnosci po wejsciu Polski do UE
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Otwarcie granic stworzyto bowiem swobodny dostep do naszego rynku pro-
ducentom z innych krajow UE. Jako problem postrzegana byta réwniez trudnos¢
z dopasowaniem si¢ do wysokich standardow wymaganych przepisami unijnymi
(z tym problemem zetknglo si¢ 11,5% respondentow). Innym problemem byto
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poniesienie dodatkowych kosztow wynikajacych z przyjecia wspolnych regula-
cji 1 norm.

Podobnie jak strukturze geograficznej polskiego eksportu artykutdéw rolno-
zywnos$ciowych udziat rynkéw wschodnich nie byt tak duzy jak krajow unij-
nych, rowniez w przypadku badanych przedsigbiorstw udziat wartosci eksportu
do catosci przychodoéw netto w 2008 r. wynosil najczesciej ponizej 20% (47%),
chociaz jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz dla prawie 30% udziat ten jest dos¢
istotny, poniewaz ksztattuje si¢ na poziomie 20-40% (rys. 3). Zaledwie dla 5%
przedsigbiorstw udzial wartosci eksportu wynosit powyzej 80%.

50% - 47%

2

£ 40% -

g 29%

‘» 30% A

3

N 20% 14%

T 10% - 5% 5%

e}

0% : : : : :
ponizej20%  20-40 % 41-60 % 61-80%  powyzej80%

udziat w artosci eksportu w przychodach

Rysunek 3
Udziat warto$ci eksportu do catosci przychodéw netto w 2008 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Istnieja rézne sposoby, za pomoca ktorych rzady wptywaja na handel,
w tym na import towarow. Czasami, gdy rzad danego kraju chce ograniczy¢
import bez dzialan formalnych, stosuje bariery biurokratyczne, uzasadnianie
wzgledami ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, czy tez okres§lonymi procedurami
celnymi. W takich sytuacjach staja si¢ one odczuwalnymi barierami w handlu.
Dla zdecydowanej wigkszosci badanych przedsigbiorstw (81%) duzym utrud-
nieniem w rozwijaniu eksportu na rynki panstw trzecich sa obowiazujace tam
przepisy i regulacje. Wérdd nich najczesciej wskazywano na koniecznos¢ posia-
dania roznorodnych zezwolen i licencji (36%) (rys. 4). Istotnym utrudnieniem sa
ponadto naktadane na towary cta, czy tez standaryzacja i certyfikacja.

Pomimo wystgpujacych trudnosci w handlu z krajami z rynkéw wschodnich
46% badanych przedsigbiorstw zamierza rozszerza¢ swoja obecno$¢ na tych
rynkach. Rozwijanie dziatalno$ci badane przedsigbiorstwa zamierzaja nie tylko
realizowac przez najnizszy etap internacjonalizacji przedsigbiorstwa — eksport
(11 przedsigbiorstw), ale w swej strategii uwzgledniaja rowniez bardziej zaanga-
zowane formy w postaci zaktadania przedstawicielstw (5 przedsigbiorstw), czy
tez poprzez budowe zaktadow produkcyjnych (4 przedsigbiorstwa).
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Rysunek 4
Trudnosci wystepujace w handlu z krajami trzecimi
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

W badaniach dotyczacych powodoéw podejmowania przez polskie przedsig-
biorstwa (i nie tylko) inwestycji zagranicznych wskazuje si¢ na potrzebg szuka-
nia nowych rynkéw zbytu, mozliwo$¢ uzyskania surowcow po nizszych cenach,
czy tez na dostgp do taniej sity roboczej. Jednak w przypadku polskich przed-
sigbiorstw bezposrednie inwestycje zagraniczne pozwalaja czgsto na ominigcie
barier celnych oraz zmniejszenie kosztow transportu. Przyjmowana strategia
rozszerzania obecnosci na rynkach zagranicznych jest czgsto efektem indywi-
dualnych do$wiadczen przedsigbiorstw. Przyjmuje si¢ réwniez, ze poszczegolne
formy, ujete czgsto w postaci modelowej, pozostaja w przyczynowym zwiazku,
polegajacym na tym, iz osiagnigcie jednej formy w pewnym stopniu warunkuje
przejscie do nastgpnej. Bardzo rzadko przedsigbiorstwa chcac zaistnie¢ na ryn-
kach zagranicznych tworza tam od razu swoje filie handlowe czy produkcyjne.
Zwykle dopiero po paru latach eksportu dochodzi do utworzenia filii za granica,
aczkolwiek istniejace bariery handlowe proces ten moga przyspieszac.

Podsumowanie

Przemiany gospodarcze jakie miaty miejsce w ostatnich latach, tj. transfor-
macja systemowa, integracja z Unia Europejska oraz liberalizacja handlu §wia-
towego, objawiaty si¢ zmianami w obrotach i strukturze towarowo-geograficznej
handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi. Wynikato to ze zmian ja-
kie zaszty w wielkosci 1 poziomach czynnikow mikro- 1 makroekonomicznych
wptywajacych na tego rodzaju handel.

Eksport polskich artykutéw rolno-spozywczych stat si¢ gtownie eksportem
wewnatrzwspolnotowym (80%), w tym najwigkszymi krajami pod wzgledem
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wartosci zbytu sa Niemcy i Wielka Brytania. Drugim waznym rynkiem zbytu sa
kraje WNP w tym gléwnie Rosja. Pozostale rynki eksportowe maja dla Polski
niewielkie znaczenie, gdyz lokowane jest na nich jedynie 10% eksportowanych
produktéw. Tendencja ta §wiadczy¢ moze o wykorzystaniu przez eksporterow
uproszczen w handlu zagranicznym powstatych poprzez wstapienie Polski do
UE oraz konkurencyjnos$ci oferty zwigzanej ze zdolno$cia lokowania produktow
na rynku unijnym i krajow trzecich oraz o zdolnos$ci efektywnego rozwijania
eksportu.

Glowna przyczyna rozpoczecia dzialalnosci eksportowej przez badane
przedsigbiorstwa bylo osiagnigcie korzysci skali poprzez eksport (81% respon-
dentow), gdyz w zwiazku z rozszerzeniem rozmiardw dziatalnosci przedsigbior-
stwa zmniejszyly si¢ koszty produkcji, dla blisko 58% — wiedza na temat zagra-
nicznych rynkow, co pomogto w dostosowaniu oferty produktéw do oczekiwan
1 preferencji konsumentow, jak réwniez poziom kwalifikacji zarzadzajacych
1 pracownikow pozwalajacy na mozliwo$¢ dynamicznego reagowania na zmiany
sytuacji rynkowej. Wazna przyczyna byta rowniez wielko$¢ produkcji przekra-
czajaca popyt na polskim rynku (50%).

Glownym problemem, z ktérym musialy zmierzy¢ si¢ badane przedsigbior-
stwa byt duzy wzrost konkurencji na rynku (59%). Jako problem postrzegana
byta rowniez trudno$¢ z dopasowaniem si¢ do wysokich standardow wymaga-
nych przepisami unijnymi (12%). W badanych przedsigbiorstwach udziat warto-
sci eksportu do catosci przychodow netto w 2008 1. wynosit najczesciej ponizej
20% (47%), chociaz jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz dla prawie 30% udziat
ten jest do$¢ istotny, poniewaz ksztaltuje si¢ na poziomie 20-40%. Najczesciej
wskazywanym przez badane przedsigbiorstwa utrudnieniem (81%) w rozwija-
niu eksportu na rynki panstw trzecich sa obowiazujace tam przepisy i regulacje
(najczesciej wskazywano na konieczno$¢ posiadania réznorodnych zezwolen
i licencji—36%). Pomimo wystgpujacych trudnosci w handlu z krajami z rynkoéw
wschodnich 46% badanych przedsigbiorstw zamierza rozszerza¢ swoja obecnos¢
na tych rynkach poprzez zréznicowane formy umigdzynaradawiania dziatalno$ci
(gtownie eksport, ale rowniez przedstawicielstwa, czy tez otwieranie zakladow
produkcyjnych).
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Integration with European Union and trade of agri-food
products Polish enterprises with extraunion countries

Abstract

The main aim of this paper was to characterize geographic and goods stru-
cture of polish food and agriculture industry exports in years 2004—2008. The
main reasons of beginning export activity were also examined as well as effects
of joining The European Union to this industry. Moreover, the research showed
the importance of export activity for agriculture and food companies and iden-
tified main export barriers to countries outside the EU. The research was con-
ducted in 2008 among 30 enterprises exporting to extra-union markets. Export
of Polish agri-food articles is mainly intra-exports (80%). The second most im-
portant export markets are the CIS countries, mainly Russia. The main problem
arising from the integration with the EU was a large increase in competition in
the market (59%). The surveyed firms share value of exports to total net revenue
in 2008 was mainly below 20% (47%). Most of companies surveyed indicated
existing rules and regulations (81%) as the main constraint to development of
export within countries outside EU. Among the respondents, 46% of companies
intended to expand their presence in the eastern markets, preferably through the
development of exports.






