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Tendencje zmian w organizacji i ekonomice
przedsiebiorstw rolnych — aspekty teoretyczne

Wstep

Przedsigbiorstwa rolne znajduja si¢ pod coraz wigkszym wplywem zmian
otoczenia [Griffin 1999]. Wynika z tego koniecznos¢ ich systematycznego dosto-
sowywania do zmiennych warunkéw zewngtrznych. Od trafnoSci wprowadza-
nych zmian zaleza efektywnos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw rolnych i ich
mozliwosci rozwojowe. W procesach dostosowawczych nalezy uwzglednia¢ nie
tylko wymogi wynikajace z aktualnego stanu otoczenia, ale rowniez zachodzi
potrzeba przewidywania przysztych stanow otoczenia i podjgcia z wyprzedze-
niem odpowiednich dziatan organizacyjno-ekonomicznych i inwestycyjnych.

Konsekwencja powyzszych okolicznos$ci jest to, ze przedsigbiorstwa rolne
w czasie si¢ zmieniaja. Nie sg to jednak zmiany przypadkowe, lecz maja one
okreslony kierunek, a takze pewna logike, wynikajaca z ogdlnych trendéw i pra-
widtowosci rozwojowych gospodarki. Do najwazniejszych czynnikéw spraw-
czych ewolucji struktury organizacyjno-ekonomicznej przedsigbiorstw nalezy
zaliczy¢ zmiany zachodzace w réznych wymiarach otoczenia (wymiary: tech-
nologiczny, prawny, spoteczny, migdzynarodowy), zmiany w relacjach kosztow
uzycia poszczegolnych czynnikéw produkeji (ziemi, pracy i kapitalu) oraz do-
konujacy si¢ szeroko rozumiany postep w rolnictwie i jego otoczeniu [Runowski
2002]. Szczegdlne znaczenie maja tu osiagnigcia w zakresie wiedzy rolniczej,
technicznej, technologicznej, ekologicznej, organizacyjno-ekonomiczne;.

W opracowaniu podjeto probe zarysowania tendencji zmian w organizacji
1 ekonomice wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w okresie od poczatku
przemian ustrojowych w Polsce. Z uwagi bowiem na szczeg6lny charakter sto-
sunkow pracy w tych przedsigbiorstwach (korzystanie z pracy najemnej) oraz
europejski model rolnictwa preferujacy gospodarstwa rodzinne duze przedsie-
biorstwa podlegaja wigkszej presji ze strony otoczenia niz rodzinne gospodar-
stwa rolne, ktore, jak dowodza dotychczasowe doswiadczenia, wykazuja wigksza
zdolnos$¢ pokonywania krotkookresowych trudnosci ekonomicznych niz przed-
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sigbiorstwa oparte na pracy najemnej. Wynika to przede wszystkim z rdznicy
w szybkosci reakcji na niekorzystne zmiany zewngtrzne 1 wewngtrzne (np. de-
koniunktura na rynku, problemy ze zbytem produktéw rolnych, klgski przyrodni-
cze). Mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa duze cechuja si¢ wigkszym wspol-
czynnikiem bezwtadnosci, wynikajacym z ram prawnych ich funkcjonowania
(trwajaca w czasie procedura zwolnien pracownikow, koniecznos$¢ systematycz-
nego wyplacania wynagrodzen oraz optacania sktadek ubezpieczeniowych i po-
datkow od wynagrodzen, niezaleznie od sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
potrzeby przestrzegania coraz bardziej rozbudowanych regulacji prawnych), czy
bardziej ztozonego w pordwnaniu z gospodarstwami rodzinnymi procesu decy-
zyjnego. Pomimo tych ograniczen, jak wskazuje praktyka funkcjonowania wiel-
kotowarowych przedsigbiorstw rolnych, przy wlasciwym zarzadzaniu, moga one
si¢ rozwijaé, wykorzystujac efekt ekonomiki skali'.

Strategie funkcjonowania przedsiebiorstw rolnych

Gospodarka rynkowa nie oznacza gwarancji dla trwania firm. Trudno za-
ktadaé, ze skuteczna w tej sytuacji moze by¢ kontynuacja dotychczasowych
rozwiazan. Strategia defensywna, nastawiona na minimalizacj¢ niepowodzen
1 zachowanie uprzednich zdobyczy, ograniczanie do minimum wszelkich zmian,
preferowanie tradycji, a wigc faworyzowanie tego co stare, sprawdzone i uzna-
ne, unikanie ryzyka i btedow, skupianie si¢ na dzialaniach rutynowych nie daje
oczekiwanych rezultatow. Taka konstrukcja strategii ma wbudowane mecha-
nizmy stabilizujace, ktore utrwalaja istniejacy stan rzeczy i uodporniaja firme¢
na wszelkie zmiany zewngtrzne. Jej stosowanie prowadzi do zastoju, ktéry
w konsekwencji musi oznacza¢ upadek firmy. W przeciwienstwie do niej strate-
gia ofensywna, biorac pod uwage:
® duza dynamike zmian otoczenia zewngtrznego, wynikajaca z regut gospo-

darki rynkowej, czy procesu integracji z Unia Europejska,
® znaczace niedomagania wewngtrzne przedsigbiorstw w wielu zakresach ich

funkcjonowania, w tym zarzadzaniu i marketingu, co przektada si¢ na wy-
niki finansowe,
® wewngtrzna konkurencje¢ migdzy przedsigbiorstwami rolnymi o rynek,
zaktada aktywne podejscie do pojawiajacych si¢ wyzwan, nastawione na dziata-
nia dostosowawcze, modernizacje zasobow wytworczych 1 wzrost efektywnosci
ich wykorzystania. Strategia ofensywna cho¢ nie jest pozbawiona ryzyka, moze

1Zgodnie z prawem ekonomiki skali wraz ze wzrostem rozmiaréw produkcji zmniejszaja si¢
koszty state na jednostke produkc;ji.
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zapewni¢ rozwdj przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo, aby przetrwaé, musi wy-
posazy¢ si¢ w specyficzne, trwate 1 dajace si¢ obroni¢ rodzaje przewagi konku-
rencyjnej [Runowski 2004]. Teoretycznie przewagi te moga pochodzi¢ z nastg-
pujacych zrédet:
® 7 poprawy efektywnosci produkeji,
® ze szczeg6lnych umiejgtnosci, co pozwala dostarczy¢ na rynek wyrdzniaja-
ce si¢ produkty,
® z podejmowania dodatkowych pozarolniczych dziatalno$ci, cho¢ w warun-
kach istniejacej konkurencji to zrodlo osiagania przewagi konkurencyjnej
moze da¢ pozytywne efekty niezwykle rzadko.
Podstawowa droga osiagania przewagi konkurencyjnej jest poprawa efek-
tywnosci produkcji (rysunek 1).
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Rysunek1
Sposoby poprawy efektywnosci przedsigbiorstw
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wzrost poprawy efektywnosci produkcji mozna osiaga¢ albo przez wzrost
przychodow, albo przez obnizke kosztow. Przychody mozna zwigkszy¢ albo
w drodze intensyfikacji produkcji, albo zwigkszajac powierzchnig przedsigbior-
stwa lub stada zwierzat [Runowski 1994]. W sytuacji duzych przedsigbiorstw
rolnych istnieja znaczne ograniczenia w zakresie mozliwosci powigkszenia ob-
szaru (brak ziemi, ograniczenia wynikajace z ustroju rolnego), a takze wzrostu
skali produkcji zwierzgcej, z uwagi na koniecznos¢ angazowania duzych $rod-
kow finansowych na inwestycje budowlane. Pozostaje zatem wzrost intensyw-
nosci produkcji. Ten sposéb mozliwosci wzrostu przychodoéw nie zawsze jest
przez przedsigbiorstwa wykorzystywany, z uwagi na pogarszajaca si¢ relacje
cen produktow rolnych do cen plonotworczych czynnikéw produkeji (nawozy
mineralne i §rodki chemicznej ochrony roslin), a takze z uwagi na nadmierna
obawg kierownictwa przed skutkami dziatania prawa malejacej efektywnosci na-
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ktadow?. Dodatkowo dla tego sposobu poprawy efektywnosci gospodarowania
moga pojawic si¢ bariery natury prawnej (prawne ograniczenie intensyfikacji),
jak 1 ekonomicznej (uzaleznienie mozliwosci korzystania z doptat bezposrednich
od respektowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego). Mimo to w wie-
lu zagranicznych i polskich przedsigbiorstwach wzrost intensywnosci produkcji
przynosi oczekiwane efekty ekonomiczne, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze przy nie-
rozwaznym postgpowaniu moze on prowadzi¢ do znacznego pogorszenia stanu
srodowiska naturalnego, dobrostanu zwierzat czy jakosci uzyskiwanych produk-
tow.

Szczegolnie waznym sposobem poprawy efektywnosci produkcji w przed-
sigbiorstwie rolnym jest obnizka kosztow produkcji. Mozliwosci w zakresie ob-
nizki kosztéw zmiennych sa mocno ograniczone (oczywiscie przy zalozeniu, ze
stosowano racjonalne poziomy naktadow), co wynika z wymogoéw rezimu tech-
nologicznego (trzeba zastosowac niezbg¢dne dla oczekiwanego efektu naktady).
Pozostaje zatem operowanie na poziomie kosztow stalych. Szczegodlnie new-
ralgicznymi rodzajami kosztow statych w przedsigbiorstwach wielkoobszaro-
wych sa koszty eksploatacji ciagnikow i maszyn oraz koszty sity roboczej, ktore
w czasie szybko rosna. Tym samym nalezy dazy¢ do racjonalizacji kosztow tych
czynnikoéw produkcji.

Zmiany relacji kosztéw podstawowych czynnikéw
produkciji

Z punktu widzenia wyznacznikéw tendencji rozwojowych przedsigbiorstw
rolnych istotne znaczenie maja zmiany w relacjach kosztow uzycia poszcze-
golnych czynnikéw produkcji. Doswiadczenia historyczne wskazuja, ze koszty
poszczegolnych czynnikow produkceji zmieniaja si¢ z r6zna dynamika (rysunek
2). Jest to prawidtowos¢ nie tylko o charakterze lokalnym (krajowym), ale row-
niez wystgpuje w wymiarze migdzynarodowym [Agrarbericht der Bundesregie-
rung 1981, 1996, Bericht der Bundesregierung tiber die Lage der Landwirtschaft
1996].

Zgodnie z ta prawidlowoscia, najwyzsza dynamike wzrostu wykazuja kosz-
ty pracy, kolejno koszty inwestycji budowlanych i maszynowych, najnizsza za$
koszty obrotowych $rodkéw produkcji [Runowski 1997, Runowski 2002]. Z ko-
lei inna prawidtowo$¢ wskazuje na to, ze koszty uzycia podstawowych czynni-

ZPrawo malejacej efektywnosci nakladow mowi o tym, ze wraz ze wzrostem nakladow od pew-
nego poziomu naktadoéw pogarsza si¢ ich efektywno$¢, mierzona wielko$cia przyrostu produkcji
osiaganej na jednostke przyrostu naktadow.
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Rysunek 2

Indeks zmian cen czynnikéw produkcji i produktéw w RFN w latach 1959/1960—
—-1994/1995)")

1) do 1970 roku ptace w rolnictwie, w latach nastepnych koszty utrzymania w rolnictwie.
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie Bericht der Bundesregierung iiber die Lage der
Landwirtschaft. Bonn 1996, Agrarbericht der Bundesregierung. Bonn 1981, 1986, 1991,
1996.

kow produkeji rolniczej rosna szybceiej niz ceny produktow rolnych. Gloéwnym
powodem ksztaltowania si¢ tego typu zaleznosci jest ograniczone tempo przyro-
stu popytu na zywnos$¢ i systematyczny wzrost wydajnosci produkcji rolniczej
1 efektywnosci rolnictwa. Na poparcie tego stwierdzenia mozna poda¢ nastgpuja-
ce fakty. W Niemczech w latach 1950-2001 koszt jednej godziny pracy pracow-
nika w przemysle wzrost z 0,65 do 11,72 euro. Cena jednego kilograma chleba
w tym samym okresie wzrosta odpowiednio z 0,26 do 2,13 euro, a cena kilogra-
ma pszenicy chlebowej wynoszaca w 1950 1. 0,17 euro 1 0,18 w 1990 roku spad-
fa w 2001 1. do 0,10 euro [Situationsbericht 2003]. Oceniajac przywolany po-
ziom ceny pszenicy nalezy zauwazy¢, ze tak niski poziom cen wynika z tego, ze
w Unii Europejskiej stosowane sa rozne formy wsparcia finansowego gospo-
darstw, w tym gtowne znaczenie maja doplaty bezposrednie. Nie zmienia to fak-
tu, ze ceny produktéw rolnych na $wiecie, w tym w Europie, w ostatnim dwu-
dziestoleciu wzrastaty wolniej niz ceny czynnikoéw produkcji.

Stwierdzone ogolne prawidtowosci wystgpuja rowniez w polskim rolni-
ctwie. Na rysunku 3 przedstawiono zmiany kosztow wynagrodzen oraz wskaz-
niki wzrostu cen $rodkow produkcji i produktow rolnych w Polsce w latach
1990-2008.
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Rysunek 3

Poziom inflacji, tempo zmian wynagrodzen w gospodarce narodowej, produktéw naby-
tych przez rolnictwo i cen zbytu produktéw rolnych oraz inwestycji w latach 1990-2008
(1990 = 100)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W okresie tym koszty wynagrodzen w gospodarce narodowej wzrosty bli-
sko 30-krotnie, towardéw i ustug nabywanych przez rolnictwo 15-krotnie, a ceny
produktéw rolnych 8-krotnie. Dane te potwierdzaja zatem wystgpowanie podob-
nej prawidlowosci jak w rolnictwie niemieckim, w ktorym réwniez dynamika
wzrostu kosztow robocizny byta wigksza niz cen $rodkdéw produkeji, a szcze-
godlnie cen skupu produktow rolnych. Wynikaja z tego okreslone konsekwen-
cje dla organizacji i ekonomiki przedsigbiorstw rolnych i stosowanych technik
i technologii produkcji. Polegaja one na preferowaniu pracooszczgdnych technik
i technologii produkcji.

Zmiany technologii produkcji jako element proceséw
dostosowawczych

Rozwo6j nauki i techniki powoduje, ze przedsigbiorstwa rolne maja dostegp
do nowych technologii oraz technicznych srodkow pracy. Rosna kwalifikacje
0soOb tu pracujacych zarowno na stanowiskach kierowniczych, jak i wykonaw-
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czych, co sprzyja efektywnemu wykorzystaniu nowych technologii. Warunkiem
osiggania zamierzonych efektow jest jednak dopasowanie technologii do danej
wielkos$ci skali produkcji lub skali produkcji do okreslonej technologii. Migdzy
technologia a skala produkcji istnieja bowiem wzajemne sprz¢zenia. Z jednej
strony wzrastajaca skala produkcji zapewnia efektywne wprowadzanie nowych
technik 1 technologii, z drugiej natomiast strony nowe techniki 1 technologie wy-
muszaja wzrost skali (rysunek 4).
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Rysunek 4

Ekonomika technologii w zaleznosci od skali produkcji
Zrodto: Runowski 1994.

Wzrost wielkosci produkcji powoduje do pewnego punktu spadek kosztow
jednostkowych produktu, a nastgpnie ich wzrost w ramach stosowania tej sa-
mej technologii T;. Nowa technologia T, przy niewielkiej produkcji jest mniej
efektywna niz technologia stara T;. Jednak w miarg wzrostu wielko$ci produkcji
(na rysunku 4 jest to punkt W) technologia T, zaczyna wykazywac¢ przewa-
g¢ ekonomiczna nad technologia T;. Zarowno w przypadku technologii T, jak
i technologii T, wystepuje okreslone optimum skali (najnizsze koszty produk-
cji), przy czym jak wida¢ z rysunku 4 dla nowszej technologii optimum to uzy-
skuje sig przy znacznie wigkszej skali produkcji, niz ma to miejsce w przypadku
technologii T,. Przedstawione tu zaleznosci powoduja, ze technologie musza by¢
dostosowane do warunkéw konkretnych przedsigbiorstw. Tym samym uzasad-
nione sa obserwowane roznice w stosowanych rozwiazaniach technologicznych
w r6znych typach gospodarstw 1 przedsigbiorstw rolnych.

Przedsigbiorstwa wielkotowarowe, pomimo tego, ze sa ,,duze”, nie zawsze
cechuja si¢ duza skalg produkcji. Tradycyjna (folwarczna) forma organizacji du-



204

zych przedsigbiorstw powodowala, ze czgsto byly one prosta suma mniejszych
jednostek 1 dysponowaly technika niewiele rdzniaca si¢ od techniki stosowanej
przez gospodarstwa chtopskie. Tak byto m.in. w wielu dawnych panstwowych
gospodarstwach rolnych. Czgsto przedsigbiorstwo posiadajace kilkaset krow
utrzymywato je w kilku Iub kilkunastu oborach o matej liczbie kréw, badz posia-
dato kilka lub kilkanascie folwarkow o stosunkowo matej powierzchni. Trudno
bylo tu zatem mowic o duzej skali produkcji. Wyniki badan nad efektywnoscia
ekonomiczna przedsigbiorstw wielkotowarowych i gospodarstw chtopskich pro-
wadzonych w latach 60. i 70. XX wieku wskazywaly, ze pod wzgledem wielu
wskaznikow ekonomicznych przedsigbiorstwa ,,duze” ustgpowaty gospodar-
stwom chtopskim [Kierul 1983]. Na tej podstawie formutowano poglady mo-
wiace o tym, ze w rolnictwie, w odroznieniu od przemystu, wzrost rozmiarow
przedsigbiorstwa nie zapewnia nalezytych efektéw ekonomicznych. Obecne do-
Swiadczenia, zarOwno zagraniczne, jak 1 krajowe, zdaja si¢ przeczy¢ tej opinii,
poniewaz tendencja do koncentracji produkcji w rolnictwie umacnia sig.

Podstawowa przyczyna niskiej w przesziosci efektywnosci przedsigbiorstw
wielkotowarowych byto niedostosowanie technologii do warunkow duzego
przedsigbiorstwa oraz wypehianie wielu funkcji pobocznych (wlasne grupy bu-
dowlane), w tym socjalnych (prowadzenie Zlobkow i przedszkoli, organizowanie
wolnego czasu itp.). Dostgpne w owym czasie techniki i technologie nie byty do-
pasowane do warunkéw duzego przedsigbiorstwa rolnego (ciagniki matej mocy,
maszyny o malej szerokosci roboczej). Duze przedsigbiorstwo, korzystajac z ta-
kiej techniki, byto niczym innym jak prosta suma matych gospodarstw rolnych.
Tym samym nie mogly si¢ tu pojawi¢ efekty wzrastajacej skali. Dopiero rozwoj
przemystu maszynowego umozliwit duzym przedsigbiorstwom dostep do wy-
soko wydajnych, pracooszczednych technik i technologii. Otworzyto to przed
duzymi przedsigbiorstwami szanse w zakresie wykorzystania efektow ekono-
miki skali. Jednym z warunkow osiagnigcia tych efektow jest substytucja coraz
drozszych naktadow pracy zywej coraz wydajniejszymi technicznymi srodkami
pracy [Runowski, Maniecki 1997].

Uproszczenie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa jako element proceséw
dostosowawczych

W przesztosci w warunkach duzych obszarowo przedsigbiorstw istniato uza-
sadnienie dla wdrozenia i1 utrzymywania wielozakladowej struktury organiza-
cyjnej przedsigbiorstwa. Przy mato wydajnej technice, duzych naktadach pracy
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recznej, a takze nie dos¢ Scisle sprecyzowanej technologii produkcji i duzym
jej uzaleznieniu od jakosci czynnika ludzkiego, w duzych przedsigbiorstwach
konieczny byt ich wewngetrzny podzial na mniejsze jednostki organizacyjne. Bar-
dzo pomocne w prowadzeniu przedsigbiorstw wielozakladowych bylto stosowa-
nie pelnego wewngtrznego rozrachunku gospodarczego i zwigkszanie swobody
dzialania kierownictwa nizszych szczebli [Manteuffel 1976, Kierul 1983].
Wprowadzanie do rolnictwa wysoko wydajnych, a jednoczesnie drogich
ciagnikoéw 1 maszyn towarzyszacych oraz kombajnow sprawia, ze konieczne
staje si¢ centralne sterowanie ich wykorzystaniem. Nie ma bowiem mozliwosci
petnego ich wykorzystania w nieduzych obszarowo zaktadach przedsigbiorstwa.
Taka sytuacja wymusza zmian¢ podej$cia do organizacji przedsigbiorstw. For-
ma wielozaktadowa z daleko idacym wyodrgbnieniem zasobow majatkowych
i $rodkow finansowych w poszczegdlnych zakladach staje na przeszkodzie
w efektywnym wykorzystaniu nowoczesnej techniki i technologii oraz obniza
skuteczno$¢ dziatalno$ci marketingowej, w tym sfery zaopatrzenia i zbytu.
Obserwacja tendencji $wiatowych prowadzi do wniosku, ze nowoczes-
na organizacja przedsigbiorstwa rolniczego przejawia si¢ w ograniczaniu licz-
by zaktadow, zmniejszaniu liczby pol oraz liczby obiektow inwentarskich, co
w konsekwencji prowadzi do wzrostu skali produkcji. Nastepuja rowniez zmia-
ny w sposobach rozliczen wewngtrznych oraz ma miejsce upraszczanie struk-
tury produkcji roslinnej i zwierzecej. W rezultacie wewngtrzna organizacja du-
zego przedsigbiorstwa jest mniej zlozona 1 skomplikowana niz to miato miej-
sce w przesztosci. Latwiejsze jest zatem zarzadzanie procesami wewngtrznymi
w takich strukturach, szczegolnie w sytuacji dostepu do technik zapewniaja-
cych szybki przekaz informacji (telefonia komodrkowa czy Internet). Jednak
z uwagi na burzliwe stany otoczenia trudniejsze staje si¢ zarzadzanie procesami
W obszarze przedsigbiorstwo — otoczenie. To powoduje, ze w obecnym czasie
sukces przedsigbiorstwa zalezy przede wszystkim od tego, jak skutecznie po-
trafi ono dostosowywac si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu [Penc 2001].
Chodzi tu przede wszystkim o przewidywanie przysztych stanow otoczenia
i przygotowanie si¢ do nich z takim wyprzedzeniem, by w sytuacji wystapienia
zmiany w otoczeniu, przedsigbiorstwo byto do nich dopasowane, a nie zaczgto
si¢ do nich dopiero dopasowywac¢. Proces adaptacji w rolnictwie wymaga cza-
su. Stad rozpoczgcie dostosowan dopiero po wystapieniu okreslonych zmian
w otoczeniu moze skutkowac tym, ze po wprowadzeniu zmian dostosowawczych
okaze sig, ze zaszty juz kolejne zmiany w otoczeniu, do ktérych wprowadzone
dostosowania nie sa juz adekwatne. Sytuacj¢ t¢ mozna przyrownac¢ do budowy
dachu domu wtedy, gdy deszcz pada, a nie z takim wyprzedzeniem, aby w czasie
deszczu budynek byt juz zadaszony. Nalezy zatem przewidywac, jakie zmiany
moga wystapi¢ w otoczeniu w najblizszym czasie i podja¢ dostosowania w takim
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czasie, aby w momencie wystapienia zmiany w otoczeniu, przedsigbiorstwo byto
do nich dopasowane. Nie jest to zadanie latwe. Z pewnos$cia jednak im mniej
skomplikowana organizacja przedsi¢biorstwa, tym jest tatwiejsze do wykonania.
W tym znajdujemy wytlumaczenie dla obserwowanych praktyk upraszczania
organizacji przedsigbiorstw, i to we wszystkich przejawach jego dziatalnosci.
Przyktadem moze tu by¢ odejscie od indywidualnego traktowania zwierzat na
rzecz operowania grupa technologiczna zwierzat lub tez uzywanie takich tech-
nik, ktore umozliwiaja indywidualna obserwacjg zwierzat, zgromadzonych na-
wet w duzych stadach (wykorzystanie techniki komputerowej). Podobnie jest
w produkcji roslinnej, gdzie wystepuja wyrazne tendencje do upraszczania prze-
strzennej organizacji roztogu przedsi¢biorstwa (ograniczanie liczby matych pol
1 tworzenie pol o duzych obszarach), upraszczanie struktury zasiewow (czgsto do
uprawy kilku roslin). Dostgpna dzi$ technika nie tylko tego wymaga, ale stwarza
tez mozliwosci przeciwdziatania niekorzystnym skutkom takiego dziatania (rol-
nictwo precyzyjne). Dziatania te nie musza pozostawa¢ w sprzecznosci z idea
trwatego zrownowazonego rozwoju.

Postep biologiczny w procesie dostosowawczym
przedsiebiorstwa

Wobec coraz wigkszych wyzwan efektywnosciowych w stosunku do przed-
sigbiorstw rolnych szczegdlnego znaczenia nabiera szeroko rozumiany postgp
techniczny. Dzigki postgpowi technicznemu z tej samej ilosci nakladow mate-
rialnych uzyskuje si¢ wyzszy poziom produkcji (rysunek 5). W ostatnim czasie
szczegolna rolg przypisuje si¢ postgpowi biologicznemu, ktory ujmujac najo-
gdlniej, oznacza doskonalenie cech uzytkowych roslin i zwierzat gospodarskich
pod katem jak najlepszego zaspokojenia oczekiwan producentéw rolnych i kon-
sumentéw [Runowski 1997]. Postep biologiczny jest swoistym substytutem na-
ktadéw rzeczowych i prowadzi do zmniejszenia kosztow produkcji rolnicze;.
Réwnoczesnie, z uwagi na zmniejszenie naktadochtonno$ci produkcji, sprzyja
on ograniczeniu niekorzystnego oddziatywania produkcji rolniczej na srodowi-
sko naturalne.

Z tego wzgledu postegp biologiczny zaliczany jest ostatnio do najwazniej-
szych czynnikéw rozwoju produkcji rolniczej. O ile bowiem jeszcze w latach
1950-1970 postgp biologiczny decydowat o wzroscie produkcyjnosci roslin
w 18%, to w latach 1971-1990 juz w 52% [Nalborczyk 1997]. Oznacza to, ze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Samuelson P., Nordhaus W. 2004.

przedsigbiorstwa rolne powinny by¢ zainteresowane wdrazaniem postgpu bio-
logicznego zaréwno w produkcji roslinnej, jak 1 w produkeji zwierzecej. Warto
jednak zaznaczy¢, ze szczegdlnie dobre efekty zapewnia taczne wdrazanie osia-
gnie¢ postepu biologicznego, technicznego i technologicznego oraz organizacyj-
nego. Trudno bowiem w pelni wykorzysta¢ osiagnigcia postgpu biologicznego
w warunkach stosowania przestarzatej techniki czy technologii. Wysianie nawet
najlepszych nasion za pomoca mato precyzyjnego siewnika na zle przygotowana
glebe nie zapewni wysokich plonéw roslin. Podobnie zywienie krow o duzym
potencjale genetycznym niezbilansowana pasza nie zaowocuje ich wysoka wy-
dajnoscia. Odnoszac si¢ do znaczenia postepu biologicznego nie mozna zapo-
mina¢ o potrzebie cato§ciowego patrzenia na organizm zywy, jakim sa rosliny
i zwierzeta. Jednostronne ksztattowanie postepu, np. dazenie wytacznie do mak-
symalizacji wydajnosci, z czasem ujawnia szereg niekorzystnych zjawisk, do
ktérych mozna zaliczy¢ pogorszenie zdrowotno$ci organizmow i czgstsze zacho-
rowania oraz zwiazang z tym potrzebg stosowania duzych ilosci srodkow wete-
rynaryjnych czy chemicznych srodkdw ochrony oraz prowadzi do pogorszenia
jakos$ci produktow, co wywotuje okreslony sprzeciw ze strony konsumentow.
Kwestie te moga by¢ tagodzone przez kompleksowe podejscie do ksztattowania
postepu biologicznego.
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Przechodzenie w przedsiebiorstwach z zatrudnienia
pracownikéw na umowe o prace na swiadczenie pracy
w ramach prowadzonej przez bylych pracownikow
dzialalnosci gospodarczej (samozatrudnienie) jako
element proceséw dostosowawczych

Tradycyjnie pracownicy duzych przedsigbiorstw byli zatrudniani na zasa-
dzie uméw o pracg. Ta forma zatrudnienia, szczeg6lnie w warunkach wprowa-
dzanych sukcesywnie przez kodeks pracy ograniczen dla elastycznego ksztatto-
wania okresowego wymiaru czasu pracy w przedsigbiorstwie rolnym, utrudniata
organizacj¢ pracy w dostosowaniu do biezacych potrzeb i zakresu czynnosci
wynikajacych z rytmu produkcji rolniczej. W celu lagodzenia skutkoéw takich
ograniczen przedsigbiorstwa zaczegly wprowadza¢ rownolegle z zatrudnianiem
pracownikow na umowe o prace¢ zatrudnianie dotychczasowych pracownikow
w ramach podejmowanej przez nich dziatalnosci gospodarczej i zlecanie im do
wykonania prac wcze$niej wykonywanych w ramach umowy o praceg. Opisana
praktyka dotyczyta gléwnie pracownikow produkcji zwierzgcej. Zastosowanie
tego rozwigzania eliminowato problemy z praca w godzinach nadliczbowych
(obowiazuje limit) oraz praca w dni Swiateczne, a takze z zastgpstwami na czas
urlopéw 1 nieobecnos$ci okresie choroby. Opisana zmiana statusu zatrudnienia
byta dla pracownikéw korzystna, ale tylko z ekonomicznego punktu widzenia.
Z uwagi na mniejszy wymiar sktadek na ubezpieczenia spoleczne i1 zdrowotne
W porownaniu z zatrudnieniem na umowe¢ o prace, wlaczenie do wynagrodzenia
wyplat za urlopy, a takze powiazania wysoko$ci wynagrodzenia z osiaganymi
efektami produkcyjnymi, $redniomiesigczne dochody 0sob zatrudnionych byty
wyzsze niz uzyskiwane w ramach zatrudnienia na podstawie umowy o pracg.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze ta forma zatrudnienia oznacza ograniczenie przywi-
lejow socjalnych (formalnie brak urlopow, brak swiadczen z tytutu krotkookre-
sowych zachorowan, w okresie choroby potrzeba optacenia pracownika zastgpu-
jacego lub zaangazowania czlonka rodziny). W zwiazku z tym, ze z reguly osoby
prowadzace dzialalno$¢ optacaja minimalne sktadki na ubezpieczenie spoteczne,
w przypadku przejscia na rentg czy emerytur¢ musza liczy¢ si¢ z mniejszymi
wyplatami $§wiadczen emerytalnych lub rentowych. Mozna zatem powiedziec,
ze ,,samozatrudnienie” jest forma korzystna dla przedsigbiorstwa, natomiast dla
pracownika oznacza rezygnacje z wielu przywilejow socjalnych w stosunku do
zatrudnienia na umowie o pracg. Nie jest wykluczone, ze u§wiadomienie sobie
przez pracownikéw ,,strat socjalnych” powodowac¢ bedzie ich rezygnacije z sa-
mozatrudnienia i che¢ powrotu do zatrudnienia w formie umowy o prace.
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WhiosKi

1. Kazda organizacja funkcjonuje w okres§lonym otoczeniu. Otoczenie w dobie
procesow globalizacji staje si¢ coraz bardziej ztozone i wykazuje duza dyna-
mike zmian. Konsekwencja tego sa zmiany warunkow gospodarowania.

2. Zmiany w otoczeniu wymuszaja procesy dostosowawcze w przedsigbior-
stwach rolnych. Z obiektywnego faktu, jakim jest szybszy wzrost kosztow
robocizny niz kosztow pozostatych czynnikéw produkcji, oraz faktu, ze
koszty czynnikéw produkcji rosna szybciej niz ceny produktéw rolnych,
wynika okreslony kierunek tych dostosowan. Musza by¢ one ukierunko-
wane na unowoczesnianie proceséOw produkcyjnych i wzrost efektywnosci
produkcji i wydajnos$ci pracy oraz substytucj¢ nakladéw pracy zywej praca
uprzedmiotowiona.

3. Procesy dostosowawcze w przedsigbiorstwach wielkoobszarowych sa bar-
dziej ztozone niz w gospodarstwach rodzinnych. Wynika to zar6wno z wigk-
szego wspotczynnika ich bezwladnosci, jak i bardziej ztozonego procesu
decyzyjnego. Dodatkowym elementem jest tu wigksza niz w przypadku
gospodarstwa rodzinnego presja ze strony otoczenia, szczeg6élnie otoczenia
prawnego (obowiazujace przepisy prawa).

4. Unowoczes$nienie technologii i wdrazanie pracooszczednych technik pro-
dukcji oraz korzystanie z osiagni¢é postgpu technicznego, w tym postepu
biologicznego, stanowia gldwne kierunki dostosowan w przedsigbiorstwach
rolnych.
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Tendencies in changes of organization and economics
of agricultural enterprises — theoretical aspects

Abstract

The paper aims to present the theoretical background as well as directions of
changes in economics and organization of agricultural enterprises that take place
which are under the influence of environment. It analyzes the changes that take
place in costs of main production inputs and the consequences of such changes
for companies. There are also shown directions of adjusting activities in case of
selection of techniques and technologies of production and organization of the
company with emphasis of application of technical progress, and within it espe-
cially biological progress. The paper argues also about the costs-driving aspects
of human capital and resulting from that need to systematically change employ-
ment level.



