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Koszty bankructwa przedsiebiorstwa na sSwiecie
i w Polsce — przeglad dotychczasowych badan

Wstep

Tematyka kosztow bankructwa jest szczeg6lnie istotna w okresie kryzysu
gospodarczego. O znaczeniu podjetego problemu §wiadcza rowniez koszty, jakie
zostaja ponoszone w wyniku ogloszenia upadtosci lub stwierdzenia niewyptacal-
nos$ci przedsigbiorstw oraz liczba podmiotow, ktorych taka sytuacja moze doty-
czy¢. Kalkulacja kosztow bankructwa jest wazna takze z praktycznego punktu
widzenia. W przedsigbiorstwach o matej skali dziatalno$ci koszty zaangazowane
W reorganizacjg czgsto moga przewyzszy¢ pozostata wartos¢ firmy, w zwiazku
z tym jednostki te sa likwidowane. Na podstawie m.in. oceny wartosci kosztow
bankructwa mozna podejmowa¢ decyzj¢ co do kontynuacji dziatania, reorgani-
zacji lub likwidacji jednostki znajdujacej si¢ w niekorzystnej sytuacji finanso-
wej. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie przegladu dotychczaso-
wego stanu wiedzy w zakresie kosztow bankructwa przedsigbiorstwa na swiecie
iw Polsce.

Pojecie kosztéw bankructwa i upadtosci
przedsiebiorstwa

Stowo ,,upadtos¢” uzywane jest czgsto zamiennie ze stowem ,,bankructwo”,
nie sa to jednak pojecia tozsame. Z punktu widzenia ekonomii bankrutem jest
przedsigbiorstwo, ktore nie jest w stanie terminowo regulowac swoich zobowia-
zan, a warto$¢ jego majatku nie wystarcza na ich pokrycie. W takiej sytuacji
wierzyciele w mniejszym stopniu zainteresowani sa kontynuacja dziatania firmy,
aw wigkszym, czy majatek wystarczy na zaspokojenie ich roszczen finansowych
[Schwartz 2004]. W aspekcie prawnym upadtos$¢ przedsigbiorstwa nastgpuje do-
piero po ogloszeniu bankructwa przez sad.
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Koszty upadtosci mozna zdefiniowac jako uprawdopodobnione zmniejsze-
nie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okres$lo-
nej wartosci, powodujace ostabienie sytuacji finansowej jednostki, wiazace si¢
z powstaniem dodatkowych obciazen determinujacych przyszly proces upadtosci
w formie zmniejszenia warto$ci aktywow albo zwigkszenia warto$ci zobowiazan
lub rezerw [Chtodnicka 2007].

Na potrzeby opracowania autorka przyjeta, iz bedzie poshugiwac si¢ poje-
ciem kosztéw upadtosci przedsigbiorstwa dokonujac oceny aspektow prawnych
(w szczegdlnosci rodzajow kosztow upadiosci wykazanych w ustawie Prawo
upadtosciowe i naprawcze). Okreslenie koszty bankructwa przedsigbiorstwa
przyjeto analizujac ekonomiczne aspekty zjawiska. Zdaniem autorki, koszty
bankructwa przedsigbiorstwa obejmuja trzy gldwne ich grupy: trudnosci finan-
sowe, koszty postegpowania upadlosciowego oraz koszty spoteczne (nie sa przed-
miotem rozwazan w niniejszym artykule).

Przeglad wynikéw badan miedzynarodowych
dotyczacych kosztéw bankructwa przedsiebiorstwa

Tematyka kosztow bankructwa przedsigbiorstw byla bardzo rzadko podej-
mowana w badaniach naukowych prowadzonych w Polsce. Wiele badan doty-
czacych kosztow bezposrednich bankructwa zostalo dotychczas wykonanych
w Stanach Zjednoczonych. Wynika z nich, iz ich warto§¢ w wielkosciach bez-
wzglednych jest ,,duza”, natomiast stanowia one niewielki odsetek warto$ci
firmy. White, Altman i Weiss oszacowali, ze koszty bezposrednie bankructwa
stanowia okoto 3% warto$ci firmy. Warner oszacowat koszty netto bankructwa
11 linii kolejowych (tab. 1). Stwierdzit on, iz wynosity srednio 1% wartosci ryn-
kowej firmy siedem lat przed bankructwem. Wraz ze zblizaniem si¢ bankructwa
ksztattowaly si¢ one na wyzszym poziomie (2,5% wartosci rynkowej firmy trzy
lata przed bankructwem, odpowiednio 4% wartosci rynkowej na 1 rok przed
bankructwem). Nie wszystkie z tych firm bankrutowaty, w zwiazku z tym ob-
liczone oczekiwane koszty musza by¢ pomnozone przez prawdopodobienstwo
bankructwa [Whitehurst 2002].

Mozemy wyrdzni¢ takze koszty posrednie bankructwa, ktore bardzo trudno
jest zmierzy¢. Dotycza one czgsto wspolpracy z klientami i dostawcami. Przy-
chody ze sprzedazy ulegaja zmniejszeniu na skutek utraty zaufania i obawy przed
obnizeniem jakosci serwisu. Wielu klientow Chryslera w latach 70. skorzystato
z ustug konkurentow, obawiajac si¢ braku czgsci zamiennych oraz dost¢pnego
serwisu. W 2008 roku Chrysler byt zagrozony bankructwem. W 2009 roku 46
wierzycieli zglaszalo roszczenia o wartosci 6,9 mld USD, administracja USA
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planowata udzieli¢ przedsigbiorstwu pomocy rzadowej o wartosci 4 mld USD
[King Jr., McCracken 2009]. Informacja o niekorzystnej sytuacji finansowej oraz
potencjalnym bankructwie Chryslera wptyngta na negatywne reakcje dostaw-
cow, posrednikdéw oraz zwiazkdéw zawodowych pracownikow potentata motory-
zacyjnego [King Jr., McCracken 2009].

Czgsto informacja o zblizajacym si¢ bankructwie ,,odstrasza” klientow. Bar-
dzo interesujacy jest przyktad dwoch oddziatéw sklepu Mitchells w Nowym Jorku.
Kiedy jeden z nich zbankrutowat, klienci przestali dokonywa¢ zakupéw takze w
drugim, co skutkowato réwniez ogloszeniem jego bankructwa [ Whitehurst 2002].

Altman oszacowal, iz koszty bezposrednie i posrednie bankructwa czgsto
przekraczaja 20% wartosci firmy. Andrare 1 Kaplan obliczyli, iz koszty posred-
nie bankructwa wynosza od 10 do 20% wartosci firmy (tab. 1) [cyt. za Altman,
Hotchkiss 2006]. Bar-Or oszacowat, iz oczekiwane koszty bankructwa dla firm,
ktore znajdywaty si¢ w dobrej kondycji finansowej wynosity 8—10% wartosci
operacyjnej (na duzo nizszym poziomie niz w badaniach prowadzonych przez
Altmana oraz Andrare i Kaplana). Cutler i Summers obliczyli koszty bankructwa
firmy Texaco [Whitehurst 2002].

Warto zwrdci¢ uwagg, iz stopa odzyskanego kapitatu (recovery rate), ktora
przedstawia, ile centéw z jednego dolara zgltaszajacy roszczenie (np. wierzyciele,
budzet panstwa, pracownicy) odzyskuja od bankrutujacej firmy, byta najwyzsza
w Japonii (92,5), Singapurze (91,3), Norwegii (89,0), Kanadzie (88,7), Finlandii
(87,3), Irlandii (86,6), Danii (86,5), Belgii (86,3), Wielkiej Brytanii (84,2), Ho-
landii (82,7), natomiast najnizsza byta w Zimbabwe (0,0), Haitii (2,7), na Fili-
pinach (4,4), w Wenezueli (6,0) oraz Liberii (8,3) [Closing the Business 2009].
W Irlandii, Japonii, Kanadzie, Singapurze, Belgii, Finlandii, Norwegii, Australii,
Belize oraz Islandii sprzedaz, reorganizacja lub likwidacja przedsigbiorstwa na-
stepuje w ciagu jednego roku. W Kanadzie i Irlandii funkcjonuja wyspecjalizo-
wane w procesach upadtosci sady oraz jest okreslony limit czasu przeznaczone-
go na zakonczenie sprawy. Ograniczone sa réwniez mozliwosci odwotywania
si¢ strony czy stosowania roznych §rodkow zaskarzenia [Closing the Business
2009]. Wedhug opublikowanych danych, w Londynie okres trwania spraw upa-
dto$ciowych wynosi 1 rok, odpowiednio w Amsterdamie — 13 miesiecy, Berlinie
— 15 miesigcy, Paryzu — 2 lata. Najdluzej proces bankructwa trwa w Mauretanii
i Indiach [Closing the Business 2009]. Nowe uregulowania prawne wskazuja
reorganizacj¢ jako preferowana metode na kontynuowanie dziatalnosci.

W 2008 roku koszt postgpowan upadtosciowych wyrazony jako procent masy
upadtosciowej byt najmniejszy w takich krajach, jak np. Kolumbia, Kuwejt, Nor-
wegia, Singapur, Belgia, Kanada (nie przekraczat 3,5%), natomiast najwigkszy
byt w Afryce jako catosci, Liberii i na Ukrainie (przekraczat 40%) (tab. 2).
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Tabela 2

Koszty postepowania upadtosciowego w 2008 roku jako % masy upadtosciowej
Najmniejsze [w %] Najwieksze [w %]
Kolumbia 1,0 Mikronezja 38,0
Kuweijt 1,0 Filipiny 38,0
Norwegia 1,0 Samoa 38,0
Singapur 1,0 Wyspy Solomona 38,0
Wyspy Bahama 3,5 Wanuatu 38,0
Belgia 3,5 Wenezuela 38,0
Brunei 3,5 Sierra Leone 42,0
Kanada 3,5 Ukraina 42,0
Finlandia 3,5 Liberia 42,5
Gruzja 3,5 Afryka 76,0

Zrédio: Closing the Business. [w:] Doing Business 2009, Comparing Regulation in 181
Economies. A copublication of the World Bank, the International Finance Corporation,
and Palgrave Macmillan, Washington 2008, s. 55.

Djankov, Hart, McLiesh i Shleifer [2008] stworzyli miarg efektywnosci eg-
zekucji wierzytelnos$ci, wykorzystujac sposrod wielu innych nastepujace zmien-
ne przyjete na podstawie odpowiedzi respondentow: okres trwania postgpowa-
nia upadlo$ciowego, koszt bankructwa jako % masy upadtosciowej na moment
rozpoczecia postgpowania, ,,fikcyjna” zmienna GC réwna 1 — jesli firma bedzie
kontynuowa¢ dziatalno$¢, lub rowna 0 — jesli zbankrutuje. Przyjgto rowniez za-
tozenie, ze koszty egzekucyjne ponoszone sa na koniec post¢gpowania upadto-
sciowego (co bylo korzystniejsze dla krajow nisko rozwinigtych gospodarczo).
Ponadto zatozono, iz przedsigbiorstwo pokryto koszty zmienne dziatalnosci i nie
generuje zadnej wartosci podczas trwania postgpowania (co byto dodatkowym,
negatywnym czynnikiem dla krajéw malo rozwinigtych, w ktorych trwa ono dtu-
go i jest kosztowne).

Autorzy stworzyli nast¢pujaca miarg efektywnosci egzekucji wierzytelno-
Sci (zdefiniowang jako PV warto$ci likwidacyjnej firmy, po potraceniu kosztow
bankructwa):

_100XGC +70x(1- GC)—100x ¢
A+

E

gdzie:

GC =1, jesli firma bedzie kontynuowac¢ dziatalnosc, lub GC = 0, jesli zbankru-
tuje,

¢ — koszt bankructwa,

t  — okres trwania postepowania upadto§ciowego,

r  —stopa procentowa.
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W badanych 88 krajach okres trwania postgpowania sadowego wyniost Sred-
nio 2,64 roku, a koszty stanowity 14% masy upadiosciowej. Kontynuacja dzia-
falnosci jako efekt postgpowania nastgpowata tylko w 36% spraw. Przecigtna
efektywnos¢ wyniosta 51,97%, co oznacza, ze prawie potowa warto$ci firmy jest
tracona podczas egzekucji wierzytelnosci, co mozna oceni¢ negatywnie [Djan-
kov, Hart, McLiesh, Shleifer 2008].

Badania wykazaty znaczace zr6znicowanie pod wzgledem efektywnosci eg-
zekucji dtugéw, okresu trwania postgpowania upadlosciowego i kosztow ban-
kructwa. W 14 krajach (wysoko rozwinigtych) procesy upadtosciowe trwaty nie
dluzej niz 1 rok, w 9 krajach (nisko rozwinigtych) dtuzej niz 5 lat. Koszty ban-
kructwa srednio nie byty wysokie, ale w 7 krajach (w ktorych proces trwat dtu-
go) wynosity ponad 30% masy upadtosciowej. Przewazajaca ich czg$¢ stanowity
wynagrodzenia prawnikow. W Singapurze, Holandii Japonii wynosity okoto 5%,
natomiast w Turcji 1 Angoli mniej niz 7% masy upadlosciowej. Djankov, LaPorta
zaproponowali miarg sformalizowania procedur prawnych. Wykazali oni, iz for-
malizm jest waznym predyktorem nieefektywnosci procedur prawnych [Djan-
kov, Hart, McLiesh, Shleifer 2008].

Przeglad dotychczasowych badan krajowych
dotyczacych kosztéw bankructwa przedsiebiorstwa
w Polsce

Koszty upadlosci moga by¢ uymowane wedtug réznych przekrojow. Wedtug
Chtodnickiej [2004a], mozna do ich podziatu zastosowa¢ system powiazan kosz-
tow z obszarami dzialalnosci procesu upadlosciowego. Mozna wobec tego wy-
odrebnic¢: koszty podstawowej dzialalnosci upadiosciowej, koszty dziatalnosci
administracyjnej upadtosci oraz koszty dzialalnosci finansowej upadtosci.

W tabeli 3 przedstawiono koncepcje klasyfikacji kosztow bankructwa na
poziomie mikroekonomicznym [Boratynska 2009]. Wyrdzniono nastepujace
kryteria podziatu: horyzont czasowy, rodzaj postgpowania, podejscie z punktu
widzenia rachunkowosci (tab. 3).

W Polsce, z punktu widzenia praktyki, zasada jest, iz koszty postgpowania
upadtosciowego sa pokrywane z masy upadtosci w pierwszej kolejnosci. Niepo-
kryte obciazaja upadtego po zakonczeniu postgpowania. Na koszty postgpowa-
nia upadto$ciowego skladaja si¢ optaty sadowe oraz wydatki niezbgdne dla osia-
gni¢cia celu postgpowania. Optaty sadowe w postegpowaniu upadtosciowym sa
optatami statymi. Inaczej niz np. optata od pozwu w postgpowaniu cywilnym czy
gospodarczym, nie zaleza od wartosci dochodzonych roszczen. Wysokos¢ optat
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Tabela 3

Koncepcja klasyfikacji kosztéw bankructwa przedsiebiorstwa

Kryterium Poziom analizy: mikroekonomiczny
odziatu
Eoszt(’)w Koszty bankructwa
1 2

1. Horyzont czasowy

a) powstate
przed ogtosze-
niem upadtosci
(tzw. trudnosci
finansowe)

Bezposrednie:

— dodatkowe koszty obstugi prawnej i administracyjnej,

— koszty dodatkowych odsetek w zwigzku z nieterminowymi ptatno-
$ciami zobowigzan,

— wzrost stopy oprocentowania kredytu,

— koszty wyceny majatku pod zastaw,

— koszty utraty wartosci aktywow w zwigzku z ich wyprzedaza,

— koszty zmian i renegocjacji umow.

Posrednie:

— menedzerowie firmy zagrozonej upadiosciag mogg podejmowac
dziatania pozwalajace im przetrwa¢ w krotkim okresie, niekorzystne
jednak z punktu widzenia wartosci przedsiebiorstwa,

— zaréwno Klienci, jak i dostawcy w momencie uzyskania informaciji
o sytuacji firmy podejma dziatania majace ograniczy¢ ich ryzyko,
co doprowadzi do pogorszenia warunkéw funkcjonowania firmy,

— koszty agenciji zwigzane z konfliktem pomiedzy akcjonariuszami
a wierzycielami: koszty utraconej efektywnosci oraz koszty nadzo-
rowania przez wierzycieli,

— koszty kontraktow wynikajace ze zmian ryzyka inwestycyjnego,

— utrata sprzedazy i zysku,

— obnizenie standardéw warunkow pracy pracownikow,

b) w trakcie
trwania poste-
powania upa-
dtosciowego

— spory miedzy wierzycielami mogg utrudnia¢ sprzedaz majatku,
co obniza jego wartosc,

— koszty przygotowawcze (postepowania sagdowego),

— koszty postepowania upadiosciowego: koszty wynagrodzen syn-
dyka i jego pracownikow, koszty obwieszczen i ogtoszen, koszty
zwigzane z likwidacjg majatku (koszty wynagrodzen pracownikow
przedsiebiorstwa fgcznie z odprawami, koszty wyceny i licytac;ji
majatku, koszty publicznoprawne, koszty komornicze, pozostate).

c) po likwidacji
majatku lub
po zawarciu
uktadu z wie-
rzycielami

— ponoszone przez wierzycieli, np. na skutek odroczenia terminu ptat-
nosci wierzytelnosci czy umorzenia czesci dtugu

2. Rodzaj postepowania

a) upadios¢
likwidacyjna

Koszty wynagrodzen syndyka i oséb dziatajacych na jego zlecenie,
koszty obwieszczen i ogtoszen, koszty zwigzane z likwidacjg majatku
(koszty wynagrodzen pracownikéw przedsiebiorstwa tgcznie z od-
prawami, koszty wyceny i licytacji majatku, koszty publiczno-prawne,
koszty komornicze, pozostate).
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cd. tabeli 3

1 2
b) postepowa- |- koszty wystepujace po stronie wierzycieli
nie naprawcze
3. Podejscie z punktu widzenia rachunkowosci
a) rachunkowe | Nalezy podkresli¢, iz w ewidencji ksiggowej brak jest rozwigzan
dotyczacych kosztow upadtosci. Mimo, iz wprowadzenie dodatko-
wego zespotu kont, np. koszty upadtosci, miescitoby sie w granicach
obowigzujacego prawa bilansowego, w praktyce czesto powiela sie
wzorcowy plan kont, dostosowujgc go ewentualnie do potrzeb przed-
siebiorstwa.
Koncepcja ujecia kosztéw upadtosci w tradycyjnym rachunku kosztow
zostata zaproponowana przez dr inz. Haline Chtodnicka w opracowa-
niu: Koszty upadto$ci w tradycyjnym rachunku kosztéw — préba ich
wyeksponowania, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, numer spe-
cjalny, tom 21 (77), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa
2004b, s. 7-14.

Zrédio: K. Boratynska, 2009: Pomiar i klasyfikacja kosztéw upaditoéci przedsiebiorstw na
Swiecie i w Polsce. Wie$ Jutra nr 3, s. 36.

w postgpowaniu upadlosciowym, ukladowym i naprawczym zostata ustalona
w art. 74-76 ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o kosztach sadowych w sprawach
cywilnych (DzU Nr 167, poz. 1398). Optatg stala w kwocie 1000 zt pobiera si¢
od wniosku o ogloszenie upadtosci oraz od wniosku zarzadcy zagranicznego
w przedmiocie uznania zagranicznego postgpowania upadtosciowego. Oplate
stata w kwocie 200 zt pobiera si¢ od: wniosku o wszczgcie postgpowania napraw-
czego, wniosku o wszczgcie wtdrnego postgpowania upadlosciowego, zazalenia
na postanowienia wydane w postgpowaniu upadtosciowym i naprawczym, sprze-
ciwu co do uznania lub odmowy uznania zgloszonych wierzytelnosci. Optate
stata w kwocie 100 zI pobiera si¢ od: zarzutow przeciwko uktadowi 1 przeciwko
planowi podziatu, wniosku o uchylenie lub zmiang uktadu, wniosku o uchylenie
lub zmiang orzeczenia o uznaniu zagranicznego postgpowania upadtosciowego,
wniosku w sprawie zakazu prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

Optate sadowa obowigzany jest wnosi¢ ten, kto sktada wniosek o oglosze-
nie upadlosci albo o wszczgcie postgpowania naprawczego lub uchylenie czy
zmiang uktadu. Dluznik nie ma prawa do zwolnienia z kosztow. Obciazaja go
nie tylko optaty sadowe zwiazane z wnoszonymi przez niego pismami, ale takze
inne. Jezeli wierzyciel cofnal wniosek o ogloszenie upadtosci, poniewaz dtuznik
sptacil zalegte dtugi, to sad obciaza dtuznika kosztami sadowymi. Obciaza go tez
nimi w sytuacji, jesli oddali wniosek o ogloszenie upadtosci, poniewaz majatek
dhuznika nie wystarczy na pokrycie kosztoéw postgpowania albo dlatego, ze jego
dlugi nie przekraczaja 10% wartosci bilansowej firmy. W tych dwu przypadkach
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dhuznik obowiazany jest réwniez do zwrotu kosztow poniesionych przez wierzy-

ciela.

Wydatki postgpowania upadtosciowego, chociaz nie sa finansowane bezpo-
srednio przez wierzycieli ani upadiego, obciazaja ich posrednio. Pokrywane sa
z masy upadiosci, co oznacza, ze jesli nie wystarczy ona na sptacenie w peini
wierzycieli 1 kosztow, to otrzymaja oni odpowiednio mniej, a dtuznik pozostanie
z odpowiednio wigkszymi dlugami.

Wydatki odnoszace si¢ do postgpowania majacego na celu zarowno likwida-
cje majatku upadlego, jak i mozliwos¢ zawarcia uktadu to:

1) wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sadowego i zarzadcy, ich zastepcow oraz
kuratorow, jezeli zostali powotani lub ustanowieni; sa tez nimi wydatki po-
niesione przez te osoby, jezeli zostaty uznane przez s¢dziego komisarza,

2) wynagrodzenia osob, ktore za zgoda sedziego komisarza zostaty zatrudnio-
ne przez syndyka, nadzorcg¢ sadowego lub zarzadcg albo ktoérym za zgoda
sedziego komisarza zlecono wykonanie czynnosci,

3) naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobo-
we od wynagrodzen syndyka, nadzorcy itd.,

4) koszty obwieszczen i ogloszen,

5) koszty postgpowania dowodowego oraz przestuchan,

6) koszty zgromadzenia wierzycieli, wydatki poniesione przez radg wierzycieli
oraz wynagrodzenia cztonkow rady.

7) koszty zwiazane z funkcjonowaniem organdéw upadlego, np. rady nadzor-
czej czy komisji rewizyjnej (ustala je kazdorazowo sedzia komisarz) .

Na wydatki postegpowania upadtosciowego obejmujacego likwidacj¢ majat-
ku upadtego sktadaja si¢ ponadto: koszty likwidacji masy upadtosci (sprzedazy
majatku upadtego); wynagrodzenia, sktadki na ZUS pracownikow zatrudnio-
nych w przedsigbiorstwie upadlego nalezne za okres po ogloszeniu upadiosci
oraz odprawy i odszkodowania zwigzane z rozwigzaniem umow o prace, przy-
shugujace tym pracownikom; podatki i inne daniny publiczne (np. optata skarbo-
wa) nalezne za okres po ogloszeniu upadtos$ci; koszty prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej przez syndyka po ogloszeniu upadtoéci.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie analizy informacji zawartych w opracowaniu mozna przedsta-
wic¢ kilka stwierdzen podsumowujacych:

VArt. 230 ust. 2. ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe i naprawcze. DzU z 2003 r.
Nr 60, poz. 535.
2Art. 230 ust. 3. ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze. DzU z 2003 r.
Nr 60, poz. 535.
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1. Koszty bankructwa dziela si¢ zazwyczaj na koszty bezposrednie i posred-
nie. Koszty bezposrednie obejmuja: koszty obstugi prawnej oraz ksiggowe;,
koszty doradcow ds. restrukturyzacji oraz innych ekspertow. Wynagrodze-
nia prawnikow stanowia czgsto przewazajacy ich udzial. Koszty posrednie
natomiast obejmuja szeroki zakres kosztow utraconych korzysci, np. wiele
przedsigbiorstw odnotowuje mniejsza sprzedaz i zyski poniewaz klienci nie
chca wspotpracowaé z firma, ktéra moze zbankrutowaé. Z dotychczas pro-
wadzonych badan wynika, iz bardzo trudno oszacowac jest koszty posrednie
bankructwa. Mozna dokona¢ réwniez klasyfikacji kosztoéw bankructwa we-
dhug nastepujacych kryteriéw: horyzontu czasowego, rodzaju postepowania
oraz z punktu widzenia rachunkowosci.

2. Dokonujac oceny kosztéw i korzysci prawnych procedur upadto$ciowych
nalezy wzia¢ pod uwagg: okres ich trwania, sprawnos¢ dziatania sadow, wy-
soko$¢ kosztow postepowania, umiejetnosé selekcji przedsiebiorstw, ktore
moga podlegac¢ restrukturyzacji od tych, ktére powinny upas¢ z powodow
ekonomicznych. W krajach, w ktorych zwraca si¢ uwageg na wspomniane
powyzej czynniki czesdciej jest dokonywana ich reorganizacja lub sprzedaz
w catosci niz likwidacja lub sprzedaz w czgsciach.

3. W krajach, w ktorych prawo upadtosciowe w wigkszym stopniu umozliwia
maksymalizacj¢ wartosci dla wierzycieli stopa odzyskanego kapitatu jest
wyZzsza.
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Costs of enterprise’s bankruptcy all over the world and
in Poland - scientific research overview

Abstract

In the article the overview of costs of bankruptcy both in international and
domestic research results has been presented. The Author has pointed out that
costs of bankruptcy can be divided in different ways, e.g. indirect and direct. It
has also discussed costs of legal processes which are essential in reaching the aim
of proceedings.



