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Gospodarowanie rzeczowymi aktywami
trwalymi w przedsiebiorstwach z sektora MSP

Wstep

Rzeczowe aktywa trwale stanowia czgsto duza czg$¢ wszystkich aktywow
przedsigbiorstwa. Spelniaja wazna role¢ w prezentacji sytuacji finansowej jed-
nostki gospodarczej oraz decyduja o operacyjnym potencjale przedsigbiorstw.
Obejmuja wartos¢ srodkéw trwatych 1 srodkoéw trwatych w budowie. Gospoda-
rowanie rzeczowymi aktywami trwatymi rozpoczyna si¢ w momencie okreslenia
potrzeby w tym zakresie przez koncepcje projektowania, opracowania technolo-
gicznego, wytwarzania oraz uzytkowania [Janasz 1986, s. 16]. We wspolczesnym
przedsigbiorstwie gospodarujac rzeczowymi aktywami trwalymi nalezy szukaé
takich rozwiazan, ktore umozliwiaja uzyskiwanie obnizki kosztow wiasnych
oraz nie dopuszczaja do nadmiernego zuzycia i dekapitalizacji srodkow gospo-
darczych wykorzystywanych w dziatalnosci (Borowiecki 1988, s. 25). Definicje
te wzajemnie si¢ uzupehniaja, podkreslajac wage gospodarowania rzeczowymi
aktywami trwatymi przez odtwarzanie zuzytych, modernizacjg, dbato$¢ o nowo-
czesnos$¢ oraz systematyczne dokonywanie przegladoéw i napraw istniejacych juz
w przedsigbiorstwie srodkow trwatych.

W przedsigbiorstwie o profilu dziatalnosci, w ktdérym potrzeby w zakresie
srodkow trwatych sa szczegolnie duze, ich wtasciwa struktura i gospodarowanie
nimi sa jednym z warunkow istnienia [Jagielska 2006, s. 49]. Wazny jest caty
proces gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi: od decyzji zwiaza-
nych z nabyciem, przez okres wykorzystywania, do chwili likwidacji, wycofania
z ewidencji lub sprzedazy tych sktadnikéw majatku. Dbato$¢ o rzeczowe akty-
wa trwale pozwala na systematyczne dostosowywanie si¢ przedsigbiorstwa do
zachodzacych zmian technologicznych, organizacyjno-produkcyjnych, a takze
zmieniajacego si¢ zapotrzebowania rynku. Rzeczowe aktywa trwale spetniaja
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wazna role w prezentacji sytuacji finansowej jednostki oraz decyduja o operacyj-
nym potencjale przedsigbiorstw [Karmanska, Walinska 2006, s. 15].

Dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej wazne jest zbadanie ekonomicznych
skutkéw gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi w matych i §rednich
przedsigbiorstwach oraz okreslenie uwarunkowan ksztattujacych strukturg oraz
warto$¢ tych aktywow. Gospodarowanie tymi aktywami ma réwniez uwarun-
kowania branzowe, uzaleznione od sposobu i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej [Wasilewski, Wasilewska 2008, s. 60—61]. Aby jednostka mogta
zaliczy¢ $rodki gospodarcze do rzeczowych aktywow trwatych, musza by¢ one
kompletne, zdatne do uzytku (w momencie przyjgcia do uzywania), przeznaczo-
ne na potrzeby jednostki oraz przewidywany okres ich ekonomicznej uzyteczno-
$ci dhuzszy niz rok!.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest zbadanie zaleznos$ci migdzy efektywnoscia i spraw-
nos$cia funkcjonowania matychisrednich przedsigbiorstw (MSP) aich wielkoscia,
okreslona liczba 0sob zatrudnionych i wartoscia rzeczowych aktywow trwatych.
Do badan wybrano mate i Srednie przedsigbiorstwa z regionu swigtokrzyskiego,
gdyz dominuja one w strukturze funkcjonujacych jednostek gospodarczych. Re-
gion ten charakteryzowat si¢ dotychczas takze niskim poziomem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Po wejsciu do Unii Europejskiej (UE) regiony gospodar-
czo stabiej rozwinigte maja duze mozliwosci uzyskania dodatkowych $rodkow
finansowych na rozwdj i modernizacj¢ sfery uslugowo-wytworczej. W duzym
stopniu dotyczy to takze matych i §rednich przedsigbiorstw.

Badania dotyczyly 50 matych i $rednich przedsigbiorstw z regionu $wigto-
krzyskiego. Okres badan obejmowat lata 2002-2006. Czasowy przedziat badan
wybrano kierujac si¢ m.in. tym, ze w 2002 roku weszta w zycie nowelizacja
ustawy o rachunkowosci, ktora wprowadzita zmiany w strukturze bilansu przed-
sigbiorstw, rozszerzyta definicje¢ srodkow trwatych, a takze wprowadzila pojecie
warto$ci godziwej tych srodkow. Ustawa dopuszcza odpisy amortyzacyjne z ty-
tutu trwatej utraty wartosci sktadnika aktywow rzeczowych i uzasadnia aktuali-
zacje ich warto$ci poczatkowej dla celow rachunkowosci.

Zastosowano dobor celowy przedsigbiorstw, a jego kryterium byt fakt za-
kwalifikowania podmiotu do sektora MSP, co umozliwito realizacj¢ przyjetych
celow badawczych. Niezbgdna byta réwniez zgoda wlasciciela lub zarzadzaja-
cego przedsigbiorstwem na udostgpnienie informacji finansowych. Zrodlowe

'Ustawa o rachunkowosci, DzU z 1994 . Nr 121, poz. 591.
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dane empiryczne uzyskano na podstawie kwestionariusza wywiadu, ktory zo-
stal wypeliony przez zarzadzajacych (na ogo6t wilascicieli) przedsigbiorstwami.
W opracowaniu wykorzystano dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat przed-
sigbiorstw.

Wykorzystujac kryterium liczby 0séb zatrudnionych wydzielono nast¢puja-
ce grupy przedsigbiorstw: 12 mikroprzedsigbiorstw, 24 przedsigbiorstw matych
oraz 14 $rednich. Mikroprzedsigbiorstwa zatrudniaja do 9 pracownikow, mate
przedsigbiorstwa — od 10 do 49 pracownikow, a przedsigbiorstwa $rednie — od
50 do 249 pracownikow. Wykorzystujac metodg kwartyli, analizowane przedsig-
biorstwa pogrupowano takze wedtug kryterium wartosci rzeczowych aktywow
trwalych na: 12 przedsigbiorstw o ich wartosci do 50 tys. zt (grupa pierwsza,
najnizsza warto$¢), 20 przedsigbiorstw o wartosci z przedziatu 50-1000 tys. zt
(grupa druga, przecigtna warto$¢) i 18 jednostek gospodarczych o rzeczowych
aktywach trwatych powyzej 1000 tys. zt (grupa trzecia, najwyzsza wartosc).

Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wartosci srodkoéw trwatych
w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa, okreslonego liczba 0sob zatrudnio-
nych. W wigkszo$ci badanych lat (z wyjatkiem 2002—-2003) najwyzszym wyposa-
zeniem w $rodki trwate charakteryzowaty si¢ mikroprzedsigbiorstwa, z tendencja
rosnaca do 81,0 tys. zt/os. zatr. w 2006 roku, tj. o 121,3% w stosunku 2003 roku.
Tendencjg ta nalezy uzna¢ za korzystna, a jedna z jej przyczyn byto zwigksze-
nie mozliwosci wykorzystywania §rodkow finansowych, pochodzacych z fundu-
szy UE. W wigkszo$ci badanych lat najnizszym wyposazeniem w $rodki trwate
charakteryzowatly si¢ przedsigbiorstwa $rednie, przy czym jedynie w tej grupie
odnotowano jednolita tendencje rosnaca, z 36,3 tys. z/os. zatr. w 2003 roku do
51,1 tys. zV/os. zatr. w 2006 roku, tj. o 40,8%. Dynamika przyrostu wartosci tej
grupy srodkow wytworczych byta zatem nizsza niz w mikroprzedsigbiorstwach.
Nie oznacza to jednak sytuacji niekorzystnej, gdyz w mikroprzedsigbiorstwach
z powodu wigkszej dostgpnosci do srodkoéw finansowych UE moze dochodzi¢
do przeinwestowania w tym zakresie. Stosunkowo stabilnym poziomem ana-
lizowanego wskaznika charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa mate (42,6-56,0
tys. zl/os zatr.), a wejscie do UE niewiele zmienito w tym zakresie. Moze to
by¢ odzwierciedleniem wystarczajacego wyposazenia tej grupy przedsigbiorstw
w $rodki trwate. Najwigksza roznica w wielko$ci analizowanego wskaznika wy-
stapita w 2005 roku na korzys¢ przedsigbiorstw srednich w stosunku do mikro-
przedsigbiorstw i wynosita 33,3 tys. zl/os. zatr.
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2002 2003 2004 2005 2006
B Mikro 48,5 36,6 67,5 74,2 81,0
O Mate 56,0 42,6 52,0 49,5 50,0
D $rednie 36,7 36,3 38,3 40,9 51,1

Rysunek 1
Wartos¢ Srodkow trwatych (tys. zt/os. zatr.) wedtug kryterium liczby zatrudnionych
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ wartosci naktadéw na srodki
trwale przypadajacych na jednego zatrudnionego. Nie odnotowano w tym za-
kresie jednoznacznych zalezno$ci migdzy badanymi grupami przedsigbiorstw.
Jednolita tendencje rosnaca stwierdzono w przedsigbiorstwach $rednich, z 5,3
tys. zlt/os. zatr. do 13,2 tys. zV/os. zatr., tj. o 149,1%. W mikro- oraz w matych
przedsigbiorstwach w 2004 roku odnotowano znaczacy wzrost nakladow inwe-
stycyjnych, co mogto by¢ spowodowane przystapieniem Polski do UE. Nasta-
pito duze zaangazowanie zarzadzajacych (szczego6lnie mikroprzedsigbiorstwa-
mi) w rozwoj przedsigbiorstw. Najwyzsza warto$¢ naktadow na $rodki trwate
wystapita w mikroprzedsigbiorstwach w 2004 roku — na poziomie 39,9 tys.
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Mikro 7,0 4,4 39,9 16,8 9,5
O Mate 6,3 8,6 16,3 8,7 13,3
B Srednie 53 5,4 6,6 12,1 13,2
Rysunek 2
Wartos¢ naktadéw na srodki trwate (tys. zt/os. zatr.) wedtug kryterium liczby zatrudnio-
nych

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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zV/os. zatr., podczas gdy w 2003 roku wynosita jedynie 4,4 tys. z}/os. zatr. Mozna
przypuszczad, ze zarzadzajacy tymi przedsigbiorstwami w najwigkszym stopniu
byli zaangazowani w pozyskiwanie funduszy z UE. Najwigksza dominacja mi-
kroprzedsigbiorstw nad przedsigbiorstwami $rednimi miata miejsce w 2004 roku
i wynosita 33,3 tys. zl/os. zatr., co jest roznica znaczaca. W 2006 roku natomiast
w mikroprzedsigbiorstwach naktady inwestycyjne byty najnizsze. Odzwierciedla
to sytuacj¢ ograniczonych potrzeb inwestycyjnych w srodki trwate, gdyz wigk-
szo$¢ mikroprzedsigbiorstw przeprowadzita juz niezbedne inwestycje.
Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwatych obliczono jako relacje
przychodow netto ze sprzedazy do $redniej wartosci tych aktywow (rys. 3).
W przedsigbiorstwach sklasyfikowanych wedlug kryterium wielko$ci zatrud-
nienia najsprawniej gospodarowano rzeczowymi aktywami trwatymi w tych
zatrudniajacych do 9 pracownikow, gdyz wskaznik rotacji rzeczowych akty-
wow trwalych ksztattowat si¢ od 9,0 w 2005 roku do 18,4 w 2003 roku. Od-
zwierciedla to najwyzsze mozliwosci generowania przychodow ze sprzeda-
zy przez posiadane rzeczowe aktywa trwate. Stwierdzong tendencje malejaca
wielko$ci wskaznika w tej grupie przedsigbiorstw nalezy oceni¢ jako zjawisko
niekorzystne, ale zgodne z zasada malejacej efektywnosci kolejnych naktadow.
W pozostalych podmiotach wskaznik byt znacznie nizszy i stosunkowo zblizony.
W grupie przedsigbiorstw matych ksztattowat si¢ w przedziale 5,1-6,5, natomiast
w przedsigbiorstwach srednich wynosit 5,3-6,3. Odzwierciedla to stabilng sy-
tuacj¢ pod wzgledem relacji migdzy wartoScia zaangazowanych w proces pro-
dukcji rzeczowych aktywow trwatych a uzyskiwanymi przychodami ze sprze-
dazy. Wystepujaca jednak w tych grupach przedsigbiorstw tendencja spadkowa
wielko$ci analizowanego wskaznika odzwierciedla sytuacj¢ niekorzystna, gdyz
posiadane rzeczowe aktywa trwale w coraz mniejszym stopniu generuja przy-

2002 2003 2004 2005 2006
B Mikro 15,1 18,4 12,6 9,0 9,1
OMate 51 6,0 6,5 59 55
O Srednie 6,0 58 6,3 6,0 53

Rysunek 3
Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwatych wedtug kryterium liczby zatrudnionych
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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chody ze sprzedazy. Najwigksza rdéznic¢ w zakresie poziomu rotacji rzeczowych
aktywow trwalych odnotowano na korzy$¢ mikroprzedsigbiorstw, w stosunku do
przedsigbiorstw §rednich w 2003 roku wynosita 12,6.

Rysunek 4 przedstawia wskaznik rentownosci rzeczowych aktywow trwa-
tych w przedsigbiorstwach sklasyfikowanych wedhug kryterium wielko$ci za-
trudnienia. Wskaznik ten zostat obliczony jako relacja zysku netto do $redniej
warto$ci rzeczowych aktywow trwatych. We wszystkich badanych latach naj-
nizsza wielko$¢ tego wskaznika na stosunkowo stabilnym poziomie odnotowano
w przedsigbiorstwach matych, od 16,1% w 2002 roku do 24,4% w 2004 roku.
Przedsigbiorstwa te moga znajdowac sig na etapie przejsciowym pod wzgledem
efektywnosci wykorzystania rzeczowych aktywow trwalych w wyniku wigkszej
skali procesow inwestycyjnych, ktorych efekt jest odroczony w czasie. W przed-
sigbiorstwach $rednich najwyzszy wskaznik rentownosci rzeczowych aktywow
trwatych wystapil w latach 2004-2005. W pozostatych latach dominowaty pod
tym wzgledem przedsigbiorstwa zatrudniajace najmniejsza liczbg pracownikow.
Przedsigbiorstwa te gospodaruja tymi aktywami efektywnie, wykorzystujac je
do dziatalnosci po okresie ich amortyzacji, dokonujac remontow i napraw. Nie-
korzystnie jednak nalezy oceni¢ tendencj¢ malejaca wskaznika rentownosci rze-
czowych aktywow trwalych w tych przedsigbiorstwach (do 20,7%, tj. o 13,2
pkt%). Tendencja taka wystapita takze w przedsigbiorstwach $rednich w latach
2004-2006 (z 31,9 do 24,1%). Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w badanych
przedsigbiorstwach wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych byto rentow-
ne, na stosunkowo zadowalajacym poziomie.

We wszystkich badanych latach najwyzszym poziomem wskaznika bie-
zacej plynnosci finansowej, obliczonego jako relacja aktywow obrotowych
do zobowiazan krotkoterminowych, charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa
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2002 2003 2004 2005 2006
B Mikro 33,9 28,4 27,8 20,7 31,4
DO Mate 16,1 17,6 24,4 19,3 23,5
D $rednie 31,3 22,5 31,9 27,0 24,1

Rysunek 4

Wskaznik rentownosci rzeczowych aktywow trwatych (%) wedtug kryterium liczby za-
trudnionych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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0 najwyzszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych (grupa trzecia) (rys. 5).
W przedsigbiorstwach tych najwyzsza biezaca ptynnos¢ finansowa odnotowano
w 2004 roku (1,92), z tendencja rosnaca od 2002 roku. Najnizszy poziom bieza-
cej ptynnosci finansowej stwierdzono w przedsigbiorstwach o przecigtnej war-
tosci rzeczowych aktywow trwatych, w ktorych plynnos¢ ta w badanym okresie
byla zblizona (1,2-1,23 w latach 2002-2005). Jedynie w przedsigbiorstwach
0 najnizszej wartosci rzeczowych aktywow trwalych wystapita jednolita tenden-
cja rosngca analizowanego wskaznika, z 1,31 w 2002 roku do 1,74 w 2005 roku,
tj. 0 0,43. Odzwierciedla to zasadnicza poprawe w zakresie biezacej ptynnosci fi-
nansowej w tej grupie przedsigbiorstw, co nalezy ocenic jako tendencjg pozadana.
Korzystna tendencja pod tym wzgledem wystapila takze w przedsigbiorstwach
o0 przecigtnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych (grupa druga), gdyz wskaz-
nik zwigkszyt si¢ do 1,37 w 2006 roku. Jednak w tej grupie przedsigbiorstw nie
wystapily zadowalajace zaleznoSci migdzy przyrostem wartosci rzeczowego ma-
jatku trwalego, a biezaca ptynnoscia finansowa. Ta grupa w wigkszym stopniu
finansowata takze biezaca dzialalno$¢ operacyjna kredytem handlowym i krot-
koterminowym kredytem bankowym. Najwigksza r6znica w badanych latach na
korzys$¢ przedsigbiorstw z grupy trzeciej wystapita w stosunku do tych z grupy
drugiej w 2004 roku i wynosita 0,71, co mozna uzna¢ za dominacj¢ znaczaca.
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Grupa | <50 1,31 1,35 1,47 1,74 1,60
O Grupa Il 50-1000 1,20 1,23 1,21 1,23 1,37
B Grupa Il >1000 1,61 1,70 1,92 1,78 1,88
Rysunek 5
Wskaznik ptynnosci biezacej w zaleznosci od wartosci rzeczowych aktywow trwatych

(tys. zh)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 6 przedstawiono wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego, obli-
czony jako relacja zobowiazan dlugoterminowych do warto$ci kapitalu wtasnego.
W przedsigbiorstwach sklasyfikowanych wedtug kryterium wartosci rzeczowych
aktywow trwatych wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego byt bardzo niski i na
ogot mial tendencje malejaca we wszystkich grupach przedsigbiorstw. Sytuacja
taka oznacza, ze przedsigbiorstwa korzystaty z dlugoterminowych obcych zrodet
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Grupa | <50 0,07 0,04 0,02 0,02 0,01
O Grupa Il 50-1000 0,21 0,25 0,09 0,07 0,03
0 Grupa Ill >1000 0,16 0,22 0,13 0,14 0,10

Rysunek 6

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego w zaleznosci od wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (tys. zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

finansowania w bardzo niewielkim zakresie. Na najnizszym poziomie wskaznik
ten stwierdzono w przedsigbiorstwach z grupy pierwszej, od 0,07 w roku 2002
do 0,01 w roku 2006. Tendencje taka nalezy oceni¢ niekorzystnie, gdyz moze od-
zwierciedla¢ w dluzszej perspektywie trudnosci z rozwojem 1 funkcjonowaniem
na rynku. Przedsigbiorstwa najmniejsze maja problemy z zaciaganiem kredytow
inwestycyjnych ze wzglgdu na mate mozliwosci w zakresie zabezpieczenia ich
splaty. W przedsigbiorstwach o przecigtnej wartosci rzeczowych aktywow trwa-
tych (grupa druga) odnotowano zmniejszenie wielkosci tego wskaznika o 0,22,
tj. 20,25 w 2003 roku do 0,03 w 2006 roku — z jednolita tendencja malejaca.
Moze to oznacza¢ zwigkszanie znaczenia finansowania krétkoterminowym ka-
pitatem obcym, czego odzwierciedleniem jest najnizszy wskaznik ptynnosci bie-
zacej w tej grupie przedsigbiorstw. W przedsigbiorstwach o najwyzszej warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych takze odnotowano tendencje malejaca wskaznika
zadluzenia dtugoterminowego, do 0,10 w 2006 roku. Moze to wynika¢ z mniej-
szych potrzeb inwestycyjnych, gdyz przedsicbiorstwa te wczesniej zrealizowatly
inwestycje. Najwyzszy wskaznik w badanym okresie odnotowano w przedsig-
biorstwach z grupy drugiej w 2003 roku — wynosit 0,25.

Na rysunku 7 przedstawiono wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwa-
tych w przedsigbiorstwach sklasyfikowanych wedtug kryterium ich warto$ci.
W przedsigbiorstwach z grupy o najnizszej wartosci tych aktywow stwierdzo-
no najwyzsza racjonalnos¢ ich wykorzystania do generowania przychodow ze
sprzedazy. Wskaznik rotacji tych aktywow byl w grupie pierwszej przedsig-
biorstw najwyzszy we wszystkich badanych latach i ulegt wydatnemu zwigksze-
niu, z 48,1 w 2002 roku do 116,7 w 2006 roku, tj. o0 68,6. W przedsigbiorstwach
z grupy o najwyzszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych stwierdzono naj-
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Grupa | <50 48,1 64,8 77,5 94,0 116,7
O Grupa I1 50-1000 22,0 21,8 25,5 24,1 20,6
B Grupa lll >1000 4,2 43 4,5 44 42
Rysunek 7

Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwatych w zaleznosci od ich wartosci (tys. zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

nizsza wielko$¢ tego wskaznika, ktora utrzymywata si¢ na stosunkowo stabilnym
poziomie w badanych latach (4,2—4,5). Przedsigbiorstwa z grupy pierwszej cha-
rakteryzowaty si¢ zatem duzo korzystniejsza relacja migdzy zaangazowanymi
W proces wytwarzania rzeczowymi aktywami trwalymi a uzyskiwanymi przy-
chodami ze sprzedazy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze jedna z przyczyn ta-
kiej sytuacji moze by¢ fakt kupowania przez zarzadzajacych tymi przedsigbior-
stwami rzeczowych aktywow trwatych o nizszej warto$ci, gtdéwnie uzywanych.
W przedsigbiorstwach z grupy trzeciej sa to na ogot nowe rzeczowe aktywa trwate,
co jest jedna z przyczyn tak znaczacej roznicy pod wzgledem wielkoséci wskaznika
ich rotacji. Nie mozna mowi¢ zatem w tej grupie przedsigbiorstw o przeinwestowa-
niu, co nie oznacza, ze zarzadzajacy nie powinni czyni¢ staran w kierunku poprawy
relacji migdzy rzeczowymi aktywami trwatymi a przychodami ze sprzedazy.
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy, obliczony jako relacja zysku netto do
przychodéw netto ze sprzedazy, we wszystkich latach byt najwyzszy w przed-
sigbiorstwach z grupy o najwigkszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(rys. 8). Przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ najwigkszymi zasobami tych ak-
tywow, z uwagi na mozliwos$¢ zwigkszenia skali produkcji 1 warto$ci dodanej,
moga generowaé wyzsze, dodatkowe zyski ze sprzedazy. Gtownie te jednostki
gospodarcze, ktore dysponuja nowoczesnym, niezamortyzowanym majatkiem
moga konkurowaé¢ na nowych rynkach. W tej grupie przedsicbiorstw wskaznik
rentownosci sprzedazy ksztattowat si¢ od 4,9% w 2003 roku do 6,7% w 2002
roku. Poziom ten mozna uzna¢ za stosunkowo niski. Najnizsza rentowno$¢ sprze-
dazy, a w zwiazku z tym najmniejsza mozliwo$¢ przetrwania na rynku, wystapita
w grupie przedsigbiorstw o przecigtnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(z wyjatkiem 2002 roku). W tej grupie podmiotéw analizowany wskaznik byt
najwyzszy w 2006 roku (1,6%). Taki poziom wskaznika jest zbyt niski, aby przy-
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Grupa | <50 0,6 31 4,8 43 51
O Grupa I 50-1000 1.1 0,8 1,4 1,5 1,6
O Grupa Il >1000 6,7 4,9 6,2 53 54
Rysunek 8

Wskaznik rentownosci sprzedazy (%) w zaleznosci od wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (tys. zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

spieszy¢ rozwdj tych przedsigbiorstw. W przedsigbiorstwach z grupy pierwszej
odnotowano tendencjg rosnaca (z wytaczeniem roku 2005) rentownos$ci sprze-
dazy — z 0,6% w 2002 roku do 5,1% w 2006 roku. Majac na uwadze wrazliwo$¢
podmiotéw z sektora MSP na wahania popytu i na zmienne warunki ekonomiczne,
nalezy stwierdzi¢, ze stosunkowo niski udziat rzeczowych aktywow trwatych umoz-
liwia szybka zmian¢ rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Najwigksza dominacje pod
wzgledem rentownosci sprzedazy odnotowano w przypadku grupy trzeciej przedsig-
biorstw nad pierwsza w 2002 roku (6,1 pkt%).

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego, obliczony jako relacja zysku net-
to do $redniej wartosci tego kapitatu, w przedsigbiorstwach sklasyfikowanych
wedlug wartosci rzeczowych aktywow trwatych byl najwyzszy w tych z grupy
pierwszej (z wyjatkiem 2002 roku) (rys. 9). Wskaznik ten w tej grupie przed-
sigbiorstw charakteryzowatl si¢ korzystna tendencja wzrostowa w latach 2002—
—2004 wzrost z 6,7 do 40,1%). We wszystkich pozostatych grupach przedsig-
biorstw najwyzsze wielkosci analizowanego wskaznika odnotowano takze
w 2004 roku, co nalezy wiaza¢ z wejsciem Polski do UE i w zwiazku z tym
wigkszymi mozliwo$ciami generowania korzysci ekonomicznych z prowadzo-
nej dziatalno$ci. W grupie przedsigbiorstw o przecigtnej i najwyzszej wartosci
rzeczowych aktywow trwatych wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ksztat-
towat si¢ na zblizonym poziomie, znacznie nizszym niz w przedsigbiorstwach
z pierwszej grupy. Im wyzszy jest wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego, tym
korzystniejsza sytuacja finansowa przedsigbiorstwa. Najbardziej stabilny po-
ziom efektywnos$ci wykorzystania kapitatu wlasnego odnotowano w przedsig-
biorstwach o najwyzszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Zarzadzajacy
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2002 2003 2004 2005 2006
@ Grupa | <50 6,7 30,5 40,1 29,1 36,8
O Grupa Il 50-1000 15,8 11,6 23,3 19,7 16,0
B Grupa lll >1000 22,5 16,1 19,7 15,9 16,9

Rysunek 9

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (%) w zaleznosci od wartosci rzeczowych ak-
tywéw trwatych (tys. zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

tymi przedsigbiorstwami powinni jednak podja¢ dziatania zmierzajace do pod-
wyzszenia efektywno$ci wykorzystania kapitalu wlasnego. Najwieksza dominacja
przedsigbiorstw z pierwszej grupy nad tymi z grupy trzeciej wystapita w 2004 roku
— wynosita 20,4 pkt%, co mozna uzna¢ za rdéznic¢ znaczaca.

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono zaleznosci migdzy efektywnos$cia i sprawno-
$cia funkcjonowania przedsigbiorstw z sektora MSP a ich wielkos$cia. Na podsta-
wie przeprowadzonych analiz sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Przedsigbiorstwa charakteryzowaly si¢ zréznicowana wartoscia $rodkow
trwatych oraz naktadéw inwestycyjnych, przypadajacych na jedna osobg
zatrudniona, przy czym najwyzsza wystgpowala na ogdét w mikroprzedsig-
biorstwach. W przedsigbiorstwach tych odnotowano znaczaco wyzsza od
przedsigbiorstw matych 1 $rednich rotacj¢ rzeczowych aktywow trwatych.
Wynika to czgsciowo z zakupow przez zarzadzajacych tymi przedsigbior-
stwami uzywanych lub zamortyzowanych §rodkow trwatych o niskiej war-
tosci netto.

2. Najnizszy poziom wartosci rzeczowych aktywow trwatych przypadajacych
na jednego zatrudnionego w przedsigbiorstwach $rednich moze $wiadczy¢
o wigkszej ich elastyczno$ci. Przedsigbiorstwa o niskim udziale tych akty-
wow w majatku moga lepiej dopasowac si¢ do zmian w zakresie $wiadczo-
nych ustug lub wytwarzania wyrobow, gdyz mniejsza czg$¢ ich kapitatu jest
zamrozona dlugookresowo. Jednak zbyt niski udziat rzeczowych aktywow
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trwatych w majatku przedsigbiorstw moze zagraza¢ realizacji zadan pro-
dukcyjnych 1 ustugowych. Wykorzystanie rzeczowych aktywow trwalych
w badanych przedsigbiorstwach bylto efektywne, w wigkszosci lat najbardziej
w mikroprzedsigbiorstwach.

3. Najnizszym wskaznikiem zadtluzenia dlugoterminowego charakteryzowaty
si¢ przedsigbiorstwa o najmniejszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych.
Stopien wykorzystywania kredytu dlugoterminowego w tych przedsigbior-
stwach byt zdeterminowany mozliwo$ciami jego uzyskania, ktore sa bardzo
ograniczone. Najwyzsze wskazniki biezacej ptynnosci finansowej odnoto-
wano w przedsigbiorstwach o najwigkszej wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. Najnizsza ptynno$¢ finansowa wystapita w przedsigbiorstwach
o przecigtnej wartosci rzeczowych aktywow trwaltych. W przedsigbiorstwach
z sektora MSP nie odnotowano zbyt wysokich poziomow wskaznikow bie-
zacej ptynnosci finansowej, gdyz zarzadzajacy nie utrzymuja nadmiernych
stanow sktadnikéw majatku obrotowego, dopasowujac je do poziomu zobo-
wigzan kréotkoterminowych.

4. Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwalych byl najwyzszy w przedsig-
biorstwach o najmniejszej ich wartosci. Poniewaz rzeczowe aktywa trwate sa
wykazywane w bilansie w warto$ciach netto, to przedsigbiorstwa o wyzszych
wskaznikach rotacji tego majatku dysponowaty mniejsza jego wartoscia lub
byt to majatek w duzym stopniu umorzony. Pomimo to w przedsigbiorstwach
0 najmniejszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych odnotowano najwyz-
sza efektywno$¢ wykorzystania kapitalu wlasnego, przy stosunkowo niewiel-
kich roznicach w zakresie rentownos$ci sprzedazy migdzy wydzielonymi gru-
pami przedsigbiorstw wedhug tego kryterium.
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Fixed assets management in enterprises of SME sector

Abstract

The paper deals with the analysis of the relationship between efficiency and
effectiveness of SME sector enterprises in respect to size of the employment and
fixed assets value. The enterprises were characterized by fixed assets diversity and
value of investments outlay. The micro enterprises used possessed fixed assets
quite effective. Definitely the lowest participation of long term financing was
recorded in enterprises which noticed small value of fixed assets. In enterprises
which had the highest value of this assets noted profitable situation in aspect
of financial liquidity, whereas the lowest was ascertained in group with an
average value of this assets. The fixed assets turnover was higher in enterprises
which characterized by the lowest level of fixed assets In these group noticed
the highest effectiveness of equity capital utilization. The rate on sale, in group
divided according to fixed assets value, remained at relatively similar level, and
could be assessed as low.






