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Ocena finansowania inwestycji rolniczych
leasingiem

Wstep

Podejmowany przez rolnikéw wysilek inwestycyjny oraz odpowiednia
struktura inwestycji, moga sta¢ si¢ szansa na sprostanie konkurencyjnosci gospo-
darstw rolniczych w Polsce z pozostatymi gospodarstwami Unii Europejskie;j,
a takze na odwrdcenie panujacej opinii 0 zapoéznionym technologicznie, nad-
miernie rozdrobnionym i przeludnionym [Mikotajczyk 2007, s. 316] sektorze
rolnym w Polsce. Dzigki realizowanym inwestycjom rolnicy moga zapewnic¢
gospodarstwu trwalos¢ 1 sprawnos¢ ekonomiczng — przez doskonalenie jakosci
1 wydajnosci produkcji, wprowadzanie nowych technologii i modernizacjg $rod-
kéw trwatych. D. Kusz [2007, s. 362] wyr6znia trzy grupy czynnikow, decydu-
jacych o procesach inwestycyjnych w rolnictwie. Jako pierwsza z nich podaje
zjawiska o charakterze spoteczno-ekonomicznym (polityka rolna, preferencje
konsumentéw, wymagania dotyczace ochrony §rodowiska naturalnego czy za-
chowania dobrostanu zwierzat). Druga grupe czynnikéw stanowia koszty po-
zyskania kapitalu oraz ceny naktadow inwestycyjnych zwiazanych z inflacja.
Do trzeciej natomiast naleza zjawiska gospodarcze o charakterze operacyjnym
(ryzyko sprzedazy, koszty sSrodkéw produkcji, dzialania konkurencji, wrazliwosé¢
realizowanego przedsigwzigcia na cykle koniunkturalne). Z przeprowadzonych
przez wielu autorow badan [Czerwinska-Kayzer 2002, Kusz 2009, Madra 2009,
Mikotajczyk 2007 i in.] wynika, iz najwigksza czg$¢ inwestycji w rolnictwie
wiaze si¢ z zakupem nowych maszyn i urzadzen oraz ciagnikow.

Gospodarstwa rolnicze, ktore moga by¢ traktowane jako mikroprzedsigbior-
stwa [Madra 2010, s. 436] maja malaa zdolno$¢ kreacji kapitatu wtasnego [Szy-
manska 2009, s. 41]. Proces inwestycyjny czgsto jest wydtuzony o czas groma-
dzenia nadwyzki finansowej, niezbednej do zakupu nowych srodkéw. Konieczny
zatem staje si¢ doptyw dodatkowych srodkow finansowych z zewnatrz.

Wybor zrodet finansowania inwestycji wérdd gospodarstw rolniczych zalezy
od wielu czynnikow. Do gtownych z nich naleza: wielko$¢ danego gospodar-
stwa, jego sila ekonomiczna, zdolno$¢ kredytowa, a takze region Polski, w kto-
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rym prowadzi ono dzialalnos$¢. Najczgstsza forma kapitalu obcego wykorzysty-
wanego w rolnictwie jest kredyt bankowy i towarowy, jednakze coraz czgsciej
rolnicy korzystaja z innych form kapitalu obcego, m.in. leasingu [Jakubczak
2009, s. 144], pozwalajacego na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z nabyciem
nowych maszyn i urzadzen rolniczych.

Leasing jako zrodto finansowania obcego przedsigbiorstwa przez A. Skow-
ronek-Mielczarek [2007, s. 80] uznawany jest za sposob przyspieszenia rozwoju
kazdego przedsigbiorstwa. Mozliwo$¢ korzystania zarowno z ruchomosci, jak
nieruchomosci nie wymaga angazowania znacznego kapitatu, a osiaganie korzy-
Sci z ich uzywania jest czgsto istotniejsze niz sam fakt ich posiadania.

A. Rosa [2009, s. 174] do podstawowych zalet leasingu zalicza m.in.: moz-
liwos¢ alokacji srodkow pierwotnie przeznaczonych na modernizacjg czy wy-
miang sprzg¢tu na inne cele; dostgp do nowych technologii, bez koniecznosci po-
noszenia kosztow ich zakupu; szansg sptat rat leasingowych ze srodkow uzyska-
nych z eksploatowanego juz srodka, a takze okreslone korzysci podatkowe.

Cel i metody badan

Celem niniejszego artykutu jest ocena finansowania inwestycji gospodarstw
rolniczych w Polsce leasingiem. Analiza i ocena zmian warto$ci wszystkich
srodkéw oddanych w leasing oraz warto$ci leasingowanych maszyn rolniczych
obejmuje lata 2005-2009. Okres nasilenia kryzysu gospodarczego (lata 2008 — I
kwartat 2010) uzupetniono o wskazanie dynamiki zmian warto$ci przedmiotow
leasingu w okresach kwartalnych. Wskaznik ten obliczono odnoszac badane
warto$ci do danych z analogicznego kwartalu okresu poprzedniego.

Badania poprzedzone kwerenda literatury przeprowadzono na podstawie
danych statystycznych Polskiego Zwiazku Leasingu, zrzeszajacego 35 firm le-
asingowych.

Wyniki badan

Rozwojowi gospodarczemu w Polsce towarzyszyt wzrost zainteresowania
przedsigbiorstw ustugami leasingu. Sytuacja zmienila si¢ w trakcie globalnego
kryzysu gospodarczego (rys. 1).

W 2005 roku warto$¢ srodkéw oddanych w leasing wyniosta ponad 16 mld
PLN. W kolejnym roku wzrosta o 18% w stosunku do roku poprzedniego. Naj-
wyzszy wzrost warto$ci w badanym okresie zanotowano w 2007 roku, kiedy to
srodki pozyskane w ramach leasingu przez przedsigbiorstwa osiagnety wartosé
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Rysunek 1
Wartos¢ srodkéw oddanych w leasing w Polsce w latach 2005-2009 [mid PLN]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku Leasingu.

prawie 33 mld PLN. Dynamika wzrostu w 2008 roku (1,5%) odzwierciedlata
zblizajace si¢ skutki spowolnienia gospodarczego w Polsce. Rok 2009 przyniost
30-procentowy spadek wartosci srodkow oddanych w leasing.

Inaczej sytuacja ksztattowata si¢ w przypadku leasingu maszyn rolniczych
(rys. 2). W 2005 roku, czyli w pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej, rolnicy w niewielkim stopniu wykorzystywali leasing do modernizacji
swych gospodarstw. Warto$¢ maszyn rolniczych oddanych w leasing wyniosta
zaledwie 27,44 mln PLN.

W 2006 roku warto$¢ ta wzrosta o 622,27% osiagajac poziom 198,19 min
PLN. W 2008 i w 2009 roku firmy leasingowe sfinansowaty maszyny rolni-
cze o wartosci przekraczajacej 1 mld PLN. W catym badanym okresie, takze
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Rysunek 2

Warto$¢ maszyn rolniczych oddanych w leasing w Polsce w latach 2005—-2009 [min PLN]
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Leasingu.
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w okresie spowolnienia gospodarczego, warto§¢ maszyn rolniczych oddanych
w leasing wzrastata, w przeciwienstwie do wartosci wszystkich srodkéw odda-
nych w leasing.

Roéznice w dynamice zmian wartos$ci catego rynku leasingu oraz jego czg-
Sci, ktora stanowi leasing w rolnictwie, przedstawiono w ujgciu kwartalnym na
rysunku 3.

W okresie spowolnienia gospodarczego warto$¢ srodkéw oddanych w le-
asing malata. Jednej z przyczyn zmian, zachodzacych w okresie 2008 — I kwartat
2010, mozna doszukiwac¢ si¢ w braku dostosowania ofert firm leasingowych do
potrzeb przedsigbiorstw. Pierwszy kwartat 2008 roku przynidst 20-procentowy
wzrost wartosci ruchomosci i nieruchomosci oddanych w leasing w stosunku
do I kwartatu 2007 roku. Podobnie sytuacja wygladata w II kwartale tego roku
(wzrost o 15%). Druga potowa 2008 roku charakteryzowata si¢ zahamowaniem
tempa rozwoju rynku uslug leasingowych.

Chociaz warto$¢ srodkéw oddanych klientom w poroéwnaniu do 2007 roku
rosla, to tempo zmian byto znacznie nizsze. W I kwartale 2009 roku wartos¢
srodkow zmniejszyta sig¢ blisko 0 40% w stosunku do I kwartatu 2008 roku. Po-
dobna sytuacja wystapita w pozostatych kwartatach 2009 roku.

Spadek dynamiki wzrostu warto$ci przedmiotow leasingu wynikat z jednej
strony z ograniczania inwestycji przez przedsigbiorstwa, z drugiej zas z postawy
finansujacych. Firmy te zaostrzyly procedury kredytowe. Ponadto, wzrost opro-
centowania leasingu, marze, dodatkowe zabezpieczenia oraz konieczno$¢ posia-

600,00%

500,00% \

400,00% \

300,00% \

200,00% \M

100.00% ‘ =l : \\+¢ -

2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010
0.00% ——11 VI IX XTI VI IX—XIr 11

—4—Maszyny rolnicze Wezystkie srodki

Rysunek 3
Dynamika zmian wartosci maszyn rolniczych oraz wszystkich srodkéw oddanych
w leasing w Polsce w latach 2008-2010

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Leasingu.
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dania wyzszego wktadu wlasnego [Ostrowska 2010] oznaczaty wyzsze ceny dla
korzystajacych z leasingu [Ostrowska 2009].

Wynikiem tego bylo zmniejszenie udziatu leasingu w finansowaniu inwesty-
cji przedsigbiorstw. Wedtug Zwiazku Polskiego Leasingu [Wyniki... 2010, s. 1],
w 2007 roku 33,6% inwestycji w ruchomosci zostato sfinansowane leasingiem,
w 2008 roku udziat ten zmniejszyt si¢ do 31,3%. Jeszcze wigkszy spadek odnoto-
wano w 2009 roku, kiedy to tylko 22,8% inwestycji w ruchomosci sfinansowano
za pomoca leasingu. Zaskakujace zatem okazuja si¢ wyniki leasingu w rolnictwie.
W przeciwienstwie do ogoéhu korzystajacych z leasingu, rolnicy nie ograniczyli
korzystania z tej formy finansowania inwestycji. W pierwszym kwartale 2008
roku warto$¢ maszyn rolniczych oddanych w leasing w stosunku do analogicznego
kwartalu roku poprzedniego wzrosta o 459,48%, przy 20-procentowym wzroscie
wszystkich srodkéw oddanych w leasing. Warto$¢ ta rosta w calym badanym okre-
sie z wyjatkiem trzeciego kwartatu 2009 roku, kiedy to zmniejszyta si¢ o 0,04%
w stosunku do III kwartatu 2008 roku. Po pierwszym poétroczu 2009 roku, kiedy ry-
nek leasingu zmniejszyt si¢ az o 38,32%, leasing w rolnictwie wzrost o 24,40%.

Wzrost wartosci leasingowanych maszyn rolniczych przyczynit si¢ do wzro-
stu ich udzialu w segmencie maszyn i urzadzen (rys. 4). W pierwszym kwartale
badanego okresu maszyny rolnicze stanowity zaledwie 0,96% warto$ci wszyst-
kich maszyn i urzadzen oddanych w leasing. W pierwszym kwartale 2008 roku
warto$¢ ta wzrosta juz do poziomu 2,15%, w 2009 roku wyniosta 13,78%, a w
2010 roku — 13,67%. Maszyny rolnicze najwyzszy udziat w wartosci catego seg-
mentu leasingu maszyn i urzadzen stanowily w IV kwartale 2009 roku, kiedy
to caly rynek leasingu zanotowat 26-procentowy spadek w stosunku do analo-
gicznego kwartalu roku poprzedniego. Wedtug Raportu Gazety Bankowej [2009,
s. 4], rolnicy leasinguja gldwnie zestawy maszyn lub maszyny o duzej wartosci
typu kombajny zbozowe i ziemniaczane.

Widoczne na rysunku 4 wyrazne spadki udzialu maszyn rolniczych w seg-
mencie maszyn 1 urzadzen wynikaja z faktu istnienia zalezno$ci migdzy porami
roku a aktywnoscia inwestycyjna rolnikow. Pierwsze potrocze jest czasem, kiedy
rolnicy przygotowuja si¢ do sezonu, dokonuja inwestycji, wymieniajac przesta-
rzate maszyny czy urzadzenia lub zakupujac kolejne, aby usprawni¢ swoja prace,
czy tez zdywersyfikowa¢ dzialalno$¢. Fakt, iz wysokos$¢ uzyskiwanych przez
rolnikow przychodow takze uzalezniona jest od pory roku, uwzgledniany jest
takze przez firmy leasingowe. Oferuja one rolnikom mozliwo$¢ dopasowania
terminu sptaty do ich potrzeb. Przyktadem moze by¢ BZ WBK Finanse & Le-
asing, oferujacy ustugi leasingu dla rolnictwa. Finansujacy uwzglednia w umo-
wach z rolnikami cykliczno$¢ uzyskiwanych przez nich przychodow, oferujac
mozliwo$¢ ustalenia harmonogramu sptat w odstgpach miesigcznych, kwartal-
nych lub sezonowych.
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Rysunek 4
Udziat wartosci maszyn rolniczych w maszynach i urzadzeniach oddanych w leasing
w Polsce w okresie 2007 — | kwartat 2010

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Leasingu.

Przyczyn braku odzwierciedlenia ogdlnej tendencji na rynku leasingu w okre-
sie spowolnienia gospodarczego w rynku ustug leasingowych dla rolnictwa moz-
na upatrywac¢ w pomocy ptynacej z Unii Europejskiej dla tego dziatu gospodarki.
Z badan M. Madrej [2010, s. 412] wynika, iz w latach 2004—2007 warto$¢ otrzy-
mywanych dotacji nie wplywata na decyzje gospodarstw towarowych dotyczace
zaciagania zobowiazan. Jednakze na podstawie r6znicy w tendencji zachodzacej
na catym rynku leasingu w poréwnaniu do leasingu maszyn rolniczych oraz po
analizie warunkow udzielania pomocy rolnikom w ramach m.in. Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013) mozna przy-
puszczaé, iz w trakcie spowolnienia gospodarczego dotacje Unii Europejskiej
mogly mie¢ znaczenie dla wyboru zrodta finansowania inwestycji w rolnictwie.
Jak podaje D. Kusz [2008, s. 362], potrzeby inwestycyjne polskiego rolnictwa sa
duze, o czym $wiadczy malejace techniczne uzbrojenie ziemi i pracy oraz wyso-
ki stopien zuzycia srodkow trwalych. Czynnikiem wptywajacym na procesy in-
westycyjne w rolnictwie moze by¢ pomoc finansowa Unii Europejskiej, ptynaca
m.in. z PROW 2007-2013.

Celem PROW 2007-2013 w ramach Dziatania 121 ,,Modernizacja gospo-
darstw Rolnych” jest zwigkszenie efektywnos$ci gospodarstw rolnych przez ich
modernizacjg, majaca na celu m.in. wprowadzenie nowych technologii produk-
cji, poprawe jakosci produkcji rolnej, roznicowanie dziatalnosci rolniczej. Rol-
nicy maja mozliwos¢ uzyskania maksymalnej pomocy w wysokosci 40%! kosz-
tow inwestycji, dotyczacej m.in. pozyskania nowych maszyn rolniczych takze za
pomoca leasingu [Program... 2007, s. 191].

! Maksymalna stawka podstawowa. Szerzej [Program... 2007, s. 196].
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PROW 2007-2013 jest kontynuacja dzialan z Programu Operacyjnego
SAPARD oraz Sektorowego Programu Operacyjnego. Jednakze wczesniejsze
utrudnienia, m.in. przy sktadaniu wnioskow, wynikajace z jednej strony z pracy
Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa, z drugiej natomiast z ko-
niecznosci zaznajomienia si¢ rolnikéw z warunkami korzystania z unijnej pomo-
cy, sprawily, iz dopiero teraz realizowany program przyczynit si¢ do wzmozone-
go rozwoju gospodarstw rolnych. Jego efektem sa zatem inwestycje materialne
1 niematerialne shuzace modernizacji produkcji rolnej. Korzysci ptynace z unijnej
pomocy daja mozliwo$¢ modernizacji gospodarstw, powodujacej czgsto obnize-
nie kosztéw produkcyjnych czy tez zwigkszenie przychodow dzigki zdywersyfi-
kowanej dziatalno$ci.

WhioskKi

Przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie nast¢pujacych wnio-
skow ogolnych:

1. W trakcie spowolnienia gospodarczego warto$¢ wszystkich srodkéw odda-
nych w leasing zmalata. Inaczej ksztaltowala si¢ sytuacja w sektorze gospo-
darstw rolniczych. Warto$¢ maszyn rolniczych oddanych w leasing wzrasta-
ta w catym badanym okresie.

2. Na decyzje o korzystaniu z leasingu przez gospodarstwa rolnicze wptywa
fakt, iz posiadaja one mozliwo$¢ pokrycia czgséci kosztow inwestycji m.in.
z Programu Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 w ramach Dziatania
121 ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”.

3.  Wykorzystanie przez rolnikéw ustug leasingu daje szanse skrocenia procesu
realizacji inwestycji o czas niezbgdny do zgromadzenia nadwyzki finanso-
wej, pozwalajacej na sfinansowanie catej inwestycji gotowka.

4. Dzigki odpowiedniej ofercie produktowej firm leasingowych rolnicy maja
mozliwos$¢ splaty rat leasingowych zgodnie z harmonogramem, dostosowa-
nym do specyfiki dziatalno$ci ich branzy.
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Evaluation of financing agricultural investments
with leasing

Abstract

This article aims to assess the financing of agricultural farms in Poland with
leasing in the context of the global financial crisis, encouraging individual com-
panies to use internal sources of funding to a greater extent than from external
sources. Analysis and assessment of changes in the value of all leased assets and
the value of leased machinery cover the period 2005-2009. The period of the
worsening of the economic crisis (2008 — first quarter 2010) was supplemented
with an indication of the dynamics of changes in the value of items in lease
quarterly. The study preceded by a literature review was conducted on the basis
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of statistical data of the Polish Association of Leasing. During the economic
slowdown, companies have limited investment financing by leasing. However,
the value of agricultural machinery leased was increasing throughout the period

considered, which means that leasing is an attractive form of financing invest-
ment for farms.






