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Czynniki ksztattujace dochodowos¢
I efektywnosé bankéw spétdzielczych w okresie
integracji z europejskim systemem finansowym

Wstep

Wraz z przystapieniem do Unii Europejskiej Polska stata sig¢ czg$cia skla-
dowa jednolitego europejskiego systemu finansowego, obejmujacego kraje Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego!' (w dalszej czesci: kraje cztonkowskie).
Uczestnictwo w tym systemie uprawnia banki? posiadajace licencje wydana
przez polski nadzor finansowy do swobodnego oferowania ustug we wszystkich
krajach cztonkowskich. Jednoczesnie te same uprawnienia przystuguja zagra-
nicznym bankom pragnacym wej$¢ na rynek bankowy w Polsce.

Jednym z efektow funkcjonowania jednolitego obszaru ustug finansowych
jest ogdlny wzrost konkurencji na krajowych rynkach bankowych w panstwach
cztonkowskich, a takze wigksza motywacja bankow, szczegdlnie w obrebie ban-
kowosci korporacyjnej, do prowadzenia dziatalnosci transgranicznej [Cabral
1in. 2002]. Innymi efektami europejskiej integracji rynkow finansowych sa ujed-
nolicone regulacje ostrozno$ciowe i rachunkowe, a takze transfer i okresowe
utrzymywanie na rachunkach bankowych znacznych funduszy przekazywanych
z Komisji Europejskiej na rzecz samorzadow lokalnych i innych instytucji pub-
licznych na realizacjg projektéw infrastrukturalnych.

Wszystkie te czynniki miaty w ostatnich latach istotny wptyw na funkcjono-
wanie bankow spotdzielczych w Polsce. Banki spotdzielcze odczuty w posredni
sposob presje¢ konkurencyjng wywierang przez zagraniczne i krajowe banki ko-
mercyjne. Ponadto dostosowaty swoj system sprawozdawczy do wymogow unij-
nych oraz podniosty kapitaty wlasne przez liczne fuzje i przejecia. Z kolei srodki

TPafistwami cztonkowskimi Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) sa kraje Unii Euro-
pejskiej i trzy kraje EFTA, tj. Islandia, Lichtenstein i Norwegia.

ZRegulacje dotyczace licencjonowania i funkcjonowania w ramach Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego odnosza si¢ do wszystkich instytucji systemu finansowego.
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z doptat dla rolnikéw i z funduszy przeznaczonych na inwestycyjne projekty
samorzadow lokalnych stanowily bardzo pozyteczne 1 tanie Zrodto finansowa-
nia dziatalnosci. Czynniki te ksztaltowaty zatem wielko$¢ zyskow netto bankow,
wielko$¢ ich akcji kredytowej oraz poziom dochodowosci i efektywnosci dzia-
tania.

Celem niniejszej pracy jest zidentyfikowanie determinant stanu dochodowo-
sci 1 efektywnos$ci bankow spotdzielczych majacych istotne znaczenie w okre-
sie bezposrednio poprzedzajacym przystapienie Polski do UE, a nast¢pnie juz
w trakcie integracji z europejskim systemem finansowym. Badania prowadzono
na podstawie danych o sektorze bankowym publikowanych przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego za lata 2002—-2009.

Pozostata czgs¢ pracy zorganizowana jest w nastgpujacy sposob. Pierwszy
rozdziat prezentuje zasady funkcjonowania wspolnego systemu bankowego
w krajach EOG, kolejny sytuacje¢ finansowa bankow spotdzielczych w Polsce
w okresie przed przystapieniem i po przystapieniu Polski do UE. Trzeci rozdziat
prezentuje zrodla danych, metode prowadzenia analizy oraz dyskusj¢ uzyska-
nych wynikow. Cato$¢ podsumowano we wnioskach.

Integracja europejskiego systemu bankowego

Integracja rynkéw finansowych stanowi jeden z koncowych etapow w inte-
gracji gospodarczej w ramach UE. Jest ona rozumiana jako proces obejmujacy
»liberalizacje przeplywow kapitalowych, harmonizacj¢ systemow podatkowych
1 budzetowych, unifikacj¢ instytucji bankowych 1 finansowych oraz integracj¢
rynkow kapitatowych” [Zabielski 1999, s. 111]. Postgp w procesie integracji fi-
nansowej dokonuje sig¢ przez realizacj¢ trzech podstawowych dla niej dziatan:

1) liberalizacjg przeplywow kapitalowych,

2) integracjg instytucji i systemow finansowych,

3) integracj¢ rynkéw kapitatowych i przyjecie wspolnej waluty [Piech 2009,
s. 52].

Wiaczenie si¢ bankow spotdzielczych do europejskiego systemu bankowe-
go jest zatem jednym z dziatan prowadzacych do petnej integracji europejskiego
rynku, pomimo tego, ze obszar dzialania wigkszo$ci z nich nie przekracza gra-
nicy powiatu. Czym jest integracja finansowa i jakie sg jej podstawowe cechy
1 efekty? Idea wspolnego rynku finansowego na obszarze Unii Europejskiej byta
obecna od poczatku istnienia Wspolnot Europejskich, jednak w sposob istotny
zostata zasygnalizowana w Jednolitym Akcie Europejskim z 1986 r., zobowia-
zujacym panstwa UE do utworzenia obszaru o wolnym przeptywie dobr, ustug,
osob 1 kapitalu. Ramy prawne takiego obszaru wyznaczyt Traktat z Maastricht,
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ktory wszedt w zycie od poczatku 1993 r., a zapisana w nim zasada swobodnego
przeptywu kapitatu, w stosunku do bankoéw, miata przynies¢ nastgpujace efekty:
* poprawg efektywnosci funkcjonowania i konkurencyjnosci na rynku global-
nym,

utatwienie rozliczen kapitalowych i gospodarczych w ramach UE,
zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych oferowanych mieszkancom UE,
przyspieszenie konsolidacji bankow 1 osiagnigcie ekonomii skali,
wyrdéwnanie stopnia rozwoju systemu bankowego na terenie catej UE,
ujednolicenie procedur licencjonowania i funkcjonowania bankow w UE.
Od poczatku 1994 r., na podstawie porozumienia zawartego w 1992 r.
z Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu (EFTA), rozszerzono obszar
wspolnego rynku finansowego i1 utworzono Europejski Obszar Gospodarczy
(EOG)3. Konsekwencja harmonizacji przepisow bankowych we wszystkich kra-
jach czlonkowskich byto wprowadzenie fundamentalnej zasady jednego pasz-
portu. Polega ona na tym, ze bank otrzymujac licencje w jednym z krajow czton-
kowskich ma prawo do oferowania swych uslug na obszarze wszystkich innych
krajow cztonkowskich. Uprawnienie to banki realizuja przez otwieranie bankow
zaleznych lub swych oddziatéw na terenie innego kraju cztonkowskiego badz
prowadzenie tam bezposredniej transgranicznej dziatalnosci bankowe;.

Wykorzystanie mozliwych metod prowadzenia dziatalnosci transgranicznej
uzaleznione jest od rodzaju podstawowego pakietu ustug oferowanych przez
bank. Banki oferujace ustugi bankowosci detalicznej maja bardziej ograniczone
mozliwosci bezposredniego oferowania swych uslug poza granicami macierzy-
stego kraju. Przeszkoda w szybkiej integracji bankowosci detalicznej sa rozni-
ce jezykowe, kulturowe, prawne i podatkowe. Stad tez podstawowa forma in-
tegracji jest tu tworzenie bankéw zaleznych w innych krajach cztonkowskich.
7 kolei bankowos$¢ korporacyjna integruje si¢ o wiele szybciej i jest czg$ciej rea-
lizowana przez otwieranie oddzialéw bankéw korporacyjnych w innych krajach
cztonkowskich [Deutsche Bank Research 2005; ECB 2010].

Wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej banki krajowe staty si¢ czgScia
jednolitego rynku bankowego, podlegajac zwigkszonej presji konkurencyjne;.
Cho¢ w wielu wypadkach konkurencja ta nie miata charakteru bezposrednie-
g0, to W sposob posredni rywalizacja z migdzynarodowymi korporacjami fi-
nansowymi przeniosta si¢ na rynki lokalne, w tym na rynki dzialania bankow
spotdzielczych. Przykladem obszaru powstawania posredniej konkurencji jest
dzialalno$¢ kredytowa, gdzie banki komercyjne finansujac si¢ nisko oprocento-

3Europejski Obszar Gospodarczy (EOG) obejmuje kraje Unii Europejskiej i Europejskiego Sto-
warzyszenia Wolnego Handlu (z wyjatkiem Szwajcarii). Powstatl na podstawie porozumienia pod-
pisanego w Porto 2 maja 1992 r. Wszedt w zycie 1 stycznia 1994 r.
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wanymi pozyczkami z bankow-matek oferowaty réwniez nisko oprocentowane
kredyty hipoteczne indeksowane lub denominowane w walucie obcej. Wplywato
to na obnizenie ogdlnego poziomu oprocentowania kredytéw, w tym kredytow
udzielanych przez banki spotdzielcze.

Innym czynnikiem zwigzanym z europejska integracja byta koniecznos$¢ do-
stosowania dziatalno$ci bankéw do regulacji unijnych. Dla bankéw spotdziel-
czych oznaczalo to koniecznos¢ podniesienia kapitatow wlasnych do poziomu
300 tys. euro (2001 r.), 500 tys. euro (2005 r.) i I mln euro (2010 r.) . Wymog ten
osiagnigto w wyniku kilkuset fuzji redukujacych w latach 1997-2009 liczbg ban-
kéw spotdzielczych z 1189 do 576 (rys. 1). Dodatkowym efektem przeprowa-
dzonych fuzji byla poprawa efektywnosci kosztowej i obnizenie relacji kosztow
dzialania i amortyzacji do wyniku dziatalnosci bankowej (C/1) z 75,2% (1998 r.)
do 72,9% (2009 r.) [KNB 2006, s. 65].
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Rysunek 1
Liczba bankow spdtdzielczych i fuzji w latach 1997-2009
Zrodto: KNF, NBP.

Po wejsciu Polski do UE waznym efektem integracji europejskiej byt trans-
fer znacznych kwot funduszy unijnych przekazywanych na indywidualne konta
rolnikéw, a takze na konta samorzadow lokalnych realizujacych projekty infra-
strukturalne [KNB 2005]. Efektem realizacji doptat dla rolnikéw byta koniecz-
nos¢ zatozenia przez wielu z nich rachunkow bankowych, a takze zwigkszenie,
m.in. z tytulu otrzymania doptat, poziomu $rodkéw zgromadzonych na rachun-
kach biezacych i terminowych. Z kolei konieczno$¢ prowadzenia dlugotrwatych
procedur przetargowych sprawia, ze na rachunkach samorzadéw przez dhuzszy

4Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252).
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okres utrzymywane sa wysokie sumy srodkow zarezerwowanych na realizacjg
duzych projektow infrastrukturalnych.

Bankowos¢ spétdzielcza w Polsce

Pierwsze spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe pojawity si¢ w Polsce
na terenach dawnego zaboru niemieckiego juz w potowie XIX wieku. Koncentro-
waty swoja dzialalno$¢ na finansowaniu dziatalno$ci drobnych przedsigbiorcow
i rolnikéw. W krotkim czasie taka forma instytucji finansowych rozpowszechnita
si¢ na obszarach zaboréw austriackiego, a nastgpnie rosyjskiego, powodujac, ze
w 1913 r. na terenach polskich funkcjonowato 5029 spotdzielni oszczgdnoscio-
wo-pozyczkowych skupiajacych 2131,7 tys. cztonkow [Orzeszko 1998].

W okresie migdzywojennym waznym momentem w rozwoju bankowosci
spotdzielczej byto utworzenie w 1934 r. instytucji zrzeszajacej banki, tj. Zwiaz-
ku Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP. Stan bankowos$ci
spotdzielczej w 1937 r. tworzyto 3400 spotdzielni bankowych posiadajacych 102
min zt funduszéw wiasnych oraz skupiajacych 1061 tys. cztonkow i 450 tys.
wktadcow. Laczna wartos¢ wktadow oszczednosciowych wynosita 148 min zi,
a udzielonych pozyczek 217 miln zt [Pigtka 1995].

Po II wojnie §wiatowej banki spotdzielcze reaktywowaty swa dziatalnos¢
juz w 1944 r. 1 zrzeszyly si¢ w Zwiazku Rewizyjnym Spoétdzielni RP w Lublinie,
a ich centrala finansowa zostat od grudnia 1945 r. Bank Gospodarstwa Spotdziel-
czego. W 1950 r. banki spotdzielcze utracity swoja niezalezno$¢’ i odzyskaty ja
dopiero po 1989 r. po uchwaleniu ustaw: Prawo bankowe oraz o zmianie orga-
nizacji i dziatalno$ci spotdzielczoscib. Jednak w I potowie lat 90. sytuacja finan-
sowa bankowosci spotdzielczej ulegta istotnemu pogorszeniu, co sprawito, ze
w 1994 1. ponad 300 sposrod 1612 dziatajacych bankow spotdzielczych kwali-
fikowalo si¢ do ogtoszenia upadtosci lub likwidacji. W konsekwencji w latach
1993-1994 ogloszono upadtos¢ 33 bankéw spotdzielczych, a 57 w 1995 r. Prze-
cigtny wspotczynnik wyptacalnosci w 1994 r. wynosit 2,2%, a wspdtczynnik
powyzej wymaganego minimalnego poziomu 8% posiadaty tylko 424 banki.
Przecigtne fundusze wtasne banku wynosity 39,4 tys. zt, a udzial naleznosci za-

5Zarzadzenie Ministra Skarbu z 1950 r. na podstawie Dekretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r.
o reformie bankowej (Dz.U. z dnia 11 lipca 1951 r.) przeksztalcito czgs¢ spotdzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowych w 1255 gminnych kas spotdzielczych oraz zlikwidowato spotdzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe (rzemie$lnicze) i Bank Gospodarstwa Spotdzielczego.

6Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 1989 r. Nr 4, poz. 21) oraz Ustawa
z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci (Dz.U. z 1990 r.
Nr 6, poz. 36).
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grozonych w nalezno$ciach ogoélem osiagnat poziom 21,3% [KNB 2006, s. 18].
Metoda na poprawe sytuacji bankowos$ci spoldzielczej byta w tym okresie po-
moc ze strony Skarbu Panstwa oraz Narodowego Banku Polskiego i Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.

Uchwalona w 2000 r. ustawa o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych’
zwigkszyla niezalezno$¢ bankow spotdzielczych co do zrzeszania si¢ w bankach
regionalnych. W wyniku tego banki zrzeszyly si¢ w 3 bankach regionalnych, tj.
w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA, Mazowieckim Banku Regionalnym SA
i Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA. Ustawa zobowiazywata banki do
podniesienia kapitatow wiasnych, a takze uzaleznita geograficzny obszar dzia-
fania banku od wartosci jego funduszy wlasnych, tzn. banki o funduszach wlas-
nych nizszych niz 1 mln euro moga prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie powiatu,
w ktorym maja siedzibg, a za zgoda banku zrzeszajacego na obszarze sasiaduja-
cych powiatow. Kapitat wlasny o wartosci 1 mln euro upowaznia bank do dziatania
na terenie macierzystego wojewodztwa, a 5 min euro na obszarze catego kraju.
Ponadto banki spotdzielcze o funduszach nizszych niz 5 mln euro nie majq prawa
do otwierania oddzialow i prowadzenia dziatalnosci poza terytorium Polski.

Perspektywa, a od 2004 r. rzeczywiste uczestnictwo bankéw spotdzielczych
w europejskim systemie bankowym miato istotne znaczenie dla kierunkow ich
rozwoju, sytuacji finansowe;j i efektywnosci dzialania. Dla funkcjonowania ban-
kéw spotdzielezych istotnym faktem byto utrzymywanie znacznych kwot depo-
zytow sektora niefinansowego, zwiazanych gtdéwnie z wyptatami z funduszy UE
dla rolnictwa. Wedtug KNB [2007], byt to czynnik silnie stymulujacy wzrost
aktywow bankoéw spotdzielczych.

Stosunkowo tatwy dostgp do depozytow sprawiat, ze banki spotdzielcze
w okresie kryzysu i1 zamarcia rynku pozyczek migdzybankowych miaty zapew-
nione tanie finansowanie dziatalnosci kredytowej. Ponadto w przypadku, gdy
bank nie posiadat mozliwosci zainwestowania pozyskanych srodkow w kredyty
dla sektora niefinansowego, banki lokowaly niewykorzystane srodki w bankach
zrzeszajacych w formie depozytow. Fakt ten jest jedna z przyczyn dos¢ wyso-
kiego udziatu naleznos$ci od sektora finansowego w sumie bilansowej (rys. 2).
Posiadanie taniej bazy depozytowej w postaci rachunkéw rolnikow i samorza-
dow lokalnych stawiato banki spotdzielcze w o wiele lepszej sytuacji niz banki
komercyjne, zmuszone w tym okresie do silnej rywalizacji o depozyty osob pry-
watnych. Taki system prowadzenia dziatalno$ci bankowej powodowat, ze glow-
nym komponentem zyskéw w bankach spotdzielczych byt wynik odsetkowy.

7Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 1. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajacych (Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252).
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Rysunek 2

Struktura naleznosci, zobowigzan i wyniku dziatalnosci bankowej (lewy panel) oraz wy-
niki finansowe bankoéw spoétdzielczych (prawy panel)

Zrédio: KNF, NBP.

Pomimo silnej redukcji liczebnosci, banki spotdzielcze nie dokonaty w tym
samym czasie istotnej redukcji kosztéw dzialania, w tym kosztow wynagro-
dzen. W okresie od 2002 do 2009 r. wynik dziatalno$ci bankowej zwigkszyt si¢
0 55%, podczas gdy w tym samym czasie koszty dziatania wzrosty o 60%.
Z tego wzgledu pogorszeniu ulegla efektywno$¢ kosztowa: z 70,6% w 2002 r. do
72,9% w 2009 r. Podobnie obnizeniu ulegta dochodowos¢ aktywow, odpowied-
nio, z 1,5 do 1,2% (rys. 2). Z kolei zwigkszajaca si¢ kwota nowo udzielanych
kredytow przyczynila si¢ do spadku wskaznika naleznos$ci zagrozonych oraz do
poprawy jakosci portfela kredytowego i stabilnosci sektora bankowosci spot-
dzielczej na koniec 2009 r.

Metoda badania i analiza wynikow

Analiz¢ determinant dochodowosci i efektywnos$ci dzialania bankow spot-
dzielczych w okresie integracji z europejskim systemem finansowym prze-
prowadzono na podstawie danych z raportow o sytuacji sektora bankowego
w Polsce za lata 2002—-2009 publikowanych przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego,
a w ostatnich latach Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Dane makroekonomiczne
pobrano z raportéw ,,Rachunki narodowe” zamieszczonych na stronie interneto-
wej Gtéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl), natomiast dane o stawce
WIBOR i indeksie gietdowym WIG20 z portalu internetowego www.money.pl.
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Do oceny dziatalnosci bankow zastosowano analizg regresji liniowej, dla

ktérej zmiennymi objasnianymi sa wskazniki odzwierciedlajace dochodowos$¢
i efektywnos¢ zarzadzania bankiem, tj.:

Dochodowos¢ — wskaznik ROA, tj. zysk netto podzielony przez $rednio-
roczng wartos¢ aktywow; jego wyzsza warto$¢ oznacza uzyskanie przez
bank wyzszych zyskow z posiadanych przez siebie aktywow.

Efektywnos¢ kosztowa — wskaznik C/1, tj. koszty dziatania i amortyzacja
podzielone przez wynik dziatalno$ci bankowej; spadek warto$ci wskaznika
oznacza poprawe efektywnos$ci, co mozna thumaczy¢, ze ta sama kwota zy-
sku jest uzyskana przy poniesieniu przez bank nizszych kosztow dziatania.
Jakos$¢ portfela kredytowego — wskaznik NPL, tj. relacja naleznosci zagrozo-
nych do naleznos$ci ogdtem; wzrost wielkosci wskaznika oznacza pogorszenie
si¢ jakosci portfela kredytowego i obnizenie poziomu stabilnosci banku.
Zmienne objasniajace zastosowane w analizie regresji naleza do dwoch ka-

tegorii: mikrobankowych i makroekonomicznych. Dla scharakteryzowania stanu
finansowego bankow zastosowano nastgpujace zmienne:

Zob SNF/Zob SF — relacja zobowiazan wobec sektora niefinansowego
1 rzadowego do zobowigzan wobec sektora finansowego — zmienna ta cha-
rakteryzuje strukture finansowania dziatalnosci banku i stopien uzaleznienia
od pozyczek migdzybankowych; wyzszy udziat finansowania z depozytow
gospodarstw domowych 1 instytucji rzadowych moze wptywaé pozytywnie
na poziom zysku odsetkowego 1 dochodowosci, gdyz depozyty sektora nie-
finansowego zazwyczaj generuja nizsze koszty odsetkowe.

Kr gd/A — relacja kredytow dla gospodarstw domowych do aktywow banku
— zmienna charakteryzuje strukturg portfela kredytowego bankdéw; wzrost
poziomu tego wskaznika oznacza wyzszy udziat bardziej dochodowych kre-
dytow w sumie bilansowej, co moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu dochodowo-
$ci, poprawy efektywnosci (spadek wskaznika C/I) oraz spadku wskaznika
NPL (wzrost udziatu nowo udzielonych kredytow).

W%/Wdz.b. — relacja wyniku odsetkowego do catkowitego wyniku dziatal-
nosci bankowej — wysoki poziom tego wskaznika oznacza prostszy i tanszy
system prowadzenia dziatalno$ci bankowej, koncentrujacy si¢ na gromadze-
niu depozytow i udzielaniu kredytow; wzrost poziomu wskaznika moze po-
prawia¢ dochodowos¢ i1 efektywnos¢ kosztowa, moze roOwniez przyczyniaé
si¢ do wzrostu udziatu naleznosci zagrozonych ze wzglgdu na czasami zbyt
agresywnie prowadzong dziatalno$¢ kredytowa i potrzebg zainwestowania
duzej kwoty zgromadzonych depozytow.

Stan otoczenia gospodarczego 1 finansowego, w ktorym dzialaly banki spot-

dzielcze w okresie integracji z europejskim systemem bankowym, zostal scha-
rakteryzowany przez nastgpujace zmienne:
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® dynPKB(-1) — roczny przyrost PKB opdzniony o 1 rok ze wzgledu na prze-
sunigcie czasowe migdzy stanem sektora realnego a reakcja na niego ban-
kow,

e WIBOR IM — stawka oprocentowania jednomiesigcznych pozyczek mig-
dzybankowych,

*  WIG20 - indeks poziomu cen dwudziestu najwigkszych spdtek notowanych
na GPW w Warszawie.

Wartosci zmiennych uzytych w badaniach (tab. 1) wskazuja na istotne zmia-
ny zarOwno w strategii prowadzenia dzialalnos$ci bankowej przez banki spot-
dzielcze, jak rowniez w ich otoczeniu makroekonomicznym. W tym okresie
minimalna stawka jednomiesigcznych pozyczek migdzybankowych byta ponad
trzykrotnie mniejsza niz jej warto$¢ maksymalna. Réwnie silne zmiany zano-
towano dla poziomow indeksow gietdowych (WIG20), czy dynamiki wzrostu
gospodarczego (dynPKB). Zmianom ulegaly rowniez charakterystyki dziatania
bankow, ich poziom dochodowosci, efektywnosci czy struktura portfela kredy-
towego 1 zrodet finansowania oraz sktadnikow wyniku dziatalno$ci. Jednak te
zmiany byly juz znacznie tagodniejsze.

Tabela 1
Statystyki opisowe zmiennych charakteryzujgcych banki spotdzielcze i otoczenie makro-
ekonomiczne

Srednia Mediana Minimum Maksimum

C/ 70,39% 71,12% 62,65% 75,30%
ROA 1,45% 1,48% 1,09% 1,74%
NPL 4,82% 4,95% 2,80% 7,30%
W9%/Wdz.b. 70,19% 70,43% 64,99% 75,14%
Zsnf/Zsf 56,42 52,28 41,71 78,45
Kgd/A 46,44% 46,27% 43,91% 50,95%
WIBOR 1M 5,60% 5,40% 3,53% 10,80%
WIG20 2188 1967 1026 3666
A WIG20 35 73 -792 795
dynPKB(-1) 4,61% 4,65 1,10% 6,80%

Zrodio: Badania wiasne.

Wyniki analizy regresji wskazuja, ze w dziataniu bankéw spotdzielczych
w okresie integracji z europejskim systemem finansowym mozna wyr6zni¢ na-
stepujace rodzaje wspolzaleznosci:
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* Efektywnosci kosztowej bankow spotdzielczych sprzyja zwigkszenie zaan-
gazowania si¢ w niskokosztowg dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa, a takze
dodatni przyrost PKB 1 wzrost poziomu rynkowych stop procentowych.

®* Dochodowo$¢ aktywow poprawia si¢ wraz ze wzrostem udziatu wyniku
odsetkowego w ogolnym wyniku dziatalnosci bankowej. Ponadto na pod-
niesienie dochodowosci pozytywny wpltyw ma wzrost zobowiazan sektora
niefinansowego oraz wzrost poziomu rynkowych stop procentowych w sek-
torze bankowym (WIBOR 1M).

® Na poprawg jakos$ci portfela kredytowego pozytywnie wptywa wzrost war-
tosci kredytow dla gospodarstw domowych oraz wzrost udziatu dochodow
odsetkowych w ogdlnym wyniku dziatalnosci bankowe;.

Tabela 2
Wplyw czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych na dochodowos¢ bankow i stabilnos¢

bankow

cil ROA NPL
0,52904 0,02313 20,35457
0, ’ L] y
W%/Wdz.b. (£3,89) (2,55) (~10,39)
0,00035 0,00005 0,00027
Zsnf/Zsf (1,15) (2,39) (3,55)
0,24003 0,00545 0,14378
Kgd/A (0,91) (0,31) (£2,17)
20,01032 0,00090 0,00433
WIBOR 1M (£3,52) (4,58) (5,88)
20,00001 0,00005
wiG20 (£2,35) - (-3,82)
A WIG20 - ‘?_’221707)4 -
0,88085 0,00774 0,04253
dynPKB(-1) (£2.63) (0,78) (£0,51)
Stata 1,06932 0,01255 0,33717
7.71) (£1,29) (9,76)
R2 0,7361761 0,5919449 0,93915

Uwaga: W nawiasach podano wartosci statystyki t.
Zrédio: Badania wiasne.

Podsumowanie

Proces integracji bankow spotdzielczych z europejskim systemem banko-
wym wymagat zharmonizowania regulacji bankowych 1 podniesienia kapitatow
wiasnych. W konsekwencji prowadzit do silnej konsolidacji bankowos$ci spot-
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dzielczej na poczatku lat 2000. Integracja z europejskim systemem bankowym
wystawita banki spotdzielcze na wyzsza presje¢ konkurencyjna ze strony krajo-
wych i zagranicznych bankow.

Transfer duzych kwot funduszy unijnych na rachunki rolnikéw i samorza-
dow lokalnych sprzyjat poprawie struktury finansowania dziatalnosci bankoéw
spotdzielczych, dajac mozliwo$¢ uzyskania wyzszych dochodow odsetkowych
przy niskim poziomie ryzyka kredytowego.

Dziatalno$¢ bankéw spotdzielczych w okresie integracji charakteryzowata
si¢ dochodowoscia aktywow i efektywnoscia kosztowa. Wzrost udzialu wyniku
odsetkowego w wyniku dziatalno$ci bankowej wptywat na podniesienie docho-
dowosci aktywow (ROA) i poprawe efektywnosci, tj. obnizenie relacji kosztow
dziatania i amortyzacji do wyniku dziatalnosci bankowej, co moze by¢ zwiazane
z faktem przystapienia Polski do UE.

Dochodowos$¢ bankéw poprawiala sig dzieki zwickszajacej si¢ wartosci ak-
cji kredytowej 1 wyzszym poziomom rynkowych stop procentowych, przyczy-
niajacych si¢ do podwyzszenia wynikow odsetkowych 1 wynikow finansowych
bankow.
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Factors affecting profitability and efficiency
of cooperative banks in the period of integration with
the European financial system

Abstract

Process of integration of cooperative banks within the European banking sy-
stem was associated with the need to raise their own capital and the consolidation
of cooperative banking in early 2000. and increased competition, as well. Tran-
sfer of large amounts of EU funds to the banking accounts of farmers and local
governments contributed to the increase in the amount of deposits, and provided
a cheap source of funding for banks. In this period banks were characterized by
good profitability and efficiency. The scale of positive yield depended on the sha-
re of interest income in total income and the volume of lending. Additionally, for
improvement in profitability contributed a higher proportion of deposits non-fi-
nancial sector, as well as higher interest rates in the banking sector and decline in
stock market indices, associated with higher interest rates and interest income.



