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Globalizacja i integracja europejska
— szansa czy mit dla polskiego agrobiznesu

Wstep

Przygladajac si¢ funkcjonowaniu polskiej gospodarki w dobie globalizacji
1 integracji europejskiej, mozna zastanowi¢ si¢ nad stanem obecnym funkcjono-
wania poszczegolnych jej dzialow i mozliwosciami w zakresie rozwoju. Moment
przeksztatcen transformacyjnych, ktore wystapity w latach dziewigédziesiatych
ubieglego stulecia, rozpoczat nowa erg gospodarcza w naszym kraju oraz stwo-
rzyl nowe mozliwosci rozwojowe, ktore wiele lat wezesniej byly domena wyso-
ko rozwinigtych panstw Europy Zachodniej. Samo witaczenie naszego kraju do
panstw, w ktorych funkcjonuje gospodarka rynkowa bylo krokiem umozliwia-
jacym wstapienie do zglobalizowanych struktur gospodarczych i legitymowato
do czynnego uczestnictwa w migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Unia
Europejska kierujac si¢ rowniez swoim interesem nie mogta zauwazy¢ perspek-
tywicznych korzyS$ci ptynacych ze wspotpracy z ogromnym rynkiem prawie 40-
-milionowego panstwa lezacego w srodku Europy. Byta to rowniez jedna z przy-
czyn wstapienia naszego kraju do Unii Europejskiej, ktore nastapito w 2004 roku
i zostato okreslone przez wielu ekonomistow jako zwienczenie kilkunastolet-
nich staran. Sze$¢ lat funkcjonowania w strukturach unijnych odmienito nasz
kraj zar6wno pod wzgledem gospodarczym, jak i politycznym. Zmianie ulegta
struktura gospodarki, nastapily dalsze przeksztalcenia prywatyzacyjne, zmo-
dernizowano wigkszos$¢ przedsigbiorstw, co jeszcze bardziej przyczynito si¢ do
prorynkowych zachowan polskich przedsigbiorstw i wysokiego pozycjonowania
naszej gospodarki na arenie migdzynarodowej. W poprzednim roku polska go-
spodarka jako jedyna w Unii Europejskiej zanotowata wzrost gospodarczy, co
szczegblnie dobrze zostato odebrane w czasach powszechnej recesji na arenie
migdzynarodowej. Oceniajac jako pozytywne ogdlne ksztattowanie si¢ pozio-
mu rozwoju gospodarczego w Polsce, nalezy zastanowic¢ sig, jak globalizacja
1 integracja europejska wptyngla na funkcjonowanie agrobiznesu, a wigc sekto-
ra gospodarki, ktory de facto zapewnia bezpieczenstwo zywnosciowe, ale takze
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wptywa na ksztattowanie si¢ wielu waznych wskaznikow makroekonomicznych
w naszym kraju.

Ewolucija i rola procesu globalizacji w funkcjonowaniu
polskiego agrobiznesu

Aktualnie funkcjonujacy agrobiznes, czyli dawniejsza gospodarka zywno-
sciowa, nierozerwalnie zwigzany jest z procesem globalizacji, ktory z kazdym
dniem coraz szybciej rozprzestrzenia si¢ we wszystkich zakatkach catego glo-
bu. Dzisiejszy $wiat, nazywany czgsto globalna wioska, sprzyja mozliwo$ciom
globalnej unifikacji towaréw i ich pdzniejszej dywersyfikacji. Jednym z glow-
nych probleméw do rozwiazania przez wspotczesnych ekonomistéw jest wy-
kreowanie wspoiczesnej globalnej koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich, ktora
w precyzyjny sposob okreslitaby najkorzystniejsza pod wzgledem efektywnosci
lokalizacje wytwarzania produktow zywnosciowych zaréwno dla jej producen-
tow, jak 1 konsumentow. Definiujac proces globalizacji, mamy na mys$li wzrost
wspoltzalezno$ci 1 integracji panstw, spoleczenstw, gospodarek i kultur, czego
efektem jest tworzenie si¢ ,,jednego $wiata” jako §wiatowego spoteczenstwa
[Kempny 1998, s. 241]. W okresie przedakcesyjnym szczegolnie na wsi polskiej
rozpowszechniona byta opinia, ze procesy globalizacyjne mozna interpretowac
w mysl definicji globalizacji zaprezentowanej przez A.Giddensa, czyli ze jest
to zanikanie kategorii panstwa narodowego, kurczenie si¢ przestrzeni spotecz-
nej na rzecz wzrostu tempa interakcji poprzez wykorzystanie technologii infor-
macyjnych [Giddens 2004, s. 74-75] oraz wzrost znaczenia organizacji ponad-
1 migdzynarodowych, w szczego6lnosci ponadnarodowych korporacji [Sztompka
2005, s. 93-94]. Z kolei Penc uwaza, ze najlepsza jest dzisiaj taka organizacja,
ktéra zmienia si¢ odpowiednio do potrzeb rynku i potrzeby te w okreslonym
stopniu kreuje, tworzac spdjna strategi¢ dziatania 1 uwzgledniajac ograniczenia
otoczenia [Penc 2003, s. 12]. Aby zrozumie¢ proces globalizacji i europeizacji
polskiej gospodarki zywnosciowej, nalezy przesledzi¢ kolejne etapy jej rozwoju,
ktore zachodzity na przestrzeni ostatnich 120 lat.

Proces rozwoju dziatan gospodarczych o zasiggu globalnym, powszechnie
nazywany procesem globalizacji, zostat zapoczatkowany w latach dziewigcdzie-
siatych XIX w., a wigec wtedy, gdy nasze ziemie znajdowaly si¢ w rekach za-
borcow. Osiaganie wysokich poziomoéw produkcji przy minimalnych kosztach
zwiazane bylo w poczatkowej fazie wspotpracy migdzynarodowej ze wzrostem
korzys$ci wynikajacych z postgpu technicznego 1 stosowania coraz nowoczesniej-
szych rozwiazan technologicznych w produkcji. W rozwoju globalizacji waz-
ng rolg¢ odegrat handel migdzynarodowy, ktory nieprzerwanie rozwijal si¢ do



25

momentu wystapienia ogoélnoswiatowego kryzysu w latach trzydziestych XX w.
Oweczesna polska gospodarka zywno$ciowa nie miata mozliwosci uczestniczenia
w intensywnym rozwoju kapitalizmu i inwestycjach na catym $wiecie. Pomimo
tego, w II potowie XIX w. i na poczatku XX w. na ziemiach polskich powsta-
waly 1 rozwijaly si¢ cukrownie, browary, mtyny przemystowe, rzeznie, konser-
wiarnie, palarnie cykorii, wytwornie wodek, cukierkow, wyrobow tytoniowych,
octu, krochmalnie i syropiarnie, mleczarnie itp., ktdre uczestniczyly w migdzy-
narodowym handlu. Byly to przedsigbiorstwa, ktore po odzyskaniu przez Polsk¢
niepodlegtosci i w calym okresie migdzywojennym stanowity podstawe funkcjo-
nujacego wowczas przemyshu spozywczego. Pomimo ogdlnoswiatowego kry-
zysu polskie przedsigbiorstwa przemystu rolno-spozywczego przetrwaty trudny
okres i rozpoczgly swe funkcjonowanie na §wiatowych rynkach. W 1937 roku na
ziemiach polskich funkcjonowaty 9342 zaktady przemystu spozywczego, wsrod
ktorych 80% stanowily mtyny, gorzelnie rolnicze 1 winiarnie, zatrudniajace
srednio po 3—4 pracownikéw. Struktura pozostatych byla nastgpujaca: 1209 za-
ktadow o stanie zalogi 10-25 osdb, 576 zakladow zatrudniajacych 2649 oséb,
215 zaktadow wigcej niz 50 pracownikéw. Skalg produkcji wlasciwa dla dzia-
talno$ci przemystowej osiagata tylko czgs¢ zaktadéw w przemysle tytoniowym,
cukrowni, bekoniarni, konserwiarni i szynkowni, przetwdrni cykorii, palarni
kawy, drozdzowni, browarow, makaroniarni, wytworni wodek. Przedsigbiorstwa
te w wystarczajacy sposob funkcjonowaty zaréwno w kraju, jak i na rynkach
migdzynarodowych. Okres Il wojny §wiatowej byt bardzo trudny dla przedsig-
biorstw zywnosciowych, ktore musiaty przetrwaé trudy zwiazane z dzialania-
mi wojennymi oraz powrdci¢ do normalnego stanu funkcjonowania. W 1945
roku funkcjowato 13,6 tys. zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego zatrud-
niajacych powyzej 5 pracownikdéw. Pierwsze lata powojenne byly okresem od-
budowy zaktadéw przemystowych (zarowno spozywczych, jak i produkujacych
srodki do produkcji rolnej) oraz ich nacjonalizacji i uspotdzielczania, zarowno
firm przemystowych, jak 1 wigkszych zaktadow rzemieslniczych. Trudno w nich
moéwic o procesie umigdzynarodawiania przedsigbiorstw, ktore ledwie nadazaty
z zaopatrzeniem krajowego rynku. W latach 19501955 polska gospodarka zyw-
nosciowa, jak i jej przedsigbiorstwa przechodzity okres przyspieszonej industria-
lizacji, w ktorym produkcja przemystu spozywczego wzrastata w tempie 15%
rocznie. Nastgpowatl rozwo] wspotpracy migdzynarodowej opartej na wymianie
handlowej z tak zwanym blokiem wschodnim, w ktorej najwigksza rolg odgrywat
ZSRR. Nastepny okres to lata 1956—-1980, w ktérych wystapit rozwdj panstwo-
wego przemyshu spozywczego, a tempo tego rozwoju wynosito ponad 5% rocz-
nie. W tych latach wystapita szybko postgpujaca koncentracja przetworstwa spo-
zywcezego, zwlaszcza w sektorze panstwowym. Liczba panstwowych zaktadow
przemystu spozywczego obnizyla si¢ czterokrotnie (z 6 do 1,5 tys.), przy ponad
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trzykrotnym wzro$cie produkcji. Zbudowano od podstaw przemyst chitodniczy,
drobiarski, thuszczowy, paszowy, owocowo-warzywny i koncentratow spozyw-
czych. Coraz lepiej rozwijata si¢ wspotpraca migdzynarodowa przedsigbiorstw,
wciaz niestety zawg¢zona do terenéw Europy Wschodniej. W latach 80. nastapita
wzgledna stabilizacja sektora, a produkcja zostata utrzymana na poziomie lat 70.
Byt to okres reformowania gospodarki centralnie planowanej w kierunku $ci-
Slejszego powiazania jej z rynkiem przez: system cen umownych, system bodz-
cow eksportowych, zwigkszanie samodzielno$ci przedsigbiorstw, podejmowanie
prob przywrocenia zwiazku cen z kosztami. Byt to okres wystgpowania w Polsce
coraz wigkszej liczby akcji protestacyjnych, w ktorych domagano si¢ normalnej
egzystencji polskiego spoteczenstwa opartej na wzorcach zachodnich.

Lata 90. to okres radykalnych zmian strukturalnych i systemowych sekto-
ra rolno-spozywczego, zapoczatkowanych liberalnym ustawodawstwem o pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej 1 tzw. urynkowieniem gospodarki Zywno-
sciowej. Zachodzace zmiany zainicjowaly procesy transformacji przemystu
rolno-spozywczego i wzrost poziomu inwestowania. W poczatkowe;j fazie prze-
ksztalcen lokowano inwestycje w matlej przedsigbiorczosci, co spowodowato
przemieszczenie do przetworstwa lokalnego prawie 1/3 produkcji przemystu
spozywczego. Jako znaczace efekty przeksztatcen przemystu spozywczego w la-
tach 90. mozna wymieni¢: poprawe oferty rynkowej, zwtaszcza pod wzgledem
bogactwa asortymentowego i atrakcyjnosci opakowan, rozwoj dzialow produkcji
o duzym udziale wartosci dodanej, poprawe efektywnos$ci przetworstwa i jego
konkurencyjnosci (niestety pomimo wzrostu cen zbytu przemystu spozywczego
bylo nizsze zaréwno od stopy inflacji, jak i dynamiki cen Zywnos$ci). Konku-
rencja o rynki zbytu i zréznicowana struktura przetworstwa przywrocily jego
podmiotom zdolno$¢ reagowania na zmiany w otoczeniu rynkowym. Powazna
kwesti¢ w procesie wiaczania naszej gospodarki rolno-zywnosciowej do struktur
unijnych stanowily poglady mieszkancow polskiej wsi. W §wiadomosci os6b
zamieszkujacych tereny wiejskie wciaz tkwit poglad, ze globalizacja gospodarki
prowadzi do zaniku tozsamosci narodowej, przez co zanikaja kultury lokalne.
Doskonale zostala w przypadku naszego spoteczenstwa odzwierciedlona teza,
ze tozsamos$¢ narodowa ustepuje wobec identyfikacji ze spoteczenstwem global-
nym, a przeciwwaga dla takich zachowan jest powr6t do korzeni kultur lokalnych
[Walczak-Duraj 2006, s. 265]. Kwestia pogladow mieszkancow polskiej wsi byta
bardzo istotnym problemem, gdyz na przetomie wiekéw przemyst spozywczy
stal si¢ wazna galezia polskiego przemystu, zatrudniajaca 0,5 min oséb, a war-
tos¢ jego obrotow wynosita okoto 13% wartosci wytworzonego PKB. Dopiero
wiaczenie polskich przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego w system do-
finansowania ze $rodkow przedakcesyjnych (Phare, Sapard, ISPA), dziatalnos¢
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funduszy i fundacji (FAPA — Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa) zaj-
mujacych si¢ administrowaniem $rodkami pomocy zagranicznej kierowanej do
rolnictwa i sektoré6w z nim zwiazanych, realizacja programéw pomocowych UE
dla obszaréw wiejskich, jak: STRUDER, INRED, PAOW czy RAPID, dziatal-
no$¢ Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej oraz pozyczki FDPA (Pro-
gramu Promocji Przedsigbiorczosci Wiejskiej) przyczynilty si¢ do powolnego
akceptowania i nieuchronnosci zaistnienia nowej sytuacji.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze druga potlowa XX wieku przyczynita si¢
do duzego wzrostu produkcji przemystu rolno-spozywczego i byta okresem tech-
nologicznej, technicznej 1 organizacyjnej rewolucji w przetworstwie Zywnosci.
Spotecznos¢ polskiej wsi zajmujaca si¢ w wigkszosci wytwarzaniem produktow
spozywczych zaczeta zauwazac korzysci ptynace z procesu globalizacji i europe-
izacji gospodarki rolno-zywnosciowej. Wzrastala liczba euroentuzjastow, ktora
po pigciu latach cztonkowstwa wzrosta do ponad 80%. Dominujace w drugiej po-
towie XX w. zaktady typu manufakturowego lub warsztaty rzemieslnicze zostaty
w wigkszos$ci zastapione przez zaktady przemystowe réznej wielkos$ci, stosujace
przemystowe metody przetworstwa oraz wydajne i1 bezpieczne technologie. Za-
chodzace zmiany systemowe zmienity obraz przemyshu rolno-spozywczego oraz
wptynetly na dokonanie inwestycji o charakterze modernizacyjno-odtworzenio-
wym i rozwojowym, zapewniajacych konkurowanie na rynkach globalnych.

Prywatyzacja versus globalizacja polskiego agrobiznesu
— mit czy szansa?

Prywatyzacja agrobiznesu i przemystu rolno-spozywczego rozpoczeta si¢
w 1989 roku, kiedy w przetworstwie zywnosci funkcjonowato 16 000 firm rze-
mieslniczych, i byta procesem przeksztalcen wiasnosciowych majacym na celu
transformacje ustrojowa w agrobiznesie, tj. przejgcie przedsigbiorstw panstwo-
wych przez jednostki prywatne w trybie wielu mozliwych w zastosowaniu pro-
cedur prywatyzacyjnych. Umozliwila ja ustawa o dziatalno$ci gospodarczej
1 o inwestycjach z udzialem kapitalu zagranicznego. Prywatyzacja zaréwno
w agrobiznesie, jak 1 przemysle spozywczym dokonata si¢ 3 drogami: przez
powstanie nowych firm w drodze prywatnych inwestycji, prywatyzacje¢ przed-
sigbiorstw panstwowych i przeksztatcenia w spotdzielczosci. Najwigksze przed-
sigbiorstwa agrobiznesu zostaly sprywatyzowane metoda bezposrednia, tj.
przeksztatcono je w spotki Skarbu Panstwa — dotyczyto to najwigkszych przed-
sigbiorstw przemystu spozywczego (200) oraz przemystu pracujacego dla rol-
nictwa. W procesie prywatyzacji wspotuczestniczyty takze Narodowe Fundusze
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Inwestycyjne'. W grupie firm przeksztatconych na podstawie ustawy o prywaty-
zacji najczesciej przekazywano je w odplatne uzytkowanie spotkom pracowni-
czym lub ich mienie przeznaczano na sprzedaz. Likwidowane przedsigbiorstwa
z przyczyn ekonomicznych byly gtéwnie sprzedawane lub wnoszone do spotek.

Negatywna strong prywatyzacji agrobiznesu i przemystu rolno-spozywcze-
go byta koncentracja akcji w rekach menedzmentu i inwestoréw zewngtrznych.
Udziat rolnikow w przeksztatceniach wlasnosciowych przemyshu rolno-spo-
zywczego mial niestety charakter symboliczny, gdyz inicjatywy prywatyzacyjne
pozostawaly w rekach zaldg pracowniczych, rolnicy musieli oplaci¢ gotdwka
obejmowane akcje (nie posiadali preferencji pracowniczych), poziom zorgani-
zowania rolnikow jako dostawcoéw surowca byt niski, a ztozone procesy prywa-
tyzacyjne byly niezrozumiate dla rolnikow.

Odrebnie zostaty sprywatyzowane panstwowe gospodarstwa rolne, ktérych
przeksztatcen wtasnosciowych dokonata Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa’. Prywatyzacje tych gospodarstw poprzedzit proces restrukturyzacji maja-
cej na celu stworzenie jednostek organizacyjnych o racjonalnej strukturze prze-
strzennej. Czg$¢ gospodarstw, ktore nie zostaty sprzedane lub wydzierzawione,
pozostata w rekach wyznaczonych przez Agencj¢ administratorow. W wyniku
tych dzialan tworzone byly nowe gospodarstwa, jak réwniez powigkszane ist-
niejace gospodarstwa prywatne, gdyz czgs$¢ ziemi byla sprzedawana indywidu-
alnym rolnikom.

Zmiany wilasno$ciowe w przedsigbiorstwach polskiego przemystu spozyw-
czego byly pochodna zmian w catym przemysle, a cele stawiane prywatyzacji
w odniesieniu do tych podmiotow byly takie same jak w innych przedsigbior-
stwach. Do najwazniejszych celow mikroekonomicznych mozna zaliczy¢: zmia-
ny struktury produkcyjnej i organizacyjnej, zmiany w technice i technologii wy-
twarzania, podniesienie konkurencyjnosci i efektywnosci produkcji oraz pobu-
dzanie eksportu.

W latach 1990-1996 przeksztalceniami wilasno$ciowymi objgtych zosta-
to prawie 80% panstwowych przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego.
W Polsce proces prywatyzacji przebiegat do§¢ sprawnie, chociaz charakteryzo-

! Narodowe Fundusze Inwestycyijne, NFI, fundusze inwestycyjne utworzone przez Skarb Panstwa
w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji (PPP), dziatajace w formie spotek akcyjnych.
Majatek NFI stanowia akcje bylych przedsigbiorstw panstwowych, przeksztatconych w spotki,
wniesione do funduszy przez Skarb Panstwa. http://portalwiedzy.onet.pl/70324,,, narodowe_fun-
dusze inwestycyjne,haslo.html, dostgp 1.06.2010 .

2 Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa zostata powotana w pazdzierniku 1991 r. moca usta-
wy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa po to, aby przejaé, zrestruktu-
ryzowac i sprywatyzowac mienie po panstwowych gospodarstwach rolnych, nieruchomosci rolne
Panstwowego Funduszu Ziemi, a takze inne mienie rolne stanowiace wtasno§¢ Skarbu Panstwa.
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wat si¢ zmiennym nasileniem w poszczegdlnych czgsciach okresu transformacji.
Do konca 2003 roku poddano zmianom wlasno$ciowym 5401 jednostek. Ozna-
cza to, ze 63% firm panstwowych istniejacych w roku 1990 (8453 jednostek)
zmienito swoja forme prawno-organizacyjna. Najpopularniejsza metoda prywa-
tyzacji byla prywatyzacja bezposrednia (2035 jednostek), natomiast najmnie;j-
szym zainteresowaniem cieszyta si¢ prywatyzacja posrednia (342 jednostki). Nie
bylo to zaskoczeniem, gdyz forma ta przewidziana byta dla firm najwigkszych.
W Polsce do konca 2003 r. stosowano wszystkie metody przeksztatcen wlasno-
sciowych prywatyzujac przedsigbiorstwa dzialajace w branzy spozywczej (do-
minowaly mate i $rednie przedsicbiorstwa). Prywatyzacja firm spozywczych
jeszcze si¢ nie zakonczyla. Obecnie do sprywatyzowania pozostalo ponad 40
podmiotow panstwowych. Ministerstwo Skarbu Panstwa chce dokonczy¢ proces
prywatyzacji i do konca 2010 roku sprywatyzowac stacje unasienniania i ho-
dowli zwierzat oraz rynki hurtowe. Obecnie przy zakupie akcji rolnicy sa uprzy-
wilejowana grupa, beda je mogli zakupi¢ jako pierwsi i na preferencyjnych wa-
runkach. Trudno spodziewac si¢ szerszego zainteresowania oferta Ministerstwa
ze strony rolnikow, gdyz sprzedawane spotki z sektora rolno-spozywczego sa
w $redniej kondycji finansowej i prawdopodobnie akcje bedzie trzeba wystawic
w ofercie publicznej, gdyz w wielu przypadkach jedynym ratunkiem dla nich jest
przeprowadzenie szybkiej prywatyzacji. Rolnicy nie posiadaja odpowiedniego
kapitatu, aby sta¢ si¢ wlascicielami duzego pakietu akcji, co czynitoby ich licza-
cym si¢ graczem na polskim rynku. Z tego powodu uruchomione zostaty dziata-
nia wspierajace wobec lokalnych grup dziatania, ktére w wigkszym stopniu jak
indywidualni rolnicy mogliby uczestniczy¢ w procesie prywatyzacji.

Oceniajac sposob i1 przyczyny tak dlugotrwalego procesu prywatyzacji
przemystu rolno-spozywczego, mozna wskaza¢ na jego stabosci, ktore przeja-
wiaja si¢ w: braku jednoznacznie okreslonej polityki prywatyzacyjnej, spadku
zamoznoS$ci polskiego spoteczenstwa, bezrobociu, pauperyzacji spoleczno$ci
wiejskiej, stabym doptywie kapitatu zagranicznego, mocnym wplywie patrio-
tyzmu lokalnego i lobbingu partyjnego, braku kapitatu inwestycyjnego w zakta-
dach przetworczych, szerokim uczestnictwie w procesach prywatyzacji czlon-
kéw rad pracowniczych, blokowaniu proceséw prywatyzacyjnych i wnioskow
przez cztonkéw rad pracowniczych. Wazna bariera prywatyzacji okazaty si¢
braki w uregulowaniu kwestii udziatu rolnikow w prywatyzacji przedsigbiorstw
przemystu rolno-spozywczego. Wydaje sig, ze procesowi prywatyzacji powinna
sprzyja¢ niska wycena warto$ci polskich przedsigbiorstw. Bariera jednak byto to,
ze W momencie wyceny wartos¢ ksiggowa i odtworzeniowa prywatyzowanych
przedsigbiorstw byty wysokie, ale warto$¢ realna niska, co obnizato ich pozycje
rynkowa.
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Po upadku bloku socjalistycznego kierunek polskiego handlu zagranicz-
nego zostal zmieniony, a wraz z nim pojawili si¢ nowi odbiorcy produktow
rolno-zywnos$ciowych. Pierwsze sze$¢ lat przeksztalcen transformacyjnych
przyczynito si¢ do tego, ze polskie przedsigbiorstwa doskonale zaczety koope-
rowaé z zagranicznymi partnerami, a 70% handlu przypadalo na kraje Unii Eu-
ropejskiej. Dopiero w tym momencie pojawita si¢ duza szansa rozwoju dla pol-
skich przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego. Jednym z najwigkszych
odbiorcow polskich produktow zywnosciowych okazaty si¢ Niemcy, ktore
powoli zaczely wypiera¢ dotychczasowy rynek regionalny z krajami CEFTA.
Prywatyzacja polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego w okresie
transformacji, chociaz nie w pelni przeprowadzona, przyczynita si¢ do tego, ze
po akcesji do Unii Europejskiej w Polsce nastgpuje stabilny rozwoj gospodarki
zywnoS$ciowej i charakteryzuje ja wysokie tempo wzrostu eksportu rolno-spo-
zywczego ogotem (Srednioroczny wzrost wynosi okoto 19%). Réwnoczesnie
wystepuje szybki wzrost importu produktéw rolno-spozywczych (Sredniorocz-
nie blisko 18%), czego ostatecznym efektem jest wzrost dodatniego salda ob-
rotow artykutami rolno-spozywczymi do ponad 2 mld euro $redniorocznie. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze w okresie cztonkostwa wzrost jedynie handel z pan-
stwami UE. Podstawowa przyczyna tego stanu rzeczy jest swobodny dostep do
rynkéw UE artykuléw rolno-spozywczych spetniajacych standardy sanitarne
i weterynaryjne UE, jak rowniez konkurencyjne ceny>. Ponadto niedostosowa-
nie polskiego handlu do wymagan globalizacyjnych w okresie transformacji
polskiej gospodarki wynika z jego nadmiernego rozproszenia, trudnosci do-
tyczacych procesow integracyjnych z Unia Europejska 1 duzych mozliwos$ci
konkurencyjnych ze strony globalnych, §wiatowych firm handlowych wcho-
dzacych szybko na atrakcyjny rynek polski [Szulce 1998, s. 95-96]. Nalezy
podkresli¢, ze w okresie pelnego cztonkostwa na polski rynek zywnosciowy
powrdcilo znaczne ozywienie, ktore wspierane jest dziataniami przedsigbior-
cOw o charakterze inwestycyjnym i modernizacyjnym. Rozwoj rynkow zbytu
zywnosci zapewnit trwate ozywienie w produkcji zwierzgcej rolnictwa, wzrost
powiazan tegoz rolnictwa z rynkiem oraz staty rozwo6j przemystowego prze-
tworstwa zywnosci.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze polska gospodarka zywnos$ciowa po
wejsciu do UE wzmocnita swoja pozycje na wspolnym rynku europejskim,
a funkcjonujace na nim przedsigbiorstwa zajmuja coraz bardziej znaczaca po-
zycje na Swiatowych rynkach zywnosci. Obecnie Polska nalezy do jednych

3 Bulkowska M., Rowinski J., Pozycja Polski jako eksportera produktow rolno-spozywczych na
rynku Unii Europejskiej, http://www.ierigz.waw.pl/documents/ Seminarium_Bulkowska.pdf, do-
stgp 1.07.2010 1.
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z najwigkszych w UE producentéw zboz, migsa, mleka, cukru i rzepaku, zwigk-
sza sw0j udzial w dostawach zywnosci na rynki unijne oraz rozwija powiaza-
nia handlowe z tymi rynkami.

Podsumowanie

W przedstawionych rozwazaniach starano si¢ zaprezentowac, jaka role
w tworzeniu zglobalizowanego sektora polskiego agrobiznesu odegrata ewolu-
cja polskiej gospodarki zywnosciowej od czasow zaboréw. Kazdy z rozpatrywa-
nych okresow mial swoj wydatny wklad w tworzenie nowoczesnej gospodarki
rynkowej, ktora wskazuje drogg rozwoju i od ktorej nie ma odwrotu. Niewatpli-
wie najwigksza szansg sektor polskiego agrobiznesu otrzymat na poczatku lat
dziewigédziesiatych ubieglego stulecia. Okres transformacji naszej gospodarki
dotyczyt wszystkich jej dzialow 1 przyniost wiele korzysci. Funkcjonowanie
w strukturach unijnych otworzylo wielka szansg¢ dla polskiego agrobiznesu, dla
wszystkich jego dziatow i tylko od zasobnosci w postaci kapitatu ludzkiego i rze-
czowego zalezny jest jego rozwdj o zasiggu globalnym.

Nalezy tez bra¢ pod uwagg, ze uczestnictwo w §wiatowym rynku producen-
tow zywnosci naszych najwigkszych przedsigbiorstw napotyka wciaz na wiele
przeszkod. Glowne problemy sektora zywnosciowego maja charakter struktural-
ny, gdyz sa zwiazane z nadmiernym rozdrobnieniem rolnictwa i gtownych dzia-
6w przetworstwa, mata sktonnoscia producentow do wspotdziatania zamiast
konkurowania. Nie zawsze sprawne jest takze otoczenie instytucjonalne rolnic-
twa 1 przetworstwa spozywczego. Dla funkcjonowania w nowoczesnie zgloba-
lizowanej §wiatowej gospodarce zywnosciowej jest jeszcze wiele do zrobienia,
ale najwazniejsze wstgpne etapy zostaty juz wykonane. Na dzien dzisiejszy po-
zostaje przedsigbiorstwom spetnienie wymogow unijnych i dazenie do osiagania
najwyzszych swiatowych standardow w produkcji.
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Globalization and European integration
— an opportunity or myth of the Polish agribusiness

Abstract

This article presents the problem of evolution of agri-business sector and
its ability to function in the era of globalization and European integration.
Describing the successive stages of development of Polish food the author
wonders how they influenced the international cooperation of Polish enterprises
and the opportunities arising from their positioning in the global economy.
Special regard was given to privatization of enterprises in transition, subjected
to the transformation and included in agri — food industry in the EU structures.
The author argues that the mere inclusion of our country to the countries of
market economy was a move to allow to join the globalized economic structures
and legitimated active participation in international economic cooperation.
It is considered that six years of operation in the EU structures changed our
country both economically and politically. The EU membership has changed the
structure of the economy and has continued transformation of privatization and
modernization of most companies. Subsequent market-oriented transformation of
corporate behavior forced the agribusiness sector and the high positioning of our
economy to the international arena. Operation in the EU structures has opened
a great opportunity for the Polish agri-business, for all its divisions, and only
from wealth in the form of human and physical capital depends its development
on a global scale.



