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Organizacja i wyniki produkcyjno-ekonomiczne
gospodarstw mlecznych z nastepcami’

Wstep

Specjalistyczna produkcja mieka wymaga zgodnego i harmonijnego
wspotdziatania domownikéw. Jest najbardziej czasochtonna i najbardziej wraz-
liwa na jakiekolwiek zaniedbania. Dlatego powinna zasadza¢ si¢ przede
wszystkim na wiasnej sile roboczej, mimo komparatywnej przewagi Polski
wzgledem panstw zachodnich w zakresie kosztow pracy najemnej.

Nieprzerwane obowiazki przy produkcji mleka moga zniechgca¢ miodych
rolnikéw-nastgpcow do - kontynuowania tej produkcji na rzecz specjalizacji
w innej dzialalno$ci, organizacyjnie bardziej ekstensywnej, dajacej wigcej cza-
su wolnego. Wazne jest, by specjalistyczne gospodarstwa mleczne nie tylko na
biezaco prawidtowo funkcjonowaty, lecz by mialy strategiczny cel zwigzany
z doskonaleniem produkcji mleka i w efekcie z inwestowaniem. Jednak by tak
si¢ stalo, muszg by¢ w gospodarstwach nastgpey, i to tacy, ktorzy by chcieli
w przysztosci pracowaé przy produkcji mleka. Wtedy dopiero wiasciciele go-
spodarstw widzg sens inwestowania i kreowania postgpu produkcyjnego w spo-
séb ciggly. Jesli jest nastepca, ktory bedzie chciat pracowaé przy produkcji
mleka, wowczas rolnik wie;—ze ponosi sensowny wysitek ekonomiczny, ktéry
sprawi, ze podejmowane inwestycje beda dhugo stuzyé, a dotychczasowy doro-
bek materialny i poznawczy zwiazany z produkcjg mleka nie pdjdzie na marne.

Powyzsze zagadnienie zostalo zauwazone w czasie badan nad oplacalno-
$cia produkcji mleka w gospodarstwach wyspecjalizowanych makroregionu
srodkowego. Dlatego zostalo zbadane, a narze¢dziem stal si¢ zaproponowany
przez autora wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastgpcow.

W tym kontekscie nalezy dodaé, ze produkcja mleka, jesli jest prowadzona
poprawnie, zwlaszcza w duzej skali, moze dawal satysfakcjonujacy dochdd
oraz z uwagi na comiesigczne wplywy zapewnia¢ ptynnos¢ finansowa gospo-
darstwa. Jest jednak uwazana za najtrudniejsza, najbardziej skomplikowang
dziatalno$é w gospodarstwie rolniczym. Wymaga od producenta ogromne;j
wiedzy, cierpliwosci oraz dlugotrwalego i emocjonalnego zaangazowania.

* Badania wykonano w ramach grantu KBN 3 P06 R 047 24,
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Cel, zakres i metoda badan

Celem gléwnym badan bylo okreslenie zréznicowania optacalnosci pro-
dukcji mleka oraz préba ustalenia czynnikéw determinujacych poziom tej opta-
calnosci.

W prezentowanych badaniach ograniczono ich zasieg. W 1996 roku w spo-
s6b celowy do badan przyjeto makroregion srodkowy, obejmujacy byte woje-
wodztwa — t6dzkie, skierniewickie, piotrkowskie, sieradzkie i ptockie. Makro-
region $rodkowy charakteryzuje si¢ centralnym polozeniem, przecigtnymi wa-
runkami przyrodniczymi oraz zblizong do $redniej krajowej wielkos$cig gospo-
darstw. :

Wybdr gospodarstw do badan zostal dokonany jednorazowo, objgto nimi
wszystkie gospodarstwa w makroregionie srodkowym, ktére 1 stycznia 1997 r.
posiadaty wiecej niz 10 kréw mlecznych. Subiektywnie przyjgto, ze producen-
ci, ktorzy maja kilkanascie i wigcej kréw sa bardziej zaangazowani w t¢ pro-
dukcje i sq bardziej do$wiadczeni niz producenci majacy kilka krow.

Material Zrodlowy stanowity:

dane statystyki masowej,

opisy 157 badanych gospodarstw w ramach opracowanego przez autora

kwestionariusza,

e Kkarty technologiczne dla dziatalnosci roslinnych w produkceji pasz objgto-
sciowych.

W badaniu czynnikéw roznicujacych optacalno$é produkeji mleka wyko-
rzystano metody statystyki opisowej, tabelarycznej i matematycznej, w tym
rachunek regresji prostoliniowej prostej i wielorakiej oraz rachunek korelacji.
Zastosowano réwniez elementy analizy kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS).

Wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastepcow

Zagadnieniem zwiazanym z sila roboczg w wyspecjalizowanym gospodar-
stwie rolniczym jest jej jakos¢.-Moze ona wynikaé nie tylko z sumiennosci wy-
konywania codziennych obowigzkéw czy z formalnie posiadanego wyksztatce-
nia rolniczego, ale zaangazowania domownikéw w dang produkcj¢ specjali-
styczng. To zaangazowanie moze odzwierciedlaé stan zadowolenia rodziny
z osigganych rezultatéw ekonomicznych, rzutowaé na plany inwestycyjne,
oczekiwania i w sumie przektada¢ si¢ na ogdlnie panujace podejscie do tej pro-
dukcji wéréd domownikéw. W konicowym efekcie moze mieé to wyraz w naj-
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bardziej delikatnej sferze zycia zawodowego rodziny rolniczej, to znaczy
w postaci plandéw zawodowych dzieci.

Nie ulega watpliwosci, Ze rodzice pragna pomysinoséci osobistej i zawodo-
wej swoich dzieci. Jesli sami sa zadowoleni z wykonywanego zawodu i prowa-
dzonej produkcji specjalistycznej, zadowolenie to moze, ale nie musi, przenosic
si¢ na dzieci. Mozna wstgpnie przyjaé, ze jesli w gospodarstwie rolniczym jest
nastepca 1 wigze on swoje plany z dotychczasowa produkcja, w ktérej specjali-
zuje si¢ gospodarstwo, to produkcja ta moze dawaé dobre rezultaty, zadowole-
nie i szanse na przyszlosc.

Uwzgledniajac powyzsze zagadnienie z zakresu organizacji specjalistycz-
nych gospodarstw rolniczych, autor proponuje wprowadzi¢ wskaznik identyfi-
kacji specjalistycznej nastepcéw (Wisn) — bedacy ilorazem liczebnosci lub
udziatu gospodarstw z nastgpcami w dotychczasowej specjalizacji (Ns) do li-
czebnosci lub udzialu gospodarstw z nastgpcami ogdtem (No), w wyrazeniu
procentowym.

- Ns
Wisn = —=.100%
No 0

gdzie:

Ns — gospodarstwa z nastgpcami w dotychczasowej specjalizacji [liczebnoscé
lub udziat],

No — gospodarstwa z nastgpcami ogétem [liczebnos$¢ lub udziat].

Powyzszy wskaznik informuje, jaka czgs¢ nastgpcdw po przejgciu gospo-
darstwa zamierza kontynuowaé dotychczasowa specjalizacje. ‘

Przyjeto podziat badanych gospodarstw na 5 grup, to jest na gospodarstwa
posiadajace od 11 do 15 kréw mlecznych, 1620 krow, 21-25, 26-50 i powyzej
50. Tak subiektywnie dokonany przez autora podziat wynikat z dwoch przesta-
nek. Pierwsza z nich ma charakter organizacyjny, gdyz maksymalna liczba
utrzymywanych kréw wynika z licznych uwarunkowan, w jakich znajduje si¢
gospodarstwo. Druga przestanka moze mie¢ charakter natury psychologiczne;j,
przyjeto bowiem, ze sila stereotypéw zachowawczych producentdéw zwigzana
z trudnosciami w przekraczaniu pewnej psychologicznie granicznej liczby
utrzymywanych kréw w gospodarstwie moze by¢ istotna i moze wynikaé
z tradycyjnie utrwalonego sposobu myslenia oraz konglomeratu cech osobo-
wych producenta.

W badanych gospodarstwach mlecznych Wisn wynosit $rednio 75,2%.
przy czym w I grupie 70,3%, II 76,5%, w III 91,7% oraz w IV i V po 100%.
Mozna zatem sadzi¢, ze w gospodarstwach z najnizszym wskaznikiem, ktére
utrzymuja 11-15 kréw mlecznych, duza pracochtonno$¢ produkeji i relatywnie
niewystarczajace efekty daja w poréwnaniu do innych grup najmniejszy udziat
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zadowolonych domownikéw, zwlaszcza nastepcdw, ktorzy w najwigkszej czg-
$ci zamierzaja zmienié w przyszloéci specjalizacje produkcji. Moze to mie¢
przelozenie na plany inwestycyjne dotyczace produkcji innej niz mleko i co
przejawiato si¢ ekstensyfikacja produkeji mleka, a nastgpnie planowana rezy-
gnacja z tej produkcji. Badani rolnicy z grupy II zgodnie twierdzili, ze ten ro-
dzaj produkcji wymaga wyjatkowego po§wigcenia i dobrowolnej rezygnacji ze
swobody zycia, gdyz rezim czasowy wymaga samodyscypliny kazdego dnia.

Panuje w odczuciu producentéw mleka przekonanie, Ze jezeli ktos raz zre-
zygnuje z produkcji mleka, to juz do niej nie wroci. Z badan wynika jednak, ze
100% nastepcéw w gospodarstwach utrzymujacych powyzej 25 kréw chceiato
w przysztoéci w dalszym ciagu produkowaé mleko i rozwija¢ ten rodzaj pro-
dukcji. Mozna uznaé, ze w tych gospodarstwach efekty sa na tyle zachecajace,
ze rekompensuja mala ilo$é czasu wolnego. Co wigeej, stuprocentowy wskaz-
nik identyfikacji specjalistycznej nastgpcéw daje migdzy innymi podstawe do
przypuszczenia, ze W przyszlosci rozmiar naktadéw inwestycyjnych zwigzany
z produkcja mleka w tych gospodarstwach moze by¢ najwigkszy.

Identyfikacja specjalistyczna nastepcéw a inwestycje

Badania wykazaty, ze obecno$¢ w gospodarstwie nastgpcy w ogodle sprzy-
jala podejmowaniu inwestycji i zaciaganiu kredytéw na ten cel. Ponadto zadhu-
zenie dodatkowo zwickszalo sie¢ w przypadku gospodarstw z nastgpcami
w dotychczasowej specjalnoscei to jest w produkcji mleka (tab. 1).

Tabela 1
Srednie zadtuzenie badanych gospodarstw

Srednie zadtuzenie gospodarstw w tys. zt
Lata bez nastepcow z nastepcami ogotem z nastepc;r::kv; produke
1997 24 870 35 700 41 800
1998 25970 45 890 45 900
1999 28 220 47 750 51 100
2000 35700 55 700 59 000
2001 31240 55210 57 500

Zrodio: badania wiasne.

* Przyjmujac $rednie zadtuzenie w gospodarstwach bez nastepcéw za 100%,
to w 1997 roku zadluzenie z nastgpcami ogdétem wyniosto 143,5%, a z nastep-
cami w produkcji mleka 168,1%. W 1998 roku zadluizenie to wyniosto odpo-
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wiednio 176,7 oraz 176,7%, w 1999 roku 169,2 i 181,1%, w 2000 roku 156,0
1165,3%, a w 2001 roku 176,7 i 184,1%.

Swiadezy to o dodatnim wplywie istnienia nastepcy w produkcji mleka na
inwestycje ogdtem z jednej strony, z drugiej za$ o niedoinwestowaniu w tym
okresie gospodarstw mlecznych i checi jak najszybszej zmiany tego stanu wo-
bec rosnacych wymogéw jakosciowych w skupie mleka oraz celowosci zwiek-
szenia skali i intensywnosci produkcii.

Nadwyzka bezposrednia a wskaznik identyfikacji
specjalistycznej nastepcow

Poshugujac si¢ statystyka matematyczna stwierdzono wspolzmienno$é
miedzy wskaznikiem identyfikacji nastgpcéw a wielkoscig nadwyzki bezpo-
Sredniej z produkcji mleka. Warto$ci wspdtczynnika korelacji brutto wynosity
od 0,2576 w 2000 roku do 0,6261 w 1999 roku. Zwigkszenie wskazZnika identy-
fikacji specjalistycznej nastgpcéw o 1% zwiekszalo nadwyzke bezposrednia
z produkcji mleka o: 282,8 zt w 1997 roku, 137,4 zt w 1998 roku, 358,2 z
w 1999 roku, 287,0 zt w 2000 roku i 421,2 zt w 2001 roku.

Tabela 2
Modele regresji prostoliniowe]j nadwyzki bezposredniej z produkcji mleka [zf] wzgledem
wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastepcow [%]

Nazwa zmiennei Wartos¢ parametréw w latach

) 1997 1998 1999 2000 2001
Wartost staia 10982 | 25880 16910 | 34340 16 580
rownania
Wspétczynnik
regresji brutto 282,8028 137,4009 358,1600 287,0300 421,19
Wspotezynnik
korelacji brutto 0.5127 0,3808 0,6261 0,2576 0,4133
Wartosé testu
t-Studenta 7,4663 4,8165 9,9976 3,3191 5,6503
Wartos¢ testu
F. Snedecora 55,2832 | 23,1963 | 99,9519 11,0165 31,9264

Uwaga: Wartosci krytyczne wspétczynnika korelacji brutto dia poszczegblnych pozioméw
ufnosci wynosza: dlaa=0,05 r=0,1519, adlaa = 0,01 r=0,2081. Wartosci krytyczne
testu t-Studenta wynosza odpowiednio: dla a = 0,05 t = 1,960, a dlaa = 0,01 t=2,576.
Wartosci krytyczne testu F wynoszg: dla a= 0,05 F = 3,06, adlaa=0,01 F =4,75.
Zrédio: badania wiasne.
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Najwyzsza stata réwnania w 2000 roku wynoszaca 34 340 wskazuje na
najlepsze ogélne warunki produkcji mleka w tym czasie. Warto$¢ bezwzgledna
testu t-Studenta we wszystkich latach badan byta wigksza od wartosci krytycz-
nej, a zatem wskaznik identyfikacji specjalistycznej nastepcéw byt waznym
czynnikiem wplywajacym na nadwyzke bezposrednia z produkcji mleka. Zwia-
zek ten nie byl przypadkowy, statystka obserwowana F we wszystkich latach
badan byla wigksza niz warto$¢ krytyczna dla a = 0,05 wynoszaca 3,06.

Srednio za lata 19972000 gospodarstwa z nastepcami w produkcji mleka
wypracowaly nadwyzke bezpo$rednia w przeliczeniu na 1 krowe mleczng wyz-
§73 0: :

e 8,37% niz gospodarstwa z nastgpcami, ktorzy po przejeciu gospodarstwa
zmienig specjalizacje z produkeji mleka,
e 23,59% w poréwnaniu do gospodarstw bez nastgpcow w ogole.

Tabela 3
Nadwyzka bezposrednia w przeliczeniu na 1 krowe mleczng

Wartos¢ w latach [zi]
1997 1998 1999 2000 2001
Gospodarstwa bez nastepcy 1945 2338 2475 3530 2759
Gospodarstwa, z nastepcami,
ktorzy planujg zmiane specja- | 2229 2912 3011 3702 3026
lizacji
Gospodarstwa, z nastepcami,

ktorzy bedg kontynuowaé 2303 2943 3107 3862 3912
specjalizacje

Nazwa zmiennej

Zrédto: badania wiasne.

Przecigtna warto§¢ wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastepcow
wynosita: w 1997 roku 76,0%, w 1998 roku 72,5%, w 1999 roku 76,3%,
w 2000 roku 79,2%, w 2001 roku 72,0%, a przecigtna warto$¢ nadwyzki bez-
posredniej w przeliczeniu na 1 krowe mleczna: w 1997 roku 2272 zi, w 1998
roku 2819 zt, w 1999 roku 2956 z1, w 2000 roku 3739 z1, w 2001 roku 2934 zt.

Warto dodac, ze 23,6% badanych gospodarstw w ogéle nie miato nastepcy.
Sposréd istniejacych nastepcoéw okoto 25% wyrazato zamiar zmiany specjali-
zacji mlecznej na inna, udziat ten byt maksymalny w 2001 roku, kiedy to spa-
dly ceny skupu mleka i producenci musieli poszukiwa¢ mozliwosci utrzymania
oplacalnosci produkcji na skutek ekstensyfikacji produkcji. Okazalo si¢ to
dziataniem trudnym, zniech¢cajacym nastepcéw do kontynuowania specjaliza-
¢ji mlecznej. Réwniez rok 1998 byt niekorzystny do oceny produkcji mleka
przez nastepcOw gospodarstw. Wigzato si¢ to z wprowadzeniem z dniem 1
stycznia nowej normy PN A-86002 ,,Mleko surowe do skupu”, na mocy ktérej
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zaczgta obowiazywal klasa ekstra i nowe, wyzsze wymagania jakosciowe
w ‘skupie mleka, wymuszajace inwestycje w gospodarstwie oraz dodatkowy
wysitek ekonomiczno-organizacyjny i technologiczny wiascicieli badanych
gospodarstw specjalistycznych.

= Dynamika nadwyzki
bezposredniej w
przeliczeniu na 1 krowe
B Dynamika wskaznika
identyfikacji specjali-
stycznej nastepcow

1997 1998 1999 2000 2001

Rysunek 1

Dynamika nadwyzki bezposredniej w przeliczeniu na 1 krowe mleczng i wskaznika
identyfikacji specjalistycznej nastepcéw [rok 1997 = 100%]

Zrédto: badania wiasne.

Podsumowanie

Autor zaproponowal wprowadzenie wskaznika identyfikacji specjalistycz-
nej nastepcow, ktory jest stosunkiem liczby lub udziatu gospodarstw z nastgp-
cami w dotychczasowej specjalizacji do liczby lub udzialu gospodarstw z na-
stepcami ogdtem w wyraZzeniu procentowym.

Badania przeprowadzono w latach 1997-2001 w 157 spec3a11stycznych g0~
spodarstwach mlecznych makroregionu srodkowego.

Wykorzystujac rachunek regresji prostoliniowej prostej oraz rachunek ko-
relacji, zaobserwowano istotng statystycznie wspotzmienno$¢ miedzy wskazni-
kiem identyfikacji nastepcow a wielko$cia nadwyzki bezposredniej z produkeji
mleka.

Zwiekszenie wskaznika identyfikacji specjalistycznej nastgpcéw w 2000
roku wigzato si¢ ze zwigkszeniem nadwyzki bezposredniej z produkcji mleka.

Zaobserwowano ponadto wzrost wskaznika identyfikacji specjalistycznej
nastepcoéw wraz ze wzrostem liczby utrzymywanych krow w gospodarstwie.
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W latach 19972001 w badanych gospodarstwach wskaznik identyfikacji
specjalistycznej nastepcéw wahat si¢ od 72,0% w 2001 roku do 79,2% w 2000
roku.
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The Organisation and Economical and Production
Results in Milk Farms with Successors

Abstract

The author suggests putting new index — specialist identification succes-
sors. It is a quotient of number or participation of farms with the successors in
the given specialization to number or participation farms with successors all in
all — in the percentage expression.

The research took place in the spec1a11st rmlk farms of Central Macroregion
in the years 1997-2001.

The relationship between quantity of direct surplus from milk production in
the farm and the index of specialist identification successors in milk production
were observed in 2000. ’

The bigger was this surplus, the bigger was the share of successors inter-
ested in continuation of milk production after talking over the farm. Moreover
it was also observed, that the index of specialist identification successors in-
creased with the increase of the number of cows in the farm.

In the period 1997-2001 in the examined milk farms the quantity of the in-
dex of specialist identification successors was changing from 72.0% in the year
2001 to 79.2% in 2000.



