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Klasyfikacja zapaséw i gospodarowame nimi
w podmiotach rolniczych

Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ przesunigcie zapaséw do producentéw,
natomiast u odbiorcéw i w jednostkach handlowych nastepuje ich ograniczanie.
Jest to wynikiem mozliwosci tatwego 1 bezposredniego zaopatrywania sig
w surowce 1 towary u producentéw krajowych, dostepno$ci importu, przy jed-
noczesnym wystepowaniu ograniczen finansowych w przedsigbiorstwach. Po-
nadto, znaczny wplyw na te procesy ma stabilizowanie rynku, zwlaszcza
w zakresie zaopatrzenia.

Srodki obrotowe charakteryzuja si¢ duza zmiennoscia w krétkim czasie,
a zmiany dotycza zardwno poziomu, struktury, jak i szybkosci ich krazenia.
Wszystko to znajduje odzwierciedlenie w sytuacji platniczej przedsigbiorstwa
i zmieniajacych si¢ proporcjach migdzy $srodkami wiasnymi i kredytem w fi-
nansowaniu aktywow obrotowych. Wynika stad potrzeba staltej kontroli i anali-
zy §rodkéw obrotowych oraz ciaglego, wielowariantowego planowania pozio-
mu i struktury aktywoéw plynnych, zwlaszcza pod wzgledem zapotrzebowania
na kredyt. Przys$pieszenie rotacji aktywoéw ptynnych, w tym takze zapasow,
pozwala na zmniejszenie zaangazowania $rodkéw finansowych, a dalszym
efektem tych zmian moze byé¢ rezygnacja z czesci lub catosci kredytu badz
przeznaczenie powstatej nadwyzki na rozwdj dziatalnosci.

Istotne jest, aby gospodarowanie zapasami bylo efektywne, tak aby nakta-
dy na te srodki nie staly si¢ nadmierne. Przedsigbiorstwo powinno okresli¢
optymalny poziom inwestowania w zapasy, a robiac to nalezy pogodzi¢ dwa
sprzeczne warunki. Po pierwsze, nalezy si¢ upewnié, ze pozion zapaséw jest
wystarczajacy na potrzeby produkeji i sprzedazy, po drugie, unikaé utrzymy-
wania nadwyzki zapaséw, ktdre sa zbedne i moga powodowaé wzrost ryzyka
ich zestarzenia si¢. Optymalny poziom zapasdéw znajduje si¢ pomiedzy dwoma
wymienionymi ekstremami [ Wasilewski 1999]. Na wielkos$¢ zapasow wyrobow
gotowych w przedsigbiorstwie wplywaja takie czynniki, jak [Napidrkowski
1973]:
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e  pojemnos$é magazynéw wyrobéw gotowych; moze ona dziala¢ dwukierun-
kowo: zbyt duza powierzchnia moze wywolaé tendencje do gromadzenia
wyrobéw w nadmiernych ilo§ciach, natomiast za mata powoduje trudnosci
w prawidtowej organizacji czynnosci wysytkowych i wplywa na powsta-
wanie zbyt duzych zapasow,

e system rozliczania produkcji gotowej, np. w przedsigbiorstwach wytwa-
rzajacych kompletne obiekty produkcyjne rozliczanie moze nastgpowac
wedtug kompletnego obiektu lub wedhug jego czesci,

e nadanie okre$lonym zapasom w danym przedsigbiorstwie charakteru re-
ZEerwy,

e nieprawidtowosci w rozliczaniu produkcji gotowej, polegajace np. na zali-
czaniu do wyrobow gotowych wyrobdw niezakonczonych.

Wplyw czynnikéw finansowych na wielko$¢ zapaséw jest uzalezniony od
zainteresowania przedsiebiorstwa wynikami dziatalno$ci. Powiazanie wielkosci
zapasow z kosztami wyraza si¢ przede wszystkim w oddziatywaniu zapaséw na
koszty ich zakupu, utrzymania i sprzedazy oraz na finansowe mozliwosci inwe-
stowania. W gospodarstwach rolniczych szczegblnego znaczenia nabiera sezo-
nowos¢ produkeji i jej wptyw na poziom zapaséw. Za zapasy se€zonowe uwaza
si¢ zapasy istniejace z uwagi na wahania produkcji, zakupu i sprzedazy, jak
roéwniez ze wzgledu na sezonowe warunki transportu. Tak nieprecyzyjne kryte-
rium umozliwia w praktyce zakwalifikowanie wielu takich samych zapasow
zarowno do kategorii sezonowych, jak i biezacych badz nadmiernych. Do zapa-
séw zbednych zalicza si¢ nieprzydatne danemu przedsigbiorstwu do wykony-
wania jego obecnych lub przewidywanych w przyszlosci zadan gospodarczych
materialy i produkcje niezakonczong oraz wyroby gotowe, ktorych przed-
sigbiorstwo nie moze sprzeda¢ w ramach obowigzujacych warunkdéw sprzedazy
i cen. Kryterium to jest mato precyzyjne, szczegblnie wowcezas, gdy przedmio-
tem kwalifikacji ma by¢ zapas objety indywidualng norma badz zapas czesci
zamiennych do maszyn i urzadzefi lub przedmiotéw nietrwatych.

Urzadzenia ewidencyjno-analityczne w ksiggowosci przedsigbiorstw na
0gd6t nie pozwalaja w sposob jednoznaczny ustali¢ wielkosci kosztow utrzyma-
nia zapaséw, szczegdlnie w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Mozna tam
oszacowaé jedynie koszty magazynowania zapaséw (ptace personelu magazy-
nowego, koszty amortyzacji budynkéw magazynowych, energii). Poniewaz jest
to tylko czg$¢ kosztow, ich udziat w kosztach ogdlnych jest niewielki.
W zwiazku z tym zjawisko nie jest analizowane. Nadal wiec sg naciski na
utrzymywanie zapasdéw na wysokim poziomie bez analizy posiadanych stanéw,
rotacji, koniecznosei korekty norm zuzycia, mate jest zainteresowanie zagad-
nieniem zagospodarowania zapaséw zbednych i nadmiernych, przedwczesnych
zakupow badz zamawiania w oderwaniu od potrzeb.
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Celem badan bylo okreslenie klasyfikacji rodzajowej zapaséw wedtug réz-
nych kryteriow w gospodarstwach (przedsigbiorstwach) rolniczych, jak row-
niez ocena wspolpracy z dostawcami $rodkéw do produkcji. Ponadto, przed-
stawiono klasyfikacj¢ zapaséw wyrobow gotowych i zakupywanych Srodkow
do produkgji pod wzgledem: stanéw najwigkszych i najmniejszych, regularno-
$ci zapotrzebowania i mozliwosci jego prognozy, jak réwniez mozliwosci wy-
czerpania zapaséw w réznych formach organizacyjno-wiasnosciowych gospo-
darstw (przedsigbiorstw).

Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych, potozonych w makrore-
gionie S$rodkowozachodnim wedtug regionalizacji stosowanej przez Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ). Wybrano
wszystkie gospodarstwa prowadzace nieprzerwanie rachunkowo$¢ w okresie lat
1997-2000. Analiza zostaly objete gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha
uzytkéw rolnych. Wprowadzono ograniczenie minimalnej powierzchni, gdyz
w gospodarstwach mniejszych skala produkeji jest zbyt mata, jak réwniez czg-
sto wplyw pozarolniczych dochodéw znieksztalca rzeczywiste efekty produk-
cyjne i gospodarowania zapasami. Badania zostaly réwniez przeprowadzone
w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolniczych o powierzchni powyzej
500 ha uzytkéw rolnych w ww. latach. Analizowano trzy grupy gospodarstw:
dzierzawcéw ziemi od AWRSP' (21 gospodarstw), gospodarstwa administro-
wane (37 gospodarstw) oraz jednoosobowe spotki AWRSP (10 spdtek), poto-
zonych w makroregionie Srodkowozachodnim. Do badan przyjeto zatem tacz-
nie 68 gospodarstw (przedsigbiorstw) rolniczych dobranych w sposéb celowy
lub obejmujacych wszystkie gospodarstwa potozone na terenie badanego ma-
kroregionu. Za podstawe¢ wyboru przedsigbiorstw do badan poshuzyl wykaz
dzierzawcow nieruchomosci przyjetych do Zasobu Skarbu Panstwa przez OT
AWRSP w Poznaniu i Bydgoszczy oraz wykaz gospodarstw pozostajacych
w administrowaniu i1 jednostek (spolki komercyjne) ze 100-procentowym
udziatlem AWRSP.

Do okreslenia opinii zarzadzajacych gospodarstwami dotyczacych gospoda-
rowania zapasami byla wykorzystana metoda wywiadu standaryzowanego na
podstawie kwestionariusza. Wywiady zostaly przeprowadzone przede wszystkim
z cztonkami zarzaddéw badanych gospodarstw (przedsigbiorstw), prezesami spo-
tek oraz wilascicielami gospodarstw indywidualnych i dzierzawionych. Wywiady
z przedstawicielami kadry kierowniczej mialy szczegblne znaczenie z uwagi na
fakt, ze to wladnie ta grupa pracownikéw odgrywata czesto najwazniejsza role
W procesie gospodarowania zapasami. Badania z wykorzystaniem kwestionariu-
sza wywiadu przeprowadzono w okresie sierpien—grudzien 2000 r.

'Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.04.2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego (DzU
Nr 64, poz. 592), ktéra weszta w zycie dnia 16.07.2003 r., Agencja Wilasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa (A WRSP) zmienita nazwe na: Agencja Nieruchomosci Rolnych (ANR).
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Wyniki badan

Uwzgledniajac specyfike gospodarstw rolniczych, w tabeli 1 przedstawio-
no propozycje klasyfikacji rodzajowej zapaséw w gospodarstwach rolniczych
wedlug dziatéw produkcji. Wydzielono dzial produkeji ro$linnej, zwierzecej,
_ przetworstwa, ustug, handlu oraz ogdlnogospodarczy i ogélnoadministracyjny.
W tabeli 2 natomiast przedstawiono klasyfikacje zapaséw wedtug nastepuja-
cych kryteriéw: stopnia koncentracji zapaséw, technologii zaopatrzenia i pro-
dukcji, czasu, uwarunkowan rynkowych, wytwarzania i zakupu, rodzaju dzia-
falnosci, typu rolniczego gospodarstwa, przydatnosci zapasoéw, celu ich groma-
dzenia oraz dziatalnosci inwestycyjnej. Do realizacji celow badawczych
w przypadku gospodarstw dzierzawcoéw, administrowanych oraz spétek
AWRSP przyjeto klasyfikacje zapaséw wedhlug ujecia w bilansie majatkowym,
zawartym w ustawie o rachunkowosci [2002], z podzialem na materialy, p6l-
produkty i produkty w toku, produkty gotowe i towary. Materialy stanowia
nabyte od obcych kontrahentéw i ewentualnie wyprodukowane przez wiasne
komérki pomocnicze: surowce i inne materialy podstawowe, paliwa, materiaty
pomocnicze, opakowania, czesci zapasowe do maszyn i urzadzen, ktére sa
przeznaczone do zuzycia na potrzeby wszystkich rodzajéw wlasnej dziatalnosci
produkcyjnej. W sktad materialéw wchodza réwniez odpadki, produkty ubocz-
ne i odzyski, powstale w toku produkcji lub innej dzialalnosci. W pozycji tej
ujmuje si¢ rowniez wartosé:

e materiatéw odpisanych uprzednio w koszty bezposrednio po zakupie,

a niezuzytych do korica roku obrotowego (na podstawie ich inwentaryzacji),
e materialdw w drodze, tj. tych, ktore jeszcze nie znajduja si¢ fizycznie

w posiadaniu jednostki gospodarczej, ale stanowia juz jej wasnosc,

e inwentarza zywego, np. zakupionego do uboju.

Pétprodukty i produkty w toku obejmujg réwnowarto$¢ kosztow poniesio-
nych na wytworzenie produktéw (wyrobéw i ustug), ktére przeszly okreslone
fazy produkcji, ale nie zostaly zakonczone — sa w toku realizacji. Produkcja
w toku moze wystgpowaé w zakresie produkcji podstawowej i pomocniczej,
obejmujacych zaréwno wytworzenie wyrobéw, jak i $wiadczenie ustug.
W pozycji tej wykazuje si¢ réwniez warto$¢ potproduktdw, tj. tych produktow,
kt6re przeszty okreslone, zamknigete fazy produkceji, przeznaczone sg do dalsze-
go przerobu lub montazu i podlegaja ewidencji ilo§ciowo-wartosciowej. Pro-
dukty gotowe obejmuja wyroby gotowe, tj. takie produkty, ktére przeznaczone
sg do sprzedazy, nie podlegaja dalszemu przerobowi w jednostce, w ktérej zo-
staty wytworzone, oraz odpowiadaja okreslonym normom lub warunkom
umownym, a takze roboty i ustugi zakoriczone, lecz jeszeze niesprzedane do
korica okresu sprawozdawczego. Do produktéw gotowych nie zalicza sie:
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administracyjny

Ogélnoadministracyjne

Tabela 1
Klasyfikacja zapaséw w gospodarstwach rolniczych wediug dziatow produkcji
Dziat produk-
cji/charakter Grupa zapasow Rodzaje zapaséw
dziatalnosci o
Zboza, ziemniaki, rzepak, rzepik, kukurydza,
strgczkowe, buraki cukrowe, siano, stoma, ki-
Produkty gotowe szonki, wiékniste, warzywa, tytoni, chmiel, jablka,
kwiaty
Produkcja Materiaty do produkgji Neavyozy mineraline, srodki chemicznfaj ochrony
roslinna 2 zakupu .I'OSIII'],_ szn_urek do prasy stomy, kwalifikowany
materiat siewny, paliwo, wapno
Produkcja niezakoni- | Wedtug sumy kosztéw poniesionych na dotych-
czona (potprodukty, czasowg produkcje w poszczegodinych dziatalno-
produkcja w toku) Sciach
Czesci zamienne W zaleznosci od rodzaju maszyny i urzgdzenia
O charakterze inwe- | W zaleznoséci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegla, dachdéwka, pustaki itp.
Stado obrotowe in- Prosieta, warchlaki, mtode bydto opasowe, cie-
wentarza zywego leta, jagnieta, skopki, dréb
Produkty gotowe Mleko, weina, obornik, tucznik, jaja
Produkcja Materiat do produkcji Pasze treéciw_e ’ kop centlraty, do'd ?tki miperalng,
2wierzeca 2 zakupu lekarstwa, paliwo, srodki czystosci, wegiel, olej
opatowy
Czesci zamienne W zaleznosci od rodzaju maszyny, urzgdzenia,
budynku
O charakterze inwe- | W zaleznoéci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegta, dachéwka, pustaki itp.
Materiat do pro dukgji W zaleznosci od rodzaju przetworstwa, np. zbo-
Ze, warzywa, owWoce
Przetwérstwo Produkcjg niezakon- | Wedtug sumy kos_ztéw poni‘esic'mych na dqtych-
rolne czona (p_oiprodukty, czasowg produkcje, w zaleznoéci od rodzaju
produkcja w toku) przetwdrstwa
O charakterze inwe- | W zaleznosci od rodzaju inwestycji, np. cement,
stycyjnym zwir, piasek, cegta, dachéwka, pustaki itp.
W zaleznosci od przedmiotu handlu, np. nawozy
Handel Towary mineraine, pasze tre$ciwe, Srodki ochrony roslin,
wegiel
W zaleznosci od rodzaju $wiadczonych ustug, np.
Ustugi Ustugowe paliwo, $rodki chemicznej ochrony roslin, cement,
farby, wapno itp.
S:;?;gospo- Ogolnogospodarcze | Paliwo na transport wewnetrzny, srodki czystosci
Ogdino-

Materialy biurowe, srodki czystosci

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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odpadow produkcyjnych — traktowanych jako zwrot materla%ow zmniej-
szajacych koszt ich zuzycia,

materiatow wytworzonych na whasne potrzeby — kwalifikowanych do ma-
teriatow, &

§rodkéw trwalych wytworzonych na wiasne potrzeby — ujmowanych
w ramach majatku trwatego,

towaréw wiasnej produkcji, tj. wyrobow przekazanych wlasnym placow-
kom sprzedazy detalicznej oraz positkéw i wyrobéw garmazeryjnych,
sprzedawanych w stoldwkach i bufetach — ich warto$¢ ujmuje si¢ tacznie

z towarami nabytymi.

Tabela 2

Kryteria podziatu zapaséw w gospodarstwach rolniczych

Kryterium podziatu

Rodzaj zapasu

Dzialy produkg;ji

Stopieni koncentra-
cji zapaséw

Minimalne, srednie, mak-
symalne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

Technologia za-
opatrzenia i pro-
dukgiji

W drodze, cykliczne,
antycypacyjne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworsiwo roine, handel,
ustugi

Czas Krétko-, srednio- i diugo- | Produkcja roslinna, produkcja zwie-
terminowe rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi
Uwarunkowania Réwnomierne, nieréw- Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rynkowe nomierne, beszeczen- rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
_ stwa ustugi
Wytwarzanie Wiasne i obce Produkcja roslinna, produkcja zwie-
i zakup rzeca, przetwérstwo rolne, handel,

ustugi

Rodzaj dziatalno$ci

Operacyjne, pozostate
operacyjne, nadzwyczajne

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

wyczerpanie, zbedny

Typ rolniczy Pochodzenia roslinnego | Produkcja roslinna, produkcja zwie-
gospodarstw i zZwierzecego rzeca, przetworstwo roine
Przydatnosé Niezbedny, dopuszczalne | Produkcija roélinna, produkcja zwie-

rzeca, przetworstwo rolne, handel,
ustugi

Cel gromadzenia

Do produkeji, do sprzeda-
zy

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
ustugi

Inwestycyjne

Jako lokata kapitatu

w przypadku duzego
wzrostu cen, z przezna-
czeniem do produkcji

Produkcja roslinna, produkcja zwie-
rzeca, przetwoérstwo rolne, handel,
ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Towary stanowia rzeczowe skladniki majatkowe nabyte od obcych kon-
trahentéw, z przeznaczeniem do dalszej odsprzedazy, bez poddawania ich pro-
cesowi produkcji. Towarami s réwniez artykuly spozywcze przeznaczone do
przetworzenia na positki w stoléwkach i bufetach. W pozycji tej ujmuje si¢
takze warto$¢ towaréw w drodze, tj. tych, ktdre jeszcze nie znajdujg si¢ fizycz-
nie w posiadaniu jednostki, ale stanowig juz jej wlasnosé. W gospodarstwach
prowadzacych rachunkowo$é dla IERiGZ wykorzystano natomiast podziat
zapasOw ogoétem na trzy ich kategorie: zapasy pochodzenia rolniczego (np.
zboza, pasze tresciwe, siano itp.), pochodzenia nierolniczego (np. nawozy
mineralne, $rodki chemicznej ochrony roslin itp.) oraz obrotowy inwentarz
zywy (na etapie tuczu, np. warchlaki).

Zdaniem wigkszos$ci zarzadzajacych gospodarstwami, w umowie wspol-
pracy z dostawcami najistotniejsze jest zachowanie niezmiennej ceny w okresie
jej obowiazywania, na co najwigksza uwage zwrécono w spoélkach AWRSP
(90% wskazan) a najmniejsza w gospodarstwach indywidualnych (69% wska-
zan) (tab. 3). Rownie istotne jest okreslenie czestotliwoséci dostaw oraz sprecy-
zowanie kar za niedotrzymanie standardéw dostawy (obnizona jakos$¢, op6z-
nienie dostawy). Na minimalng wielko$¢ dostawy w danym okresie najwigksza
uwage zwrdcili rolnicy indywidualni (28% wskazan), podczas gdy réwnopraw-
ne traktowanie wszystkich odbiorcéw w zakresie ceny najbardziej istotne byto
w spotkach AWRSP (20%). W gospodarstwach indywidualnych i administro-
. wanych oraz dzierzawcéw dostawcy sa w wigkszosci uprzedzani odpowiednio
wezesnie o przewidywanym zapotrzebowaniu na $rodki do produkeji (61-87%
odpowiedzi). Zachowanie takie nie wystapito w spétkach AWRSP, co argu-
mentowano dostatkiem srodkéw do produkcji na rynku. We wszystkich gospo-
darstwach w zdecydowanej wigkszosci (62-84% odpowiedzi) dostawcy nie
byli wlaczani do planowania skali produkcji i sprzedazy. W gospodarstwach
indywidualnych argumentowano to zbyt mala skala produkcji oraz brakiem
zainteresowania dostawcow taka forma wspdtpracy (gtéwnie z powodu nie-
znajomos$ci zasad technologicznych i organizacji gospodarstw rolniczych).
Podkre$lano, ze duza skala produkcji gospodarstw zainteresowani sa giéwnie
odbiorcy, ktérym zalezy na jednorodnej jakosciowo i duzej partii zakupu.
W gospodarstwach pozostatych natomiast stwierdzono m.in., ze dostawcow jest
wielu i co roku wybiera si¢ najkorzystniejszego do danej grupy $rodkéw do
produkcji, jak réwniez nie ma potrzeby powiazan zwrotnych. W wigkszosci
zarzadzajacy gospodarstwami zamawiali §rodki do produkcji réznie w zalezno-
§ci o ich grupy, co dotyczylo zwlaszcza spétek AWRSP (70% wskazan).
W gospodarstwach indywidualnych i dzierzawcoéw $rodki do produkeji byty
zamawiane, gdy ich zapasy sie¢ konczyly lub spadaly ponizej poziomu uznawa-
nego za bezpieczny (25-26% wskazan). 30-31% dzierzawcow oraz zarzadzaja-
cych spétkami AWRSP zamawialo zapasy z pewnym wyprzedzeniem w okre-
$lonych, statych przedziatach czasowych.
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Tabela 3 .
Zasady wspétpracy gospodarstw z dostawcami srodkéw do produkcii
Wyszczegdinienie Gospodar- | Gospodar- | Administro- | Spotki
stwa stwa wane AWRSP
IERIGZ dzierzaw-
coéw
I. Zasadnicze elementy umowy z dostawcami $rodkéw produkciji (% wskazar)
o czestotliwosC dostaw | 89 | 50 57 40 .
e minimalna wiellfoéé dostawy o8 19 07 20
_Wwdanymokresie |
s Ccena _niezmienna w czasie 69 88 76 90
twaniaumowy LTl
o diugos¢ trwaniaumowy | LR 19 27 . S0 .
s sprecyzowanie kar za niedo-
trzymanie standardéw (np. ob- ‘
nizona jakos¢, opéznienie do- 36 25 32 40
St e
¢ niemozliwos¢ sprzedazy kon- 1 3
| kwremtom bl
*_pozwolenie nazmiany cen | 12 LA 14 20
o rownoprawne trakiowanie
wszystkich odbiorcdw, np. 18 6 5 20
w zakresie ceny

Il. Uprzedzanie dostawcéw odpowiednio wczesn
niu gospodarstwa na srodki produkcji (%)

Srodkéw produkcji

et 61 87 L. 78 Tt
e nie 39 13 22 100
th. Wigczanie dostawcow do planowania skali produkcji i sprzedazy w gospodarstwie
(%) -
ek 82 ol 88 ... LR %0
s hie 68 62 84 70
IV. Moment zamawiania przez gospodarstwo $rodkow produkcji (% wskazan)
o gdy zapasy si¢ koriczg lub
spadajg ponizej poziomu 26 25 19
|__uznawanego zabezpieczny | | 4o
¢ Z pewnym wyprzedzeniem,
w okreslonych statych prze- 28 31 24 30
| dzialachczasowych |
» roznie w zaleznosci od grupy 45 50 57 70

Zrodto: Badania wiasne.
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W gospodarstwach indywidualnych wigkszo$¢ srodkéw do produkcji byta
dostarczana w dniu zakupu, co dotyczylo zwlaszcza paliwa (69% odpowiedzi),
pasz tresciwych dla bydta i trzody oraz koncentratéw (tab. 4). W najmniejszym
stopniu dotyczylo to nawozdéw mineralnych i pasz objetosciowych obcych.
W pozostatych grupach gospodarstw udziat dostaw w tym samym dniu byt
niewielki, natomiast nie wystepowalo takie zachowanie w gospodarstwach ad-
ministrowanych i spotkach AWRSP przy dostawach nawozéw mineralnych
i pasz objgtosciowych obcych oraz pasz tresciwych. W gospodarstwach wiel-
koobszarowych wigkszo$é dostaw realizowano z opéznieniem 1-5 dni. Doty-
czylo to zwlaszcza pasz tre$ciwych dla trzody i bydia, pasz objetosciowych
obcych i paliwa. Ten poziom opdznienia wystepowat takze przy dostawach
Srodkdw ochrony roslin, natomiast w relatywnie niewielkim stopniu dotyczyt
nawoz6ow mineralnych. W gospodarstwach indywidualnych nawozy byty do-
starczane giéwnie z ww. opdznieniem. Dostawy na poziomie opéznienia 6—10
dni wystgpowaty gtownie w gospodarstwach dzierzawcdw i administrowanych,
zwlaszcza przy zakupach pasz objetosciowych obeych, koncentratéw oraz pasz
objetosciowych dla bydta. W 40% spétek w takim czasie byly realizowane do-
stawy nawozow mineralnych, a w 29% gospodarstw indywidualnych dotyczylo
to dostaw pasz objetosciowych obcych. Dostawy realizowane z op6Znieniem
1120 dni obejmowaly nawozy mineralne i $rodki ochrony roslin gléwnie
w gospodarstwach dzierzawcow i spétkach AWRSP. Ta wielkos¢ opdznienia
w gospodarstwach indywidualnych dotyczyla w najwigkszym stopniu pasz
objetosciowych obeych. W zadnej z grup gospodarstw opoznienie w dostawach
$rodkéw do produkeji z zakupu nie byto wigksze niz 20 dni. Jednocze$nie jed-
nak dzierzawcy zwracali duzg uwage na zwiazek czasu realizacji zamdwienia
z posiadanymi zasobami $rodkéw pienigznych, co dotyczylo zwlaszcza dostaw
pasz objetosciowych obcych, pasz tresciwych dla trzody oraz nawozéw mine-
ralnych. W gospodarstwach administrowanych i spétkach AWRSP nie wysta-
pito uzaleznienie czasu dostawy od posiadanych $rodkéw pienigznych,
a w gospodarstwach indywidualnych zalezno$¢ taka byta marginalna.

W analizowanych grupach gospodarstw na zblizonym poziomie odpowie-
dzi wymieniano zapasy minimalne wyrobéw wytworzonych we wiasnym go-
spodarstwie (84-90%) (tab. 5). Zarzadzajacy gospodarstwami jako zapasy naj-
mniejsze kwalifikowali na ogét ziemniaki, buraki cukrowe oraz mleko. Zrézni-
cowanie pod wzgledem rodzajow zapasow w tym zakresie bylo relatywnie
niewielkie. W przypadku rodzajéw zapaséw o potrzebie ich stanéw najwyz-
szych zréznicowanie byto wigksze, a we wszystkich grupach gospodarstw wy-
mieniano jedynie zapasy siana oraz kiszonki. Rownie czesto wymieniano zyto
(z wyjatkiem gospodarstw indywidualnych), pszenzyto (z wyjatkiem gospo-
darstw dzierzawcow) oraz stome (z wyjatkiem spétek AWRSP). Przy ocenie
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rodzajow zapaséw o stanach najnizszych i najwyzszych nalezy podkresli¢ po-
wiazany charakter produkcji rolniczej, w ktorej nawet mniejsze ilosci zapasow
moga mieé duze znaczenie technologiczne. Réwniez réznice w typach rolni-
czych gospodarstw przyczyniaja si¢ do zréznicowania odpowiedzi dotyczacych
rodzajéw najmniejszych i najwigkszych stanéw zapasow.

Tabela 4
Przecietny czas od zloZzenia zaméwienia do zrealizowania dostawy wazniejszych $rod-
kéw produkcji (%) '
Wyszczegdlnienie Gospodar- | Gospodar- Admini- Spéiki
stwa_ stwa dzier- | strowane AWRSP
IERIGZ zawcow

1 2 3 4 5
b Whymsamymdniu_
o hawozy mineraine | 19 4l s
o $rodkiochronyroslin | 43 | 7 | 14 10
» paszefresciwediabydta | 60 | L L I A
o paszetfresciwediatzody | 54 | LA S S el
e koncentraty |83 | 9 . % 8 .10
©_pasze objetodcioweobce | 29 i - | o~ | T
epaliwo 89 ] 27 16 f...19 .
o inne $rodki produkcji 50 11 14 11
_____________________________________________________________ 1-sdni .
*_nawozy mineralne | 64 | SRS I 35 0 .
o Srodkiochronyroslin | 52 | 60 ... 62 ... 0.
o paszefresciwedlabydla | 35 | | S 8 83 ..
.« paszetresciwediatzody | 44 | 67 | 2 | 100
e koncentraty |36 | 45 99 L. [
*_pasze objgtoscioweobce | 29 | N 95 ... 100 .
epawo |2 67 . |.... 100 | . 0 .
» inne §rodki produkcii 47 22 e | 56
____________________________________________________________ 6-10dnt .
¢_nawozy mineralne | 13, 20 30 40
« srodki ochronyroslin___ | 2 7o loa [ 1o
- paszetresciwe dlabydla | 2 | 30 | 6 | - -
- paszetresciwe diatrzody | - 8 | -
skoncentraty | - | 88 | 19 1 10
» pasze objgtoscioweobce [ 20 | ! 50 |5 | - -
‘pa“WO e — T -~
¢ inne $rodki produkcii T 33 | o7 T 33
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1 2 | 3 | 4 | 5
___________________________ : 11-20 dni
'« nawozy mineralne | 3 [T L 20
'« Srodki ochrony roslin [ =TT 20 | ST 0T
o pasze freSciwe dlabydia | e = .
+_pasze tresciwe diatrzody | SR R AR -
o koncenfraty T et DO O
o pasze objetosciowe obce | A D _—
o paliwo TP A T -
o inne $rodki produkeji | e -
zalezy od zasobow srodkow pienieznych
‘e nawozy mineralne | 1 ] 14 | -] T -
'+ Srodki ochrony rosfin "~ N T A= I
o pasze tresciwe diabydla | 3 T 10 | - | -
o pasze tresciwe dlatrzody | 2 | 6 -
« koncentraty 1 AT LT I N
« pasze objetosciowe obce | 2 | 25 | -
epaliwo T 2 e ol
o inne érodki produkeji | 1T 3¢ | - —
Zrédio: Badania wiasne.
Tabela 5
Zaktadany poziom zapaséw wyrobow wytworzonych w gospodarstwie
Wyszczegélnienie | Gospodarstwa | Gospodarstiwa | Administro- Spotki
IERIGZ dzierzawcow wane AWRSP
o Najwiekszy (%) 85 88 75 90
siano, sfoma, |kiszonki, pa- |kiszonki, pszenica,
kiszonki, mie- | sze objeto- pszenzyto, pasze objeto-

najczescie] wymie-
niane produkty

szanka zbo-
2Zowa, pszen-
zyto

Sciowe, zyto,
stoma, siano

2yto, siano,
stoma, psze-
nica, mie-
szanka zbo-

$ciowe, ki-
szonki, pszen-
zyto, stoma,
siano, zyto,

zowa jeczmien
+ Najmniejszy (%) 84 88 89 90
ziemniaki, pszenica, mieko, rzepak, | mleko, rzepak,
pszenica, mleko, buraki | buraki cukro- | buraki cukro-
buraki cukro- | cukrowe, rze- |we, welna, we, welna,
najczesciej wymie- | we, mleko, pak, zywiec, ziemniaki ziemniaki
niane produkly warzywa, ziemniaki,
jeczmien komponenty
paszowe,
jeczmien

Zrodio: Badania wiasne.
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W przypadku najwigkszych stanéw zapaséw srodkow do produkcji z zaku-
pu najbardziej zblizone odpowiedzi wystapily w gospodarstwach indywidual-
nych i spétkach AWRSP (okoto 80% odpowiedzi) (tab. 6). Najbardziej zdy-
-wersyfikowanych odpowiedzi, dotyczacych wymienionych rodzajow zapasow,
udzielono w gospodarstwach administrowanych. We wszystkich grupach go-
spodarstw potrzeba utrzymywania najwiekszych standéw zapasoéw dotyczyla
gltéwnie pasz tre$ciwych dla bydla i trzody. Zblizone zaleznosci w zakresie
jednoznacznosci odpowiedzi wymienionych rodzajow zapaséw wystapily takze
przy ich stanach najmniejszych. We wszystkich grupach gospodarstw wymie-
niano bowiem gléwnie $rodki ochrony roélin, paliwo oraz nawozy mineralne.

Tabela 6 . .
Zakiadany poziom zapaséw $rodkéw do produkcji z zakupu

Wyszczegdlnienie Gospodar- Gospodar- Administro- Spéiki
stwa IERIGZ | stwa dzier- wane AWRSP
Zawcow
s Najwiekszy (%) 81 75 50 80
pasze dla pasze dla pasze dia konceniraty,
P _— bydtai trzo- |bydtaitrzo- |bydiaitrzo- |pasze dia
nfégz‘ﬁ;“ej wymieniane dy, dodatki dy, koncen- |dy, owies bydta i frzody
P mineralne, traty, wegiel |z zakupu
koncentraty

o Najmniejszy (%) . 91 81 50 90
Srodki ochro- | srodki czesci za- srodki ochro-
ny roslin, ochrony ro- | mienne, pali- | ny roslin,

C oo paliwo, leki §lin, paliwo, |wo, nawozy |czesci za-
n?é?jzuist;'ej wymieniane | g5 zwierzat, |nawozy mi- |wielosktadni- | mienne, pali-
P nawozy mi- | neralne, zbo- | kowe, srodki | wo, pasze,

neralne zaz zakupu |[ochronyro- |nawozy fos-
slin forowe

Zrédto: Badania wiasne.

W tabeli 7 przedstawiono klasyfikacje¢ zapaséw pod wzgledem mozliwosci
ich wyczerpania. W nawiasach podano przecigtny poziom zapasdéw bezpieczen-
stwa poszczegSlnych ich rodzajow. Wymieniane zapasy $rodkéw do produkcji
niemogace si¢ wyczerpaé byly relatywnie zréznicowane. Najwigksza réznica
pod tym wzgledem w stosunku do pozostatych gospodarstw wystapita w sp6t-
kach AWRSP. W gospodarstwach indywidualnych, dzierzawcéw oraz admini-
strowanych jako zapasy, ktére nie moga si¢ wyczerpaé wymieniano paliwo
i pszenicg. Rodzaje zapaséw mogacych wyczerpac si¢ chwilowo w poszczegdl-
nych grupach gospodarstw byly takze zréznicowane. Najwicksza zgodnos¢ pod
tym wzgledem wystapita przy zapasach koncentratéw (z wyjatkiem gospo-



63

darstw administrowanych) oraz zapaséw dodatkéw mineralnych (z wyjatkiem
gospodarstw dzierzawcow). Duzo wigksza zgodnoéé odpowiedzi wystapila
przy klasyfikacji zapaséw mogacych si¢ wyczerpa¢ w dtuzszym okresie (po-
wyzej -dwoch miesiecy). Wymieniano gtéwnie zapasy ziemniakéw, nawozoéw
mineralnych oraz $rodkéw ochrony roélin. Nalezy -nadmieni¢ jednak, ze
w przypadku nawozoéw i §rodkéw ochrony roélin jest to w duzym stopniu spo-
wodowane sezonowym zapotrzebowaniem, podczas gdy moment ich zastoso-

wania w realizacji produkcji (technologii) ma bardzo. duze znaczenie.

Tabela 7

Klasyfikacja zapaséw pod wzgledem mozliwosci ich wyczerpania

Wyszczegdl- | Gospodarstwa | Gospodarstwa | Administrowa- | Spétki AWRSP
nienie IERIGZ dzierzawcow | ne
Srodki do zboza paszowe |zboza paszowe |owies (210 dt) | paliwo (2300 I)
produkgji nie- | (18,2 dt) (215 dt) siano (215 dt) | iieszanka
mogace sie stoma (33,8 dt) | paliwo (18001) |sjoma (265 dt) |zbozowa (203,5
wyczerpac paliwo (1 01 |) pszenica (1 11 pszenica (1 50 dt)

pszenica (6,7 | df) dit) owies (90 dt)

dt) kiszonka (6333 kiszonka (5150

dt) dt)

Srodki do koncentraty koncentraty (3,5 | dodatki mine- | pszenica (226,2
produkciji (2,3 dt) dt) raine (23 kg) dt)
mogace sie dodatki mine- | otreby pszenne |nawozy mine- |koncentraty
chwilowo ralne (17 kg) | (21,5 dt) ralne (8 dt) (120 dt)
wyczzergac siano (18,5 dt) | siano (88 dt) dodatki mine-
g::i)é) —31ygo- polfamiksy (7 raine (21 kg)

kg)
Srodki do ziemniaki nawozy mine- | $rodki ochrony |jeczmien
produkcji (6,8 dt) ralne (50 df) roslin (37 kg) (1000 di)
mogace si¢ Sruta rzepako- | $rodki ochrony | otreby (2 dt) nawozy mine-
wyczerpac wa (1,7 dt) roslin (250 kg) | ziemniaki raine (10 dt)
w d%ugszym srodki ochrony (74,8 dt) §rodki ochrony
okr_es_lz (PO~ | roglin (110 kg) roslin (500 kg)
\sl\%f:;l) Me ! hawozy wielo-

skiadnikowe

(87 di)

kiszonka

(4,6 dt)

oleje silnikowe

(81)

otreby (1 dt)

Zrodio: Badania wlasne.
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- W tabeli 8 przedstawiono klasyfikacj¢ zapaséw pod wzgledem regularno-
$ci zapotrzebowania i mozliwo$ci prognozy. Do grup zapaséw o regularnym
zapotrzebowaniu z mozliwoscig doktadnego zaplanowania zuzycia zaliczono
gtéwnie koncentraty i paliwo (z wyjatkiem gospodarstw administrowanych).
Nalezy podkresli¢ jednak relatywnie duze zréznicowanie migdzy gospodar-
stwami pod wzgledem tego kryterium klasyfikacji zapaséw. Do$¢ duza byla
zgodno$é w zakresie zapaséw $rodkéw do produkeji potrzebnych sezonowo,
z mozliwoscia zaplanowania ich zuzycia w $rednim stopniu. Wymieniano bo-
wiem we wszystkich gospodarstwach gléwnie nawozy mineralne, $rodki
ochrony roélin oraz materiat siewny. Do rodzajéw zapaséw srodkéw do pro-
dukcji potrzebnych nieregularnie o niskiej mozliwosci zaplanowania ich zuzy-
cia zaliczono we wszystkich gospodarstwach czesci zamienne do maszyn oraz
lekarstwa dla zwierzat.

Tabela 8
Klasyfikacja zapaséw pod wzgledem regularnosci zapotrzebowania i mozliwosci pro-
gnozy .
Wyszczegoinienie Gospodar- Gospodar- Administro- Spoiki
stwa IERIGZ | stwa dzier- wane AWRSP
2awcow
Srodki do produkcji koncentraty, |koncentraty, |owies, siano, |koncentraty,
regularnie potrzebne, | paliwo, sto- premiksy, stoma paliwo, pre-
z mozliwoscig doktad- | ma, pasze zboze, pali- mieszanka miksy, zboza,
nego zaplanowania fresciwe wo, preparaty | zbozowa Sruty zbozo-
zuzycia miekozastep- we
cze, Sruta
rzepakowa
Srodki do produkcji nawozy mine- | nawozy mine- | nawozy mine- | $rodki ochro-
potrzebne sezonowo, |ralne, Srodki |ralne, srodki |ralne, srodki | ny roslin,
mozliwe jest zaplano- | ochrony ro- ochrony ro- ochrony ro- nawozy mine-
wanie ich zuzycia slin, materiat | $lin, paliwo, §lin, sznurek, |ralne, mate-
w Srednim stopniu siewny, sznu- | materiat materiat rial siewny,
rek siewny, kom- | siewny wapno, pali-
ponenty pa- WO
szowe
Srodki do produkcii czesci do czesci za- czesciza- © | czesci za-
nieregularnie potrzeb- | maszyn, mienne, mienne, we- | mienne,
ne, o niskiej mozliwo- |lekarstwa dla |lekarstwa dla | giel, wapno, |materialy
§ci zaplanowania ich | zwierzat zwierzat lekarstwa dla | budowlane,
zuzycia zwierzat lekarstwa dla
zwierzat

Zrédio: Badania wiasne.
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Zarzadzajacy gospodarstwami za najwazniejszy obszar funkcjonowania
gospodarstw uznali dopasowanie struktury produkcji do potrzeb gospodarstwa
i wymagan rynku (tab. 9). Dotyczyto to zwlaszcza spétek AWRSP. Jako istotny
obszar funkcjonowania gospodarstwa (na zblizonym poziomie odpowiedzi)
uznano takze unowoczesnianie i przestrzeganie technologii. Na umiejetnosé
zarzadzania zapasami produktéw gotowych i $rodkdéw do produkeji z zakupu
najwigksza uwage zwrécili zarzadzajacy gospodarstwami administrowanymi
i spotkami AWRSP (odpowiednio 35% i 30% wskazan). Najmniejsza uwage do
tego czynnika przywigzywali rolnicy indywidualni, dla ktorych istotna byla
gltéwnie konkurencja na rynku (40% wskazan).

Tabela 9
Najwazniejsze obszary funkcjonowania gospodarstw rolniczych (% wskazan)
Wyszczegdlnienie Gospodar- Gospodar- Admini- Spoiki
stwa [ERiIGZ | stwa dzier- | strowane AWRSP
zawcow
s konkurencja na rynku 40 13 24 10

+ unowoczes$nianie i prze-
sirzeganie technologii

« dopasowanie struktury pro-
dukcji do potrzeb gospodar- 72 69 95 100
stwa i wymagan rynku

» umiejetnosé zarzgdzania
zapasami produkiéw wytwo-
rzonych w gospodarstwie 13 25 35 30
i srodkéw do produkcji z za-
kupu

52 44 43 50

Zrodto: Badania wiasne.

Wigkszos$¢ zarzadzajacych gospodarstwami nie zamierza w najblizszym
okresie powigksza¢ powierzchni gospodarstwa, co gtéwnie dotyczyto gospo-
darstw administrowanych i spotek AWRSP (tab. 10). W najwigkszym stopniu
powierzchnie gospodarstw zakladali powigkszyé dzierzawcy (38% odpowie-
dzi). Przed wypelnieniem kwestionariusza wywiadu az 92% rolnikéw indywi-
dualnych nie wykorzystywato literatury dotyczacej gospodarowania zapasami.
Najbardziej kreatywni w tym zakresie byli zarzadzajacy gospodarstwami admi-
nistrowanymi i spétkami AWRSP.
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Tabela 10
Stan wiedzy o zapasach i zamierzenia zarzadzajacych gospodarstwami na przysztos¢
Wyszczegolnienie Gospodar- | Gospodar- Administro- | Spotki
stwa IERIGZ | stwa dzier- }wane AWRSP
zawcow

rolnych? (%)

Czy gospodarstwo zamierza w najblizszym okresie powiekszy¢ powierzchnie uzytkow

» fak 28 38 0 10

¢ nie 72 62 100 90
Czy przed wypeinieniem kwestionariusza znana byta literatura zwigzana z metodami
gospodarowania zapasami? (%)

o tak 8 25 49 50

¢ nie 92 75 51 50

Zrédio: Badania wtasne.

Whnioski

W opracowaniu przedstawiono analiz¢ klasyfikacji rodzajowej zapasdw

wedlug réznych kryteriow w gospodarstwach rolniczych, okreslono zapasy
o stanach najwigkszych i najmniejszych pod wzgledem regularno$ci zapotrze-
bowania i dokladnosci prognozy, jak réwniez mozliwo$ci wyczerpania zapa-
séw. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnio-
ski koncowe.

1.

Coraz wigksza role, zwlaszcza w wigkszych gospodarstwach rolniczych,
odgrywa kwestia wspétpracy z dostawcami $rodkéw do produkcji na zasa-
dzie umowy. Do zasadniczych jej elementéw zaliczono niezmienng cene,
czgstotliwosé dostaw, jak réwniez sprecyzowanie kar za niedotrzymanie
standardow wspoltpracy. Réznice pod tym wzgledem miedzy analizowa-
nymi grupami gospodarstw rolniczych byly niewielkie. Rowniez zblizony
byl moment zamawiania przez zarzadzajacych gospodarstwami $rodkow
do produkcji z zakupu, tj. najczesciej w sposéb zréznicowany, w zalezno-
sci od ich grupy. W wigkszosci gospodarstw uprzedzano dostawcow
0 przewidywanym zapotrzebowaniu na te $rodki (z wyjatkiem spélek
AWRSP). Przyczynialo sie to na ogét do duzej terminowosci dostaw srod-
kéw do produkcji, zasadniczo z terminem realizacji do 5 dni. Rolnicy in-
dywidualni kupowali $rodki do produkcji sami, zatem w zdecydowanej
wigkszosci srodki te byty dostepne w dniu zakupu. Jednoczesnie najwiek-
sze znaczenie zasobnosci gospodarstw w srodki pienigzne i ich relacji do
czasu dostawy srodkéw do produkcji nadawali dzierzawcy. :
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2. Rodzaje zapaséw o koniecznych stanach najwigkszych i najmniejszych
w grupach gospodarstw byly zréznicowane. Bylo to uzaleznione od skali
dzialalnosci, typu rolniczego gospodarstwa, jak rowniez przyjetej strategii
zaopatrzenia w §rodki do produkcji (samozaopatrzenie, zakupy z ze-
wnatrz). Podobne zaleznosci wystapity przy klasyfikacji zapasow pod
wzgledem mozliwosci ich wyczerpania, regularno$ci zapotrzebowania
i mozliwosci jego prognozy. Oznacza to, ze w duzej mierze poszczegdlne
gospodarstwa rolne o analizowanych typach organizacyjno-wiasnos-
ciowych nalezy traktowal w sposob indywidualny. Zapotrzebowanie bo-
wiem na okreslone rodzaje zapaséw w ujeciu ilosciowym i rodzajowym
jest uzaleznione od typu rolniczego gospodarstwa (przedsigbiorstwa) oraz
przyjetej technologii produkcji. Zatem trudno w tej sytuacji okresli¢ stan-
dardowe (normatywne) wielkosci poszczegdlnych rodzajéw zapaséw, ktdre
bylyby uniwersalnym zaleceniem dla ogdtu gospodarstw rolniczych w ba-
danym regionie. W gospodarstwach indywidualnych racjonalizacje gospo-
darki zapasami pogarsza fakt przywigzywania do niej malej wagi oraz bar-
dzo niewielka wiedza z tego zakresu, podczas gdy w gospodarstwach du-
zych (zwilaszcza spotkach AWRSP) zainteresowanie tym sktadnikiem ma-
jatku bylo duze.
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The Classification and Management of Reserves
in Farming Entities

Alqstract

In the paper the classification of reserves according to many criterions is
presented. The attempt of defying uniform groups of reserves with highest and
lowest level as regards the regularity of demand and the possibility of running
low in different organizational and property forms of agricultural farms was
made. Within all groups of farms the rising role of cooperation with deliverers
of factors to the production on the basis of trade contracts was observed. Re-
sources to the production were ordered in different ways depending on the
groups of resources. The time of delivery realization was shortest in private
farms (mainly for the sake of direct purchase). Reserves characterized by high-
est and lowest states as well as regard the possibility of running low, the regu-
larity of demand and possibility of forecasting were diverse between the groups
of farms. The management of reserves in different organizational and property
forms of agricultural farms should be treated individually. The normative de-
termination of levels of reserves’ types is difficult. In private farms the situation
is worsened by the little farmers’ knowledge about possibilities of reserves’
managing rationalization.



