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Transfer wiedzy i technologii do sektora matych
I Srednich przedsiebiorstw w Polsce

Wstep

W opinii wigkszos$ci ekonomistow we wspotczesnej gospodarce wiedza
1 nowe technologie staja si¢ najcenniejszym zasobem, najwazniejszym z czyn-
nikow determinujacych rozwdj gospodarki. Z kolei produkty sa glownym
sktadnikiem transferu wiedzy 1 technologii jako najbardziej konkurencyjne na
rynkach migdzynarodowych. Zreszta wiedza i innowacje miaty zawsze klu-
czowe znaczenie dla rozwoju gospodarki zarowno w skali makro-, jak i mikro-
ekonomiczne;j.

Powstawanie innowacji w przedsigbiorstwie mozna traktowac jako proces
wykorzystywania wiedzy dla przeksztatcenia jej w nowe produkty, ustugi czy
technologie. W nowoczesnej gospodarce XXI wieku wiedza jest traktowana
jako zasob, ktory ma wptyw na zysk w wiekszym stopniu niz kapitat i ziemia.
Nosi to nazwe¢ produktywnosci wiedzy, czyli jej zdolno$ci do tworzenia no-
wych wartos$ci. Zatem nowa wiedza powstaje i jest gromadzona w procesie
rozwoju ludzkosci.

Jak napisat P.F. Drucker, ,,Coraz bardziej produktywnos$¢ wiedzy staje si¢
czynnikiem rozstrzygajacym o zajmowanej przez kraj, przemyst czy firmg po-
zycji w konkurencji”'. Aby wigc przedsigbiorstwo mogto tworzyé innowacje,
powinno mie¢ dostgp do niezbgdnej wiedzy. W szczegdlnosci dotyczy to wie-
dzy technicznej niezbednej przy danej dziedzinie technologii. W procesie in-
nowacyjnym wiedza ogdlnie dostgpna, zgromadzona i wytworzona przez sferg
nauki musi zosta¢ przeksztalcona w dokumentacje technologiczna, wedtug kto-
rej zostanie wykonany dany produkt innowacyjny.

" P.F. Drucker: Spoleczenistwo pokapitalistyczne. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa, s. 157.
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Pojecie transferu wiedzy i technologii

Proces tworzenia wiedzy, jej przechowywanie oraz wykorzystywanie
W procesie innowacyjnym moze by¢ umiejscowione w ramach jednej organiza-
cji (np. korporacji) lub odbywac¢ si¢ w odrebnych organizacjach. Dlatego mowi
si¢ o transferze wiedzy ze sfery nauki do sfery produkc;ji. Jesli transfer taki ma
miejsce w obszarze jednej organizacji, to mowimy o wewngtrznym transferze
wiedzy, a jesli dotyczy przeplywu wiedzy pomigdzy organizacjami, to jest to
zewngtrzny transfer wiedzy. Pojec tych, czyli wewngtrzny i zewngtrzny transfer
wiedzy, uzywa si¢ takze w odniesieniu do przeptywu wiedzy w danym kraju
lub pomigdzy r6znymi krajami.

Z kolei transfer technologii jest szczegdlnym przypadkiem transferu wie-
dzy i obejmuje przeplyw dokumentacji i know-how niezbednych do realizacji
danej innowacji®. Przyjmuje sig, ze transfer technologii to proces przeptywu
projektow (wynalazkéw) od zrodta ich powstawania do sfery produkcji i1 dale;,
do uzytkownika. Obrazuje to takze definicja A. Jasinskiego: ,,Przez transfer
technologii rozumiemy przeplyw wiedzy technicznej a) z placowek badaw-
czych do przedsigbiorstw oraz b) wérdd przedsigbiorstw™. Zrodtem nowej
techniki dla firmy moga by¢ wilasne prace badawczo-rozwojowe lub pomysty
1 projekty, ktore przedsigbiorstwo nabywa w Zrddlach zewngtrznych. Moga to
by¢ instytuty badawcze, szkoty wyzsze oraz firmy innowacyjne zajmujace si¢
przygotowaniem projektow nowych rozwiazan technicznych. Z kolei realizato-
rem nowej techniki jest przedsigbiorstwo produkcyjne lub ustugowe wykonuja-
ce projekty innowacyjne w celu ich rynkowej sprzedazy.

Zrédta transferu technologii

Zewngtrznym zrodtem transferu technologii sa zarowno krajowe placowki
badawcze, jak i firmy zagraniczne. Ogdlnie moéwiac, za zrodta uwaza si¢ row-
niez publikacje naukowe, wzory uzytkowe, informacje internetowe, czyli miej-
sca, w ktorych moze pojawi¢ si¢ impuls dla unowoczes$nienia technologii
w firmie.

Zrédta nowej technologii mozna podzieli¢ na odptatne, kiedy przedsigbior-
stwo nabywa prawo (licencj¢) do wykorzystania w celach komercyjnych okre-

? International Conference on technology transfer — the Polish perspectives, ed. J.T. Gerlinski,
Warszawa.
* A. Jasinski: Has Poland a policy for technology transfer, s. 11.
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slonego projektu technicznego (patentu), i nieodptatne — stanowiace globalny
dorobek wiedzy udostgpnianej w formie doniesien naukowych, publikacji itp.

Sektor matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) w Polsce ma teoretycznie
szerokie mozliwosci korzystania ze zrodet zewngtrznych nowych technologii.
Jednak mate i $rednie przedsigbiorstwa przygotowuja nowe produkty i techno-
logie opierajac si¢ przede wszystkim na wlasnych pomystach. Niestety, odbie-
gaja one poziomem nowoczesnosci od przyjetego poziomu $wiatowego, czyli
sa niekonkurencyjne nawet na lokalnym rynku, a przeciez gtéwnym prioryte-
tem gospodarki polskiej jest zwigkszenie konkurencyjno$ci produkcji i ustug.

W warunkach polskiej gospodarki zrédtami zewngtrznymi transferu nowej
technologii do sektora MSP moga by¢*:

— wynalazki opatentowane, udostepniane przez tworce w drodze licencji

(krajowe 1 zagraniczne);
— projekty badawcze zrealizowane w jednostkach badawczo-rozwojowych
(JBR) lub w szkotach wyzszych;

— licencje zagraniczne udostepniane przez firmy produkcyjne do wtérnego

wykorzystania;

— projekty udostgpniane w ramach kooperacji z duzymi przedsigbior-

stwami;

— rozwiazania podpatrzone u innych i przyswojone przez firmg (nie zaw-

sze legalnie);

— projekty przedstawione przez zewngtrznych odbiorcoéw (firmy handlowe).

Wynalazki i projekty sa chronione prawem patentowym lub autorskim,
a ich wykorzystanie w procesie transferu technologii wymaga poniesienia na-
ktadoéw, ktore czesto przekraczaja mozliwosci matych i1 srednich przedsieg-
biorstw w Polsce. W polskiej gospodarce oferta nowych rozwiazan dla sektora
MSP przedstawiona przez JBR-y jest zbyt skromna, szczeg6lnie ta dotyczaca
obszarow wysokiej techniki, co wynika z braku $rodkéw budzetowych na sferg
badawczo-rozwojowa (B + R).

W zwiazku z tym w wielu krajach zostaly opracowane modele transferu
techniki i technologii, ktore pozwalaja na wzrost innowacyjnosci przedsig-
biorstw, a szczegdlnie sektora MSP°. Opieraja si¢ one na zatozeniu, ze w pro-
cesie innowacyjnym pomiedzy twoérca nowej technologii a jej realizatorem
moga znalez¢ sig organizacje (tzw. pomostowe), ktore utatwiajac i sponsorujac
wdrazanie procesu badawczego i wdrozeniowego, skracaja czas transferu tech-
nologii oraz umozliwiaja sprawne uruchamianie produkcji i dostarczanie jej na

* www.parp.gov.pl
* A. Nowak-Far: Globalna konkurencja, Strategiczne zarzadzanie innowacjami w przedsigbior-
stwach wielobranzowych. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa, s. 109.
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rynek. W wielu krajach rola gléwnego sponsora transferu technologii przypada
panstwu.

Rozwiazania organizacyjne, ktore moga by¢ stosowane dla pobudzania
transferu technologii do sektora MSP w Polsce, sa nastepujace’:

tworzenie organizacji utatwiajacych powstawanie firm innowacyjnych
na styku placowka badawcza — przemyst w wyniku stwarzania warun-
kéw infrastrukturalnych i organizacyjnych pracownikom nauki — parki
nauki, technologie i centra technologii;

wspieranie finansowe (granty) tworzenia samodzielnych firm innowa-
cyjnych przez pracownikéw naukowych wywodzacych si¢ z placowek
badawczych;

tworzenie regionalnych struktur utatwiajacych dziatanie matym firmom
wdrazajacym innowacje techniczne — inkubatory przedsigbiorczosci;
powstawanie funduszy wysokiego ryzyka (venture capital) uczestnicza-
cych finansowo i merytorycznie w zarzadzaniu innowacjami w firmie;
tworzenie organizacji rzadowych (agencje) lub wpieranych przez rzad
(fundacje majace na celu pomoc techniczng i finansowa);

programy pomocy rzadowej dla sektora MSP wspierajace innowacje
poprzez system gwarantowanych niskoprocentowych kredytow skiero-
wanych na popieranie MSP;

wykorzystywanie funduszy strukturalnych Unii Europejskiej skierowa-
nych na pomoc dla matych i $rednich przedsigbiorstw celem wyréwny-
wania roznic w poziomach rozwoju regionow;

tworzenie specjalnych stref ekonomicznych i opieka wtadz nad uloko-
wanymi w nich przedsigbiorstwami.

Wszystkie wymienione wyzej rozwigzania a takze wiele innych stosowane
sa w roznych krajach i moga by¢ traktowane jako odmienne formy wspomaga-
nia transferu innowacji.

Wptyw transferu technologii na konkurencyjnos¢ MSP

Transfer nowej technologii do przedsigbiorstwa musi by¢ traktowany jako
proces ciagly, poniewaz tylko state unowoczesnianie produktow i technologii
daje szansg utrzymywania przewagi konkurencyjnej na rynku.

% Sektorowy Program Operacyjny — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, lata 2004-2006.
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Mozna wyrdzni¢ kilka podstawowych powoddw, dla ktérych przedsigbior-
stwo powinno zwigksza¢ swoja aktywno$¢ innowacyjna. Podstawowe powody
zwigkszania aktywnosci innowacyjnej to’:

— pojawianie si¢ nowych idei technologicznych w dziedzinach, w ktorych

firma chce zachowac¢ kluczowe kompetencje;

— opracowanie we wilasnym zapleczu badawczym waznego wynalazku

rokujacego sukces rynkowy;

— potrzeba odpowiedzi na dziatanie konkurencji;

— sygnaty od klientow (odbiorcow);

— korzystna oferta zakupu licencji z krajowej lub zagranicznej placowki

badawczej;

— oferta joint-venture;

— nabycie lub przejecie firmy wraz z technologia.

Sytuacje te powoduja, ze podejmowane sa decyzje o rozpoczgciu wprowa-
dzania nowej technologii czy produktu do przedsigbiorstwa i wyj$cia na rynek.

Firma, ktora chce wyj$¢ poza waski rynek lokalny, musi podejmowa¢ dzia-
fania w kierunku wzrostu aktywnos$ci innowacyjnej, co wiaze si¢ z umi¢dzyna-
rodowieniem dzialalno$ci. To natomiast stwarza dodatkowe wymagania dla
innowacji, ale tez mozliwos$ci pozyskania nowych zagranicznych zrodet tech-
nologii.

Najwazniejsza sprawa, ktora nalezy rozstrzygnaé, podejmujac decyzje
0 przyjeciu przez firmg nowego rozwigzania w dziedzinie technologii, jest
okreslenie, czy bedzie ona korzysta¢ z wlasnego, czy moze obcego projektu.
Innowacje wedlug wlasnego projektu przedsigbiorstwa sprawdzaja si¢ gtownie
w firmach dysponujacych zapleczem badawczo-rozwojowym oraz wysoko
wykwalifikowana kadra pracownicza. Takie male i $rednie przedsigbiorstwa
maja szans¢ na uczestnictwo w wyspecjalizowanych niszach rynkowych lub
produktowych.

Transfer technologii z zewnatrz moze odbywac si¢ w drodze zakupu licen-
cji, zawarcia umowy o joint-venture z partnerem strategicznym lub przejgcia
firmy przez silniejszego partnera w zamian za udostgpnienie nowej technologii.
Zakup licencji pozwala na uruchomienie nowej produkcji przy obnizeniu ryzy-
ka niepowodzenia technicznego, ktore ponosi licencjodawca, ale moze nie za-
pewnia¢ wytacznosci na rynku. Korzystniejsze moze okaza¢ sig¢ zawarcie
umowy o wspolnym przedsigwzigciu z licencjodawca, poniewaz daje to szans¢
na uzyskanie ciekawego projektu i wspolnego ponoszenia kosztow wdrozenio-
wych, ale z kolei pozbywa to przedsigbiorstwo decydujacego wplywu oraz

7 M. Piatuta, B. Siuta: Wspieranie proceséw innowacyjnych w Polsce i w krajach UE. OPO,
Bydgoszcz, s. 122—-123.



118

ogranicza zyski, ktore trzeba dzieli¢ z partnerem. Z kolei jeszcze wigksza utrata
samodzielnosci wiaze sig¢ z przejgciem firmy, ale sytuacja ta pozwala na uno-
woczesnienie produkcji i utrzymanie si¢ na rynku pod warunkiem, ze firma
trafi na udanego nowego wiasciciela.

Niestety, przeci¢tny poziom innowacyjnosci polskiego sektora malych
i $rednich przedsigbiorstw jest niezadowalajacy. Wynika to z tego, ze®:

— produkty polskich przedsigbiorstw, mimo stosowanej ochrony granicz-
nej, sa systematycznie wypierane z rynku przez produkty importowane,
lepiej oceniane przez polskiego odbiorcg;

— udzial nowych produktow i technologii w polskim eksporcie, a w szcze-
golnosci w eksporcie do krajéw Unii Europejskiej, jest niski i nie ob-
serwuje si¢ tendencji zwyzkowych;

— w porownaniu do krajow Unii Europejskiej udziat nowych produktéw
w warto$ci sprzedazy jest w Polsce niski i w ostatnich dwu latach maleje.

Takze przecigtny poziom konkurencyjno$ci matych i srednich przedsig-
biorstw odbiega od $rednich europejskich. Potwierdza to gtéwnie niska aktyw-
no$¢ patentowa polskich firm. W latach 1993-1998 liczba patentéw w Polsce
zmalala z 2658 w 1993 r. do 2407 w 1998 r., podczas gdy liczba wynalazkow
w Unii Europejskiej w 1998 r. wyniosta 97 661 (najwigcej Niemcy — 42 957
i Francja— 13 110)°.

Powyzsze dane pokazuja, ze transfer technologii do polskich przedsig-
biorstw powinien mie¢ swoje zrodla takze za granica, poniewaz aktywno$¢
patentowa w Polsce jest w relacji do krajow Unii Europejskiej wyraznie nizsza.

Polskie male i $rednie firmy dziatalno$¢ innowacyjna opieraja przede
wszystkim na wlasnych projektach lub projektach zakupionych od polskich
dostawcow. Podstawowa bariera utrudniajaca zakup projektow zagranicznych
sa finanse, ale takze bariera jgzykowa oraz informacyjna.

Transfer technologii z JBR

Jak juz wczesniej podkreslatem, transfer technologii z placowek badaw-
czych i rozwojowych jest jedna z form doplywu wiedzy technicznej do przed-
sigbiorstw. Naleza do nich struktury mieszczace si¢ w szkolnictwie wyzszym
prowadzace badania naukowe oraz resortowe jednostki badawczo-rozwojowe,
w wigkszos$ci podporzadkowane organizacyjnie Ministerstwu Gospodarki.

¥ GUS, www.stat.gov.pl
’ Tamze.
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Formy transferu technologii z JBR do sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw to'’:

— informacje w zrodtach publikowanych i komputerowych bazach danych

placowek badawczo-rozwojowych;

— przekazywanie wiedzy eksperckiej (doradztwo);

— przekazywanie dokumentacji technicznej (odplatnie lub nieodplatnie)

oraz projektow innowacji;

— sprzedaz licencji na wykorzystywanie patentow;

— przeprowadzenie modelowania procesow lub badan ankietowych;

— certyfikacja jakoS$ci (r6zne formy certyfikatow);

— prowadzenie szkolen personelu technicznego przedsigbiorstwa;

— udziat kadry jednostek badawczo-rozwojowych w prowadzeniu firmy.

Wymienione formy transferu technologii sa w warunkach polskiej gospo-
darki stosunkowo stabo rozwinigte. Wynika to przede wszystkim ze stabej kon-
dycji JBR, ktore sa w trudnej sytuacji materialnej oraz kadrowej i dlatego dosy¢
stabo angazuja si¢ we wspotprace z przedsigbiorstwami. Bardzo skromne $rod-
ki budzetowe przeznaczone na prowadzenie badan w JBR spowodowaty, ze
oferta projektow przeznaczonych dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
nie jest bogata i na tyle atrakcyjna, jak wymagania tych firm.

Pozytywnym przyktadem transferu technologii sa wspdlne prace badawcze
ekspertow Instytutu Badawczego Drog i Mostow (IBDM) z firma Polski Ce-
ment z Krakowa nad zwigkszeniem udzialu nawierzchni cementowych na pol-
skich drogach, co oznacza rozwigzanie innowacyjne w stosunku do powszech-
nie stosowanych nawierzchni asfaltowych''.

Korzysci z takiej wspoOtpracy odnosza zarowno JBR, jak rowniez przedsig-
biorstwa. Badacze wykorzystuja srodki dla tworzenia nowej wiedzy, a firmy
zdobywaja technologie i know-how, ktore nastgpnie moga zastosowaé w prak-
tycznej dziatalnosci przy produkcji towarow lub ushug.

Podsumowanie

Wyznacznikiem rozwoju $rednich i matych przedsigbiorstw jest ich inno-
wacyjnos¢. To z kolei wymaga skutecznej wspolpracy tych organizacji
z o$rodkami badawczo-rozwojowymi, warunkowanej m.in. '*:

10
Www.parp.gov.pl

" A. Sosnowska: Transfer wiedzy ze sfery nauki do przedsigbiorstw. Badania statutowe. SGH,
Warszawa.

"2 Pr. zb.: Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii. Wybrane problemy. Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, s. 49—50.



120

— posiadaniem przez przedsigbiorstwo strategii rozwojowej 1 restruktury-
zacyjnej;

— posiadaniem planéw oraz programow usprawnien w zarzadzaniu;

— odpowiednim przygotowaniem kierownictwa przedsigbiorstwa do
wspolpracy na ré6znych poziomach zarzadzania;

— przygotowaniem $rodkéw finansowych wtasnych firmy lub mozliwych
do pozyskania na dziatalno$¢ innowacyjna;

— podejmowaniem staran o wejscie do réznych programoéw Unii Europej-
skiej umozliwiajacych dofinansowanie wprowadzania w firmie nowych
technologii produkcji.
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Transfer of Knowledge and Technology to the Sector
of Small and Medium Enterprises in Poland

Abstract

The paper presents the role of transfer of knowledge and technology to
the sector of small and medium enterprises in Poland. The note is mainly de-
voted to sources of technologies transfers. The influence of transfer of techno-
logy on competitiveness of sector small and medium enterprises was presented
taking into consideration support from part of research and development unit.



