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Korporacje transnarodowe a zjawisko luki
technologicznej w krajach rozwijajacych sie

Wprowadzenie

W XXI wieku wiedza i mysl naukowo-techniczna stanowi najcenniejszy
zasob, a jego jakos¢ decyduje o tempie rozwoju spoteczno-gospodarczego za-
réwno krajow wysoko rozwinigtych, jak tez rozwijajacych si¢ i zapdznionych w
rozwoju. Wzrost zapotrzebowania na wiedz¢ w okresie globalizacji jest podob-
ny do wzrostu popytu na surowce w okresie ekspansji kapitalizmu w wiekach
XVIII i XIX [Antczak 2005]. Panstwa, ktore potrafig szybciej i lepiej produko-
wac, dystrybuowac i adaptowa¢ wiedzg, maja lepiej wyksztalcong sitg robocza,
sa konkurencyjne i odnotowuja wyzsze tempo wzrostu gospodarczego. Jednak
w wyniku wielu czynnikow historycznych i ekonomicznych powstata w swiecie
bardzo duza i rosnaca wciaz dysproporcja w obecnym rozwoju i jego potencja-
le pomigdzy krajami wysoko rozwinigtymi a krajami rozwijajacymi si¢, zwana
luka technologiczna.

Podmiotami gospodarczymi wdrazajacymi i wykorzystujacymi w najwigk-
szym stopniu nowoczesne technologie i mysl naukowo-techniczng sa korporacje
transnarodowe. Definiuje si¢ je jako organizacje, ktore koordynuja dziatalno$¢
produkcyjno-handlowa réznych jednostek w réznych krajach z jednego osrodka
podejmujacego strategiczne decyzje.

Wiodace znaczenie korporacji transnarodowych jest zwigzane z ich potega
ekonomiczna. Dzialalno$¢ korporacji spelnia w gospodarce Swiatowej wiele waz-
nych funkcji, ktére stuza rozwojowi i przemianom w skali globalnej, regionalne;j
i krajowej. Realizujac swa ekspansje (inwestycyjna, kooperacyjna, handlowa),
korporacje dokonuja przemieszczania zasobow 1 zdolnosci wytworczych, pobu-
dzaja wzrost i efektywno$¢ gospodarcza, przyczyniaja si¢ do restrukturalizacji
sektorow i przedsigbiorstw, aktywizuja konkurencjg i lokalng przedsigbiorczosé,
transmitujg nowe metody i wzorce gospodarowania czy tez umacniajg migdzy-
narodowe powigzania i wspodtzaleznosci ekonomiczne.
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Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze dzialalnos¢ korporacji transnarodowych
moze mie¢ rowniez niekorzystne oddzialywanie na gospodarki krajow goszcza-
cych. Moze prowadzi¢ m.in. do oligopolizacji rynkdw branzowych, praktyk re-
strykcyjnych, drenazu rynkow i zaawansowanych zasobow wytworczych, utrwa-
lania tradycyjnej struktury eksportu.

Korporacje transnarodowe prowadzg ekspansje inwestycyjng takze w kra-
jach zapoznionych w rozwoju gospodarczym. Powstaje w zwigzku z tym pytanie:
Czy kraje te sa w stanie wykorzysta¢ dziatalnos¢ korporacji transnarodowych do
zmniejszenia dysproporcji dzielacej je do krajow wyzej rozwinigtych w zakresie
wykorzystania nowych technologii?

Luka technologiczna pomiedzy krajami rozwinietymi
a rozwijajacymi sie

Organizacja Narodéw Zjednoczonych definiuje luke technologiczna jako
dystans pomigdzy tymi, ktdrzy maja dostep do technologii i potrafig je efek-
tywnie wykorzystywac, a tymi, ktdrzy nie daja sobie z tym rady. Moze ona by¢
rozwazana z perspektywy kreowania nowej technologii w kraju macierzystym
i z perspektywy jej transferu z innych krajow oraz efektywnego przystosowywa-
nia do potrzeb i krajowych mozliwosci. Kreacja technologii i innowacyjnos¢ sa
czesciami procesu produkcyjnego 1 sg silnie skorelowane z krajowymi zdolnos-
ciami produkcyjno-badawczymi. Wiaza si¢ one z duzymi wydatkami i wymaga-
ja odpowiednio dobrze wyksztatconych naukowcow, specjalistow i inzynierow,
drogiego sprzetu i ciagltego finansowania.

Transfer technologii jest natomiast ujmowany jako proces przeniesienia
z kraju dawcy okreslonej wiedzy oraz zastosowania jej, po koniecznych zabie-
gach adaptacyjnych, w kraju odbiorcy. Jest wiec to Swiadomy akt wykorzystania
w jednym kraju wiedzy materialnej i niematerialnej, ktéra jest lub byta uprzed-
nio wykorzystana w innym kraju [Monkiewicz 1981]. Transfer technologii na-
stepuje zwykle za posrednictwem kilku podstawowych kanatow [Issues Paper
on Bridging... 2005]:

— Dbezposrednich inwestycji zagranicznych, partnerskich alianséw 1 przejec
kontroli,

— handlu dobrami i sprz¢tem o duzej zawartosci wysokiej techniki,

— licencji.

Nieformalne metody transferu technologii obejmujq natomiast wymiang
personelu naukowego i technologicznego, konferencje naukowe i techniczne,
pokazy targowe i wystawy, ksztalcenie i szkolenie obcokrajowcdw, misje han-
dlowe oraz wywiad przemystowy [Nasierowski, Nowakowski 1994].
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Luka technologiczna jest widoczna w wielu obszarach. Pordwnujac przy-
ktadowe mierniki kreacji technologii, mozemy zauwazy¢, jak olbrzymia dys-
proporcja istnieje migdzy najbardziej rozwinigtymi krajami Europy Zachodnie;j,
USA czy Japonia a krajami $rednio rozwinigtymi i przede wszystkim najstabie;j
rozwinigtymi (tab. 1).

Tabela 1
Przyktadowe mierniki kreacji technologii

Sredni czas Wskaznik rekrutacji | Zagraniczne wptywy
ksztatcenia na studia techniczne | z licencji i patentéw Liczba patentéw
szkolnedo (w danej grupie na jednego na milion rezydentéw
(1ta) 9 wiekowej) mieszkanca (sztuki)
(%) (USD)

USA: 12,1 |Finlandia: 27,3 Luksemburg: 459,0 | Japonia: 861
Grecja: 8,7 |Bufgaria: 10,9 Wegry: 9,4 |totwa: 41
Kuweijt/ . Egipt/ Hong Kong
/Paragwaj: 6,2 Kolumbia: 5,5 /Rumunia: 0,7 | (Chiny): 3

. . Wiekszos¢
Kenia/ . Albania: 2,4 Chlr?y/_ krajow 0
Lesotho: 4.2 /Indie: 0,1 L .

afrykanskich

Zrédto: Issues Paper on Bridging the Technological Gap Panel on Bridging the Technology
Gap between and within Nation, UNCTAD, Commission on Science and Technology for
Development, Maroko 2005.

Inwestycje w sektorze badania i rozwoj (B + R) sa najbardziej zaawanso-
wang forma dziatalno$ci technologicznej. Aby prowadzi¢ inwestycje i rozwijac
ten sektor, nalezy przeznaczy¢ na to odpowiednio duze naktady, a takze dyspo-
nowac¢ odpowiednig kadra specjalistow. Gospodarki rozwinigte lokuja $rednio
okoto 2,6% swojego PNB w dziatania w sektorze B + R. Dla poroéwnania: kraje
rozwijajace si¢ wydaja tylko okoto 0,7%, a w niektorych najbiedniejszych pan-
stwach udziat ten wynosi czasem ponizej 0,1% PNB. Nalezy tez uwzglednic
fakt, ze PNB na osob¢ w krajach wysoko rozwinigtych jest wielokrotnie wyzszy
niz w krajach rozwijajacych sig.

Takze wskaznik rekrutacji na studia jest w krajach najbardziej rozwinigtych
ponadtrzykrotnie wyzszy niz w krajach najstabiej rozwinigtych (tab. 2).

Wazna kwestia, dla kazdego kraju, a szczegdlnie dla krajéw stabo rozwi-
nigtych, jest budowanie potencjatu technicznego. Moga one, o ile dysponuja od-
powiednimi srodkami, importowaé technologi¢ w postaci licencji i produktow
zaawansowanych technologicznie, ale musza tez posias¢ wiedzg, jak te techno-
logie wlasciwie oraz efektywnie wykorzystywac. Nie jest to proces automatycz-
ny i prosty. Wiaze si¢ z rozwojem umiejg¢tnosci, informacji, powiazan, interakcji
i rutyny.
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Tabela 2
EdukacjaiB + R
Udziat

. Wskaznik _rekrlitacji na telzﬁ:]lijgzkr?;:\(lzh \g/;;d;t:_(;&\:

Kraje studia w % w wybieranych % PNB
studiach w %
1980 1991 2003 1995-1997 1997-2002

Korea Pid. 15 39 85 34,1 2,5
Singapur 8 18 44 62 2,2
Szwecja 31 32 76 30,6 4.3
Tajlandia 15 20 37 20,9 0,2
Stany Zjednoczone 6 72 81 17,2 2,7
Kraje rozwijajace sie 7 10 18 27,6 0,7
Kraje cztonkowskie
OECD 39 47 66 28,2 2,6

Zrédto: Issues Paper on Bridging the Technological Gap Panel on Bridging the Technology
Gap between and within Nation, UNCTAD, Commission on Science and Technology for
Development, Maroko 2005.

Zdolnosci kazdego kraju do wprowadzania nowych technologii nieroztacznie
wiaza si¢ z jego Narodowym Systemem Innowacyjnym — NSI (National Innovation
System). Jest to zintegrowany 1 wzajemnie powiazany system zaleznosci i podmio-
tow wptywajacych na potencjat technologiczny kraju. NSI odgrywa kluczowa role
we wdrazaniu nowosci 1 zaawansowanych technologii [World... 2005].

Réznice pomigdzy krajami w ich systemach i instytucjach edukacyjnych,
legislacji, ramach prawnych dotyczacych dzialalno$ci badawczo-rozwojowej
i realizowanej polityce stanowig o odrgbnosci ich systemow innowacyjnych
i czesto decyduja o efektywnosci ich gospodarek.

Kazdy z elementow NSI jest wzajemnie powigzany, a ich zaleznosci zmie-
niaja sie w czasie. Do elementow NS/ zaliczamy miedzy innymi:

— instytucje naukowe i rozpowszechniajace wiedzg,

— centra badawcze,

—  przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe,

— instytucje ustalajace standardy i parametry techniczne.

System ten definiuje krajowe mozliwosci absorpcyjne technologii, lokalne;j
jej adaptacji 1 ulepszania.

Wedtug Komisji ds. Nauki i Technologii dla Rozwoju ONZ (Commission
of Science and Technology for Development) w krajach stabo rozwinigtych wy-
stgpuje obecnie wiele problemdéw z wdrazaniem NSI. Najwazniejsze z nich to:
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—  brak jasno zdefiniowanych celéw dla rozwoju nauki i techniki oraz inno-
wacji,

—  brak integracji nauki i techniki w narodowej polityce rozwoju,

— brak sieci instytucji zajmujacych si¢ nauka i technika (uniwersytetow, insty-
tutow badawczych, instytucji wyznaczajacych standardy),

— izolacja tych instytucji od produkcyjnych sektoréw gospodarki,

— brak koordynacji gtéwnych rejondéw polityki panstwa, takich jak polityka
monetarna, fiskalna, inwestycje zagraniczne, prawa intelektualne, konkuren-
cja, handel, rozwdj rolnictwa i przemystu, srodowisko naturalne, zdrowie
itd.,

— niedostateczna pionowa koordynacja polityki wobec nauki i techniki na po-
ziomie narodowym, regionalnym i lokalnym,

— brak wzajemnej wspotpracy 1 konsultacji w formulowaniu 1 wprowadza-
niu polityki naukowo-technicznej wszystkich najwazniejszych podmiotow:
agencji rzadowych, sSrodowiska biznesu, srodowisk akademickich, instytucji
naukowo-badawczych, konsumentow, zwiazkdw pracowniczych i spotecz-
nosci lokalnych.

Dane powyzsze wymiernie $wiadcza o tym, iz pomi¢dzy krajami rozwinig-
tymi a rozwijajacymi istnieje nie tylko luka w kreowaniu technologii, lecz row-
niez w rodzimych mozliwosciach, ktore wzmocnityby jej dyfuzje¢ i adaptacj¢ do
lokalnych warunkow [Issues Paper on Bridging... 2005].

Globalizacja technologii jako szansa dla krajow stabiej
rozwinietych

Korporacje transnarodowe od dluzszego czasu sg gldwnym zrédlem bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, a takze Zrdédtem transferu wiedzy 1 myslh
naukowo-techniczne;.

W 2004 roku ogolna kwota bezposrednich inwestycji zagranicznych przyje-
tych wynosita 648 mld USD (rys. 1), co oznacza wzrost o 2% w poréwnaniu do
2003 roku (po gwattownych spadkach lat poprzednich 2001 —41%, 2002 — 13%,
2003 — 12%). O ile jednak w 2004 roku naplyw inwestycji zagranicznych do
krajow rozwinigtych wyraznie zmalal, to kraje rozwijajace osiagnely w tym roku
ogromny wzrost naptywu tych inwestycji o 40%. W rezultacie udziat krajow
rozwijajacych si¢ w swiatowych przyptywach bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych osiagnat 36% [World... 2003].
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Rysunek 1
Przeptywy BIZ wg region6éw w latach 2003 i 2004 (miliardy USD)
Zrodto: WIR 2005, UNCTAD, New York and Geneva 2005.

Najwigkszy udziat w globalnych wydatkach na badania i rozwdj majq kor-
poracje transnarodowe. Ich udzial w globalnych biznesowych dziataniach ba-
dawczo-rozwojowych w 2002 roku wynidst 69%.

W ostatnich latach moglismy rowniez zauwazyé zwigkszajace si¢ udzia-
ly korporacji transnarodowych w zagranicznych wydatkach na B + R. Firmy
z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych 1 malych krajow uprzemystowio-
nych zaczgly sie zauwazalnie umigdzynaradawia¢ w latach osiemdziesiatych.
Lata dziewigcdziesiate przyspieszyty ten proces. Wydatki na B + R zagranicz-
nych filii korporacji ze Stanéw Zjednoczonych w latach 1994-2002 wyraznie
rosty 1 siggnety 21 mld USD. Ta warto$¢ reprezentuje 13,3% catej kwoty ich
wydatkéw na badania i rozwdj. Wielkos¢ udzialu zagranicznych badan w ba-
daniach ogdétem wszystkich korporacji transnarodowych szacuje si¢ na 22%
w 2002 roku (tab. 2). W przekroju $wiata istnieja jednak spore roznice w skton-
nosci do internacjonalizacji B + R. Japonskie 1 koreanskie korporacje reprezen-
tuja najnizszy poziom udziatu zagranicznych wydatkéw na B + R w catkowitych
wydatkach na t¢ dzialalno$¢ (odpowiednio 15 i 2%). Firmy amerykanskie sa
takze ponizej Sredniej z udziatem 24%, natomiast najwigkszy udziat przypada na
korporacje transnarodowe z Europy Zachodniej (Francji, Holandii, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii).

Kraje rozwinigte pozostajg gtownym kierunkiem zagranicznej aktywnosci
korporacji transnarodowych w B + R. Wida¢ jednak wyraznie wzrost znacze-
nia krajéw rozwijajacych sie, krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i panistw
WNP.
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Rysunek 2

Wydatki na B + R w wybranych krajach i korporacjach transportowych (KTN) w 2002 roku

(miliardy USD)

Zrodto: WIR 2005, UNCTAD, New York and Geneva 2005.

W 1994 roku kraje uprzemystowione posiadaly 92% udziatlu w zagranicz-

nych wydatkach na B + R amerykanskich korporacji transnarodowych. W 2002
roku ten udziat byl juz o 8% mniejszy. Najwigcej stracity UE (11%) i Japonia
(3%). To, co stracity kraje rozwiniete, niemal w catosci przejeta grupa krajow
rozwijajacych si¢ z Azji (Chiny, Singapur, Hong Kong, Malezja 1 Korea Pid.).
Kraje te w 2002 roku zaabsorbowaty 70% wydatkéw na B + R do krajow rozwi-
jajacych si¢ amerykanskich korporacji transnarodowych [Direct Investments. ..
2005].

Udziat krajow rozwijajacych w wydatkach na B + R wszystkich korporacji
transnarodowych zwigkszyt si¢ w latach 19962002 z 2 do 18%.

Przeprowadzone w 2004 roku na zlecenie UNCTAD badania wskazuja,
ze ponad 70% KTN rozpoczeto dziatalnos¢ inwestycyjna w B + R za granica
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i ze w ostatnim czasie nastapito znaczne zwigkszenie roli krajow rozwijajacych
w przyjmowaniu tych inwestycji. Analiza wybranych 1773 (okres 2002-2004)
zagranicznych projektéw typu greenfield w B + R §wiatowych KTN wskazuje,
ze wigkszo$¢ z nich (1095) zostata ulokowana w krajach rozwijajacych si¢ oraz
Europie Srodkowo-Wschodniej i WNP. Najwicksze projekty i najwigcej inwe-
stycji w B + R wérod krajow rozwijajacych si¢ powstaje w krajach azjatyckich,
gtéwnie w Indiach, Chinach, Korei Pid., Tajwanie, Singapurze.

Typ przemystu, w jaki korporacje transnarodowe angazuja swoje dziatania
w B + R jest bardzo rézny. Dla przyktadu: 3/4 badan filii amerykanskich firm
zlokalizowanych w Azji zaangazowano w sektor komputerdw i sprzetu elektro-
nicznego [World... 2005].

Przyktady inwestycji w krajach Dalekiego Wschodu to laboratoria Intela
w Chinach i Indiach, IBM w Indiach, laboratorium badawcze Microsoftu w Chi-
nach oraz centrum rozwojowe Fujitsu w Malezji.

Znaczenie transferu nowych technologii dla krajéw
rozwijajacych sie

Miedzynarodowe wykorzystywanie innowacji innych krajéow to podstawo-
wy element rozwoju wielu panstw. Nierozerwalnie wiaze si¢ on z dzialalnoscia
korporacji transnarodowych, ktore sa dominujacymi graczami w $wiatowym
przeptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych i zarazem najwigkszym
zrodlem innowacji. Jako gléwni innowatorzy pehia kluczowa funkcje w mie-
dzynarodowym transferze wiedzy, zwlaszcza w branzach przemystu wysokich
technologii (high-tech), gdzie wymagane jest uzywanie kosztownych, technicz-
nie zaawansowanych aktywow.

Transfer technologii moze mie¢ szeroki wptyw na kraje importujace. Ogol-
nie, import technologii powigksza dostgpne zasoby wiedzy technicznej i zarzad-
czej 1 moze pomoéc zwigkszy¢ dobrobyt mieszkancow oraz konkurencyjnosé
danego kraju. Biorac pod uwage szeroki zasigg transferu technologii, jego skut-
ki mozna ocenia¢ z roznych perspektyw, jednak najwazniejszy jest wplyw na
strukture gospodarki, na handel, a zwlaszcza na rozwdj technologiczny kraju
[Negocjacje... 2004].

Importowana technologia moze spowodowac¢ zmiany strukturalne w gospo-
darce kraju-importera. Moze doda¢ nowe segmenty do istniejacej juz struktury
ekonomicznej (gldwnie przez inicjowanie nowych inwestycji, ktore tworza nowe
dziedziny przemystu). Ponadto, moze przyspieszy¢ rozwdj niektorych dziedzin
przemystu, zwiekszajac ich udzialt w gospodarce w wyniku nowych inwestycji
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lub rozszerzenia/modernizacji istniejacych projektéw. Importowana technologia
moze wywrze¢ bezposredni wplyw na warunki dziatania w innych sektorach.
Moze pomoc wzmocni¢ strukturg krajowego przemystu oraz rozszerzy¢é mozli-
wosci 1 wydajnos$¢ zwiazanych i pomocniczych dziedzin, co moze by¢ niezbed-
ne, aby krajowe firmy staty si¢ konkurencyjne.

Import technologii do krajow rozwijajacych si¢ niesie trzy rodzaje skutkéw
dla handlu zagranicznego [Negocjacje... 2004]: wywoluje efekt substytucji im-
portu oraz kreacji importu i eksportu. Wszystkie te skutki wptywaja na bilans
platniczy kraju-importera technologii.

Substytucja importu

Transfer technologii moze prowadzi¢ do zastapienia importu towarami lub
ustugami produkowanymi w kraju. Zdarza si¢ tak z dwoch powodow. Po pierw-
sze, importowana technologia moze pozwoli¢ na zmniejszenie jednostkowych
kosztow produkcji oraz na podwyzszenie jakosci 1 wydajnosci krajowej produk-
cji, co czyni ja bardziej konkurencyjna w stosunku do zagranicznych odpowied-
nikdéw. Po drugie, moze pozwoli¢ na produkcj¢ w kraju towarow, ktére poprzed-
nio byty dostgpne tylko za granica. W krajach rozwijajacych sie najczgstszy jest
ten drugi rodzaj substytucji importu.

Kreacja importu

Transfer technologii czgsto tworzy nowe strumienie importu towarowego
do kraju-importera technologii, zmieniajac w ten sposob geograficzng i fizyczna
strukturg importu. Ztozonos$¢ wspodtczesnych proceséw technologicznych wyma-
ga odpowiedniego wktadu produkcyjnego, ktory w duzej czesci nie jest dostgpny
w krajach rozwijajacych si¢ i musi by¢ importowany, np. wysokiej jakosci su-
rowce, czesci zapasowe, maszyny i urzadzenia.

Kreacja eksportu

Zagraniczna technologia zazwyczaj przynosi wysoka jakos¢ (zaréwno
w asortymencie, jak i wykonaniu) krajowych produktow i czyni je bardziej kon-
kurencyjnymi na migdzynarodowych rynkach, moze prowadzi¢ do stworzenia
sektorow eksportowych i ekspansji eksportu nowych lub zmodernizowanych
produktow.

Transfer technologii moze prowadzi¢ do podniesienia poziomu technolo-
gicznego krajow rozwijajacych sig, jak wyraznie pokazuje doswiadczenie Japo-
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nii 1 krajow nowo uprzemystowionych. Rozwazajac ten aspekt, nalezy dokonad
rozroznienia migdzy skutkami krotko- 1 dlugoterminowymi. W krotszej perspek-
tywie transfer technologii umozliwia importujace;j ja firmie (a przez to i krajowi-
-importerowi) zwigkszenie i zmodernizowanie potencjatu wytwoérczego. Innowa-
cje przyczyniaja si¢ do stworzenia nowych produktow lub podniesienia jakosci
juz istniejacych wyrobow. Dzigki temu poprawia si¢ produkcja przemystowa, co
ma pozytywne skutki dla krajowych konsumentow 1 klientéw przemystowych,
a takze dla firm, ktérym pozwala skutecznie konkurowac¢ na rynkach migdzyna-
rodowych. W przypadku innowacji procesow technologicznych firmy uzyskuja
dostgp do nowych technologii, umozliwiajacych im efektywniejsza produkcje
istniejacych towardéw, poprawe ich dzialania oraz — w potaczeniu z innowacjami
— wytworzenie nowej generacji wyrobéw. Umowy dotyczace transferu techno-
logii mogg takze przynies¢ inne elementy nowoczesnego procesu wytworczego,
tzn. wiedz¢ na temat zarzadzania, organizacji i marketingu.

Przy wsparciu polityki panstwa bezposrednie inwestycje zagraniczne moga
zwigkszy¢ poziom zaawansowania technicznego kraju na trzy sposoby:

—  przez filie zagranicznych korporacji transnarodowych, ktére sa zwykle zdol-
ne do przyswajania bardziej ztozonej technologii, przez co sa efektywniejsze

w produkcji,

— przez gleboka integracje¢ firm lokalnych i zagranicznych (moga wystapic
tzw. spillovers' w stosunku do firm krajowych),

—  przez zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku, co pozwala na lepsze wyko-
rzystanie zasobow krajowych.

Wyzwaniem dla polityki panstwa jest zatem rozbudowa swojego potencjatu
naukowego, aby przyciaga¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne i przez nie zy-
skiwa¢ nowe technologie.

Kraje azjatyckie sa tu waznym przyktadem przyciagania oraz wlasciwego
wykorzystania nowych technologii. Wiele tych krajow znajdowato si¢ wsrod
panstw o najszybciej rosnacym eksporcie towardw przetworzonych, produko-
wanych w duzym stopniu dzigki inwestycjom zagranicznym. Wykorzystujac
bezposrednie inwestycje zagraniczne, kraje te wlaczyly si¢ na state w globalne
sieci produkcyjne i udowodnily, ze przez nauczanie nowych umiejgtnosci oraz
adaptacje¢ 1 opanowanie technologii mozna rozwing¢ firmy lokalne w korporacje
transnarodowe, ktdre staja si¢ gldwnymi graczami w rozwoju swiatowych tech-
nologii.

'Spillovers — w jezyku angielskim stowo to oznacza ,,rozprys$nigcie”, ,,rozptynigcie” i ,,rozszerze-
nie si¢”. Odnosi si¢ do mozliwego zaistnienia korzysci z obecnosci KTN — przez nasladownictwo,
wyplyw wiedzy, know-how, personelu i systemu organizacyjnego, ktore wykorzystuja nastgpnie
firmy lokalne.
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Podsumowanie

Nieréwnosci 1 zacofanie technologiczne wielu regionow naleza do proble-
méw globalnych, z ktérymi boryka si¢ gospodarka swiatowa. Postgpujacy pro-
ces globalizacji nie spowodowal, jak przewidywato czgs¢ ekonomistéw, wy-
rownywania dysproporcji rozwojowych poszczegolnych regiondw Swiata, a w
niektdrych przypadkach poglebit te dysproporcje. Istnieja jednak grupy krajow
czy regiony, ktore potrafity wykorzysta¢ niektore aspekty proceséw globalizacji,
a przede wszystkim dzialalnos$¢ korporacji transnarodowych. Wsréd nich moze-
my wyrdzni¢ kraje: Ameryki Lacinskiej, Europy Srodkowo-Wschodniej, a prze-
de wszystkim Azji Potudniowo-Wschodniej. Kraje azjatyckie potrafity przyciag-
na¢ korporacje transnarodowe, ktore przez inwestycje, w tym inwestycje w nowe
technologie i my$l naukowo-techniczng w tych krajach, przyczynity si¢ do likwi-
dacji luki technologicznej i awansu tych krajow na mapie gospodarczej §wiata.
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Transnational corporations and technological gap
in developing countries

Abstract

The aim of the paper was to present a technological gap problem, noticed
between developed countries and developing countries, as well as methods of
minimizing the gap. Moreover, the author compared measures of innovation cre-
ation in different countries and indicated problems with implementation National
Innovation Systems in developing countries. Finally, significance of new tech-
nologies transfer in developing countries’ economic development and role of
transnational corporations in the transfer were described.



