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Formy i zakres wspotpracy mleczarni
z dostawcami mleka’
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Literatura przedmiotu oraz praktyka wskazuje, ze w dobie narastajacego
postepu technicznego i technologicznego poglebia si¢ integracja pomiedzy po-
szczegolnymi ogniwami produkcji rolnej a przetworstwem i dystrybucja produk-
tow zywno$ciowych [Encyklopedia agrobiznesu, 1998]. Gospodarstwa rolnicze
zmuszane sa do zwigkszania skali produkcji, poprawiania jako$ci swoich pro-
duktéw, co z kolei zmusza producentéw rolnych do ponoszenia naktadéw inwe-
stycyjnych i specjalizacji produkcji. Wysoka warto$¢ majatku zaangazowanego
w produkcje (czgsto finansowanego kredytami, pozyczkami) oraz specjalizacja
produkcji zwigksza ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Chcac ograniczy¢ ryzyko
prowadzonej dziatalnosci, rolnicy wiaza si¢ z zaktadami przetworczymi. Przed-
sigbiorstwa przetworcze takze chca mie¢ pewnos$¢ ilosci i jakosci dostarczanego
surowca w dtuzszym okresie, stad musza wspolpracowac z rolnikami. W lite-
raturze przedmiotu mowi si¢ o koordynacji pionowej badz integracji pionowe;.
»Encyklopedia agrobiznesu” definiuje integracje pionowa jako forme wiezi eko-
nomicznej i produkcyjnej pomiedzy jednostkami wytwarzajqcymi dany produkt
od surowca do produktu finalnego. Integrator, ktorym jest przedsiebiorstwo, sta-
ra sie kontrolowa¢, wzglednie panowa¢ nad czesciq lub calym tancuchem pro-
dukcyjnym, od surowca rolnego, poprzez przetworstwo, do zbytu zywnosci.

Wedlug Martineza i innych, mozna mowi¢ o koordynacji pionowej lub in-
tegracji pionowej [Martinez 2002]. Roznica wynika ze $cisto$ci wigzi miedzy
podmiotami gospodarczymi. Koordynacja pionowa moze by¢ oparta na kontrak-
tach handlowych lub produkcyjnych, natomiast integracja pionowa wystepuje
w momencie nabycia wlasnosci lub powstania zwiazkow strategicznych migdzy
poszczegdlnymi ogniwami tancucha marketingowego. W niniejszym artyku-

! Artykut opracowany w ramach projektu badawczego pt. ,,Strategie rozwoju gospodarstw ukie-
runkowanych na produkcj¢ mleka” finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
$zego.
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le bedzie uzywane pojecie integracji pionowej w ujeciu wedtug ,,Encyklopedii
agrobiznesu” (szerszym).

Celem artykutu jest przedstawienie sposoboéw oddziatywania przedsig-
biorstw mleczarskich, zréznicowanych skala produkcji oraz forma prawna, na
gospodarstwa rolnicze zajmujace si¢ produkcja mleka. Podstawa analizy sa trzy
przedsigbiorstwa mleczarskie, zlokalizowane w wojewodztwie mazowieckim.

Ogdlna charakterystyka analizowanych mleczarni

W Polsce w maju 2005 roku, wedlug Glownego Inspektoratu Weteryna-
ryjnego, funkcjonowaly 383 przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przerobem mleka
1 obrotem produktami mleczarskimi. Wedtug GUS, w 2004 roku takich przedsig-
biorstw, zatrudniajacych powyzej 9 0sob, byto 292, z tego 265 to byly mleczar-
nie [Seremak-Bulge, 2005]. Prezentowane dane wyraznie r6znia si¢ od siebie, co
moze m.in. $wiadczy¢ o duzej dynamice zmian w tym sektorze. Mleczarnie sa
bardzo zréznicowane pod wzgledem skali prowadzonej produkcji, rodzaju wy-
twarzanych produktéw, wartosci majatku zaangazowanego w funkcjonowanie
przedsigbiorstwa produkcyjnego, formy prawnej przedsigbiorstw itp. Z danych
prezentowanych przez Seremak-Bulge wynika, ze w 2004 roku przedsigbiorstw
przerabiajacych rocznie powyzej 180 mlin litrow mleka bylto tylko 6, skupuja-
cych od 75 do 180 mln litrow — 26, skupujacych od 50 do 75 min litrow — 13,
natomiast mleczarni przerabiajacych rocznie ponizej 50 min litrow mleka byto
az 220. Niezaleznie od wszystkich r6znic migdzy mleczarniami, wszystkie mu-
sza zaopatrywac si¢ w surowiec, czyli wspotpracowac z rolnikami.

Poddane analizie trzy mleczarnie (A, B, C) roznity si¢ skala prowadzo-
nej produkcji (tab. 1). Przedsigbiorstwo ,,B” w 2005 roku przetwarzalo prawie
dwukrotnie wigksza ilo$¢ (190%) mleka niz przedsigbiorstwo ,,A”, natomiast
przedsigbiorstwo ,,C” przetwarzato prawie dwa razy wigcej (171%) mleka niz
mleczarnia ,,B”. Dwie z analizowanych mleczarni maja charakter spotdzielni,
a jedna (mleczarnia B) — spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z dominu-
jacym udzialem kapitalu zagranicznego. Asortyment wytwarzanych produktow
w tych trzech mleczarniach jest zblizony.

Od 2003 do 2005 roku skup mleka w analizowanych mleczarniach zwigk-
szyt si¢ od 9,5 do 19,8%. Najwyrazniejsze zwigkszenie miato miejsce w przed-
sigbiorstwie ,,B”, natomiast najmniejsze zanotowano w przedsigbiorstwie ,,C”.
Mleczarnie roznity sig takze liczba dostawcow mleka. W 2005 roku liczba do-
stawcOw mleka w przedsigbiorstwach A, B oraz C wynosita odpowiednio 1400,
738, 7312. Pomimo rosnacego skupu mleka, liczba dostawcow w latach 2003—
—2005 we wszystkich analizowanych mleczarniach zmniejszyla si¢. Najwigksze
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Podstawowe cechy opisujgce analizowane mleczarnie w 2005 roku

W T Przedsigbiorstwo Przedsiebiorstwo Przedsiebiorstwo
yszczegolnienie A B c’
Roczny skup mieka 45 762 86 749 148 384
[tys. k]

Liczba dostawcow 1400 738 7312
Forma prawna spotdzielnia spolka z 0.0. z kapi- spotdzielnia

tatem zagranicznym

Gtéwne produkty

sery twarogowe,
galanteria mleczna,
sery zétte

sery twarogowe,
sery zéite

sery twarogowe,
galanteria mleczna,
sery zolte

Gtéwne rynki zbytu

krajowy

krajowy, UE

krajowy, UE

produktow

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-
wych.

zmniejszenie (32%) wystapito w mleczarni oznaczonej jako B, w dwodch po-
zostalych wynosito od 22 do 24%. Zaznaczy¢ nalezy, ze zmniejszenie liczby
dostawcow dotyczylo glownie producentow charakteryzujacych sig najmniejsza
wielko$cia produkcji (tab. 2). W przedsigbiorstwach A oraz C zmniejszyla si¢
liczba dostawcéw dostarczajacych rocznie do 25 000 litrow mleka, natomiast
w przedsigbiorstwie B zmniejszeniu ulegta znacznie szersza grupa producentow,
dostarczajacych do 120 000 litréw mleka.

We wszystkich analizowanych mleczarniach w latach 2003-2005 zwigksze-
niu ulegt przecigtny roczny skup mleka z gospodarstwa rolniczego. Wynosit on
w 2005 roku w mleczarniach A, B, C odpowiednio 32 687, 117 546 i 20 262
litrbw mleka z gospodarstwa. Podkresli¢ nalezy, ze w mleczarni oznaczonej
jako B przecigtny skup mleka z gospodarstwa w 2005 roku zwigkszyt si¢ o 76%
w stosunku do 2003 roku.

System ksztattowania cen skupu w badanych
mleczarniach

Jednym z elementow decydujacych o jakosci wspolpracy migdzy rolnikiem
(dostawca mleka) a mleczarnia jest oferowana przez mleczarni¢ cena za dostar-
czane przez rolnika mleko. Im wyzsza cena mleka w skupie, tym wigcej rolnikow
zainteresowanych jest wspotpraca z zakladem mleczarskim. Mleczarnie chcac
oddzialywa¢ na zachowania rolnikow ustalaja czastkowe elementy sumarycznej
ceny za mleko (tab. 3). Do najwazniejszych sktadnikéw kalkulowanej ceny za
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Tabela 2
Liczba dostawcéw i skup mleka w zaleznosci od wielkosci rocznych dostaw do mleczarni
w latach 2003 i 2005

Przedsiebiorstwo | Przedsiebiorstwo | Przedsiebiorstwo
Wyszczegdlnienie WA’ B .C"

2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005

Liczba dostawcow

taczna liczba dostaw- 1800 1400 1084 738 9601 7312
cow

Do 25 000 litréw 1197 644 337 6 8 214 5630
Od 25 001 do 60 000 480 580 211 127 1098 1185
Od 60 001 do 120 000 90 120 376 357 243 378
Od 120 001 do 250 000 32 50 143 208 44 109
Od 250 001 do 500 000 5 15 35 2 9
Powyzej 500 001 1 1 2 5 - 1
Skup mleka [tys. litrow]
Do 25 000 litréw 8155,0 | 3062,0 | 2291,8 |99 480,0|68 132,4|51 374,0

Od 25 001 do 60 000 16 800,0 | 20 300,0 | 9933,0 | 6 163,2 [40478,8|45470,8

Od 60 001 do 120 000 | 8 100,0 |10 800, 0|31 665,4 | 31 528,0 |19 234,2 |30 660,8

Od 120 001 do 250 000 | 5700,0 | 9300,0 |22622,6 |34 125,7| 6 779,3 |17 237,5

Od 250 001 do 500 000 1300,0 | 48159 |11287,3| 673,8 | 2891,2

Powyzej 500 001 1000,0 | 1000,0 | 1066,3 | 3545,3 - 523,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-
wych.

mleko mleczarnie przyjmuja: ceng za jednostke bialka, ceng za jednostkg ttusz-
czu, doptate do klasy jakosciowej (powinno by¢ skupowane mleko wytacznie
mleko klasy ekstra, ale zdarzaja si¢ odstgpstwa od tej zasady), doptata za schto-
dzenie mleka do temperatury 4°C, doptata za posiadanie przez gospodarstwo
certyfikatu weterynaryjnego, doptata do ilosci produkowanego mleka, doptata za
posiadanie kréw pod kontrola uzytkowosci mlecznej, kurs ztotego.

W Polsce wigkszo$¢ mleczarni ma odmienny sposob ustalania ceny kon-
cowej za surowiec. Najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi na rézny spo-
sob ustalania ceny za mleko w skupie migdzy mleczarniami sa: rodzaj prowa-
dzonej przez mleczarni¢ produkcji, liczba gospodarstw dostarczajacych mleko
do zaktadu mleczarskiego oraz wielkos$¢ oferowanej przez nie produkcji, forma
prawna mleczarni, stopien dostosowania gospodarstw do warunkow rolnosrodo-
wiskowych stawianych gospodarstwom w Unii Europejskie;.

W analizowanych mleczarniach elementy sktadowe ceny za mleko wyraznie
sig r0znily. Zawarto$¢ biatka i thuszczu w mleku byta premiowana we wszystkich
przedsigbiorstwach. W 2005 roku za jednostke biatka ptacono od 0,12 do 0,19 zt.
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Tabela 3
Sktadniki ceny za surowiec uwzgledniane przez analizowane mleczarnie w latach 2003
i 2005

Przedsiebiorstwo | Przedsiebiorstwo | Przedsiebiorstwo
Wyszczegodlnienie WA .B” .C”
2003 2005 2003 2005 2003 2005

0,09 0,12 0,14 0,19 0,12 0,14

Za jednostke biatka
[zt/jednostke]

Za jednostke ttuszczu
[zt/jednostke]

Za schtodzenie mleka
do +4°C [z}litr]

Za certyfikat weteryna- 010 | 012 | 0,08 - 015 | 0,25
ryjny

Potracenia za brak cer-
tyfikatu weterynaryjnego - 0,10
[z4/litr]

Dla dostawcéw posiada-
jacych krowy pod kontrolg| 0,03 0,02 - - 0,01 0,01
uzytkowosci [z4/litr]

0,04 0,06 0,04 0,09 0,03 0,04

- - 0,01 - 0,03 -

od 0,03
do 0,18
Za kontrakty wieloletnie - zt do — - - -
litra
mleka

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-
wych.

Nastapito zwigkszenie w stosunku do 2003 roku od 3 do 5 groszy za jednostke
biatka. Thuszcz w mleku premiowano w mniejszym zakresie — od 4 do 9 groszy
za jednostke. Analizowane mleczarnie premiowaty rolnikow za posiadanie cer-
tyfikatu weterynaryjnego przez ich gospodarstwa. Premia ta wynosita w 2003
roku od 0,08 zt do 0,15 zt za litr skupowanego mleka. W 2005 roku w przedsig-
biorstwie B wprowadzono obowiazek posiadania przez gospodarstwa certyfikatu
weterynaryjnego. Ta decyzja spowodowata wycofanie z elementow sktadowych
ceny bonifikaty za posiadanie certyfikatu weterynaryjnego, natomiast pojawita
si¢ kara pieni¢zna za niespetnianie wymogow weterynaryjnych. Dodatkowo rol-
nicy byli premiowani za schtadzanie mleka do 4°C oraz posiadanie stada krow
pod kontrola uzytkowosci mlecznej. W mleczarni A wprowadzono doptatg do
litra skupowanego mleka od rolnikéw posiadajacych kontrakty wieloletnie. Do-
ptata ta byla zréznicowana w zaleznosci od rocznych dostaw mleka do przed-
sigbiorstwa, wahata si¢ od 3 do 18 groszy do 1 litra. Trzy grosze otrzymywali
dostawcy dostarczajacy do 20 000 litrow mleka rocznie, natomiast 18 groszy
pobierali rolnicy dostarczajacy powyzej 400 000 litrow mleka rocznie.
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Bardzo waznym elementem sumarycznej ceny ptaconej dostawcom za
skupowane przez mleczarnie mleko, byta wielko§¢ miesigcznych dostaw z go-
spodarstwa (tab. 4). W przedsi¢biorstwach A oraz C (spétdzielnie mleczarskie)
minimalng wielko$¢ miesigcznych dostaw, premiowanych bonifikata cenowa,
ustalono na poziomie odpowiednio 1500 i 2000 litrow. W przedsigbiorstwie B
(spotka z 0.0. z dominujacym udzialem kapitatu zagranicznego) minimalny po-
ziom miesi¢cznych dostaw z gospodarstwa, premiowanych dodatkiem do ceny,
wynosit 5000 litrow. Maksymalny dodatek za ilo§¢ dostarczanego mleka z go-
spodarstwa kalkulowany byt w mleczarniach A oraz C (spétdzielnie mleczarskie)
przy dostawach miesi¢gcznych minimum 10 000 litrow mleka z gospodarstwa.
W przedsigbiorstwie B pulap ten byt przesunigty na poziom 40 000 litréw.

Tabela 4
Sktadniki ceny za surowiec uwzgledniane przez analizowane mleczarnie w latach 2003
i 2005

Wyszczegdlnienie Lata
2003 | 2004 | 2005
Przedsiebiorstwo ,A”
Dostawy od 1 500 do 3 000 litréw 0,03 0,03 0,02
Dostawy od 3 001 do 5 000 0,05 0,04 0,03
Dostawy od 5 001 do 7 500 0,08 0,07 0,04
Dostawy od 7 501 do 10 000 0,10 0,08 0,06
Dostawy powyzej 10 001 0,12 0,10 0,07
Przedsiebiorstwo ,B”
Dostawy od 5000 do 10 000 litrow 0,06 0,01 0,01
Dostawy od 10 001 do 15 000 0,08 0,02 0,02
Dostawy od 15 001 do 20 000 0,10 0,03 0,03
Dostawy od 20 001 do 25 000 0,12 0,05 0,05
Dostawy od 25 001 do 30 000 0,14 0,07 0,07
Dostawy od 30 001 do 40 000 0,17 0,09 0,09
Dostawy powyzej 40 001 0,19 0,11 0,11
Przedsiebiorstwo ,C”
Dostawy do 2000 litréw 0,03 0,03
Dostawy od 2 001 do 3 000 0,04 0,04 0,01
Dostawy od 3 001 do 4 000 0,05 0,05 0,02
Dostawy od 4 001 do 5 000 0,06 0,06 0,03
Dostawy od 5 001 do 6 000 0,07 0,07 0,04
Dostawy od 6 001 do 8 000 0,08 0,08 0,05
Dostawy od 8 001 do 10 000 - 0,10 0,12
Dostawy powyzej 10 001 - 0,13 0,17

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-
wych.
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W analizowanym okresie zachodzily zmiany w sposobie naliczania premii ce-
nowej za ilo$¢ dostarczanego z gospodarstwa mleka. Najwyrazniej zmiany te
wystepowalty w mleczarni B. W 2003 roku dodatek cenowy do litra skupowa-
nego mleka dla producentow dostarczajacych od 5000 do 10 000 litrow mleka
miesigcznie wynosit 0,06 zt, natomiast w latach nastgpnych zmniejszyt si¢ do 1
grosza. Producenci dostarczajacy do przedsigbiorstwa B powyzej 40 000 litréw
mleka miesigcznie w 2003 roku otrzymywali premi¢ cenowa do 1 litra w wysoko-
$ci 0,19 zl, natomiast w latach nastgpnych 0,11 zi. Zaznaczy¢ nalezy, ze w anali-
zowanych spotdzielniach mleczarskich (przedsigbiorstwa A oraz C) zmniejszano
premig¢ cenowa za najmniejsze dostawy.

Z przedstawionych danych wynika, Ze rolnicy nawet w obrgbie jednej mle-
czarni otrzymywali 1 w dalszym ciagu otrzymuja roézna ceng za dostarczone
mleko. W tabeli 5 przedstawiono ceng za mleko w analizowanych mleczarniach
w latach 2003 i 2005. Mleko dostarczone do mleczarni zawierato 3,2% biatka
oraz 3,9% thuszczu. Spetniato parametry jakosciowe klasy ekstra. Rolnicy otrzy-
mywali wszystkie premie cenowe przyznawane w analizowanych mleczarniach.
Réznica w porownaniach polegata na przyjeciu roznej wielkosci miesigcznych
dostaw. Jak wynika z obliczef przedstawionych w tabeli 5, w 2005 roku rolni-
cy dostarczajacy miesigcznie 2000 litrow mleka otrzymywali cen¢ od 0,73 zt
w przedsigbiorstwie C do 0,96 zt w przedsigbiorstwie B. Przy poziomie 35 000
litrow mleka kalkulowana cena wynosita od 1,00 do 1,05 zt za litr.

Tabela 5
Cena mleka w analizowanych mleczarniach oferowana rolnikom w zaleznosci od skali
dostaw w latach 2003 i 2005

Przedsiebiorstwo | Przedsigbiorstwo | Przedsiebiorstwo
Wyszczegdlnienie A ,B” .C”
2003 2005 2003 2005 2003 2005

Gospodarstwo Q — wiel-
kos$¢ miesiecznych do- 0,64 0,81 0,69 0,96 0,73 0,87
staw 2 000 litréw
Gospodarstwo X — wiel-
kos¢ miesiecznych do- 0,69 0,85 0,70 0,97 0,76 0,90
staw 5 000 litrow
Gospodarstwo Y — wiel-
kos¢ miesiecznych do- 0,73 0,99 0,81 1,01 0,77 1,03
staw 21 500 litréw
Gospodarstwo Z — wiel-
kos¢ miesiecznych do- 0,78 1,00 0,86 1,05 0,77 1,03
staw 35 000 litréw

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-
wych.
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Formy i zakres ustug doradczych i finansowych
stosowanych w badanych mleczarniach

Mleczarnie, oprocz oddziatywania na rolnikow ceng oferowana za surowiec,
prowadza dziatalno$¢ doradcza. We wszystkich analizowanych mleczarniach
(niezaleznie od formy prawnej oraz wielkosci produkcji) byta prowadzona dzia-
talno$¢ doradcza. Przejawiala si¢, w gtownej mierze, organizowaniem szkolen
dla rolnikow. Przybieraty one najczgsciej formg wyktadow i prelekcji prowadzo-
nych przez znanych ekspertow z okreslonych dziedzin. Prelekcje 1 wyktady, jako
forma doradcza, maja swoje wady i zalety. Do gtownych zalet mozna zaliczy¢
spotkanie rolnikow w okreslonym gronie i wymiang doswiadczen z innymi rol-
nikami oraz doradca. Doradca moze dostosowacé tres¢ wyktadu do potrzeb i za-
interesowania konkretnych odbiorcéw oraz poziomu ich wyksztalcenia. Gtowne
wady tej formy doradztwa: stowo méwione zapominane jest szybciej niz stowo
pisane, trudno jest utrzymac zainteresowanie stuchaczy tematem dtuzszej niz 15
minut, mysli stuchaczy czgsto zbaczaja na inne, niezwiazane z tematem sprawy
[van den Ban, Hawkins 1997].

Tematyka szkolen w analizowanych mleczarniach byta dostosowana do po-
trzeb rolnikéw (tab. 6). W 2003 roku dominowaty tematy technologiczne, ta-
kie jak: zywienie bydta mlecznego, zdrowotnos¢ krow mlecznych, produkcja
pasz objgtosciowych, uprawa kukurydzy na kiszonkg. W 2005 roku pojawit sig
dodatkowo temat zasad kwotowania produkcji mleka w Polsce. Z informacji
przedstawionych przez pracownikow zaktadéw mleczarskich wynika, Ze rolnicy
bardzo chgtnie uczestniczyli w spotkaniach szkoleniowych. W kolejnych latach
mleczarnie planuja kontynuowanie takich spotkan. Szkolenia prowadzili glow-
nie pracownicy placowek naukowych oraz przedstawiciele firm handlowych zaj-
mujacych si¢ dystrybucja pasz dla bydta.

Analizowane mleczarnie (niezaleznie od formy prawnej), chcac pomdc go-
spodarstwom w szybkim rozwoju lub poprawie warunkow higienicznych pozy-
skiwania mleka, udzielaja rolnikom pozyczek. Najczesciej pozyczki udzielane
sa na Scisle okreslone cele, takie jak: zakup krow lub jatowek cielnych, zakup
urzadzen chtodniczych do przechowywania mleka, zakup pasz, modernizacja
budynkow inwentarskich. Udzielane pozyczki maja najcz¢sciej charakter krot-
koterminowy, maksymalny okres sptat wynosi dwa lata. Mleczarnie potracaja
raty pozyczek z wyplat za sprzedane przez rolnikow mleko. Kwoty udzielonych
pozyczek sa zroznicowane i wahaja si¢ od kilkuset do kilku tysigcy zlotych.
Fundusze przeznaczone na ten cel pochodza w spotdzielniach mleczarskich ze
sktadek dostawcow mleka w wysokosci 1 grosza od litra dostarczanego mleka.
W analizowanej spolce srodki przeznaczone na pozyczki pochodzity z wtasnych
funduszy spoftki.
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Tematyka organizowanych szkolen w analizowanych mleczarniach w latach 2003

i 2005

Przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwo

mleka

Wyszczegdlnienie WA ,B” .C”
2003 2005 2003 2005 2003 2005

Zdrowotnosc krow Tak | Tak | Tak | Tak | Tak | Tak

mlecznych

Zywienie bydia mlecz- | Tak Tak Tak Tak Tak

nego

Produkcja pasz objetos-| ., Tak Tak Tak Tak Tak

ciowych

Uprawa kukurydzy i UZ Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Kwotowanie produkgciji Tak Tak _ Tak Tak Tak

mleka

Fundusze strukturalne — — — — — Tak

Ekonomika produkcji Tak Tak _ _ _ _

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-

wych.

Jak wynika z informacji prezentowanych w tabeli 7, najczgsciej niskoopro-
centowane pozyczki udzielane byly rolnikom na zakup urzadzen chtodniczych,
modernizacj¢ budynkéw inwentarskich i zakup zwierzat.

Tabela 7

Cele udzielania niskooprocentowanych pozyczek w latach 2003 i 2005

Przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwo

Wyszczegdlnienie A B .C”

2003 2005 2003 2005 2003 2005
Zakup urzadzen chiod- | Tak Tak Tak Tak Tak
niczych
Zakup kréw i jatowek Tak Tak Tak Tak _ _
hodowlanych
Zakup pasz Tak Tak — — — —
Modernizacja oboér Tak Tak Tak Tak Tak Tak

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan kwestionariuszo-

wych.
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Podsumowanie i wnioski

W sektorze mleczarskim, zarowno na poziomie przedsigbiorstw mleczar-
skich, jak i gospodarstw ukierunkowanych na produkcj¢ mleka, dokonat si¢
(w latach 2003-2006) znaczacy postgp w jakosci wytwarzanych produktow,
koncentracji produkcji oraz technologii produkcji.

Przedsigbiorstwa mleczarskie stawiaja gospodarstwom rolniczym coraz
wyzsze wymagania w zakresie produkowanego mleka.

Gospodarstwa dostarczajace mleko do spotek z udzialem kapitatu zagranicz-
nego charakteryzuja si¢ przecigtnie wigksza skala produkcji oraz spehia-
niem w wigkszym zakresie wymogéw rolnosrodowiskowych w stosunku do
spotdzielni mleczarskich.

Czynnikiem najbardziej stymulujacym zachodzace zmiany w gospodar-
stwach rolniczych jest sposob kalkulowania ceny za mleko w przedsigbior-
stwach mleczarskich.

Bardzo waznym elementem sumarycznej ceny, ptaconej dostawcom za mle-
ko skupowane przez mleczarnie, jest wielko§¢ miesigcznych dostaw z go-
spodarstwa. Doptaty do ilo$ci dostarczanego mleka wahaty si¢ w analizowa-
nych mleczarniach w 2005 roku od 0 do 0,19 zt za litr.

Mleczarnie, oprocz oddziatywania na rolnikow ceng oferowana za surowiec,
prowadza dziatalnos¢ doradcza. We wszystkich analizowanych mleczarniach
(niezaleznie od formy prawnej oraz wielkosci produkcji) byta prowadzona
dziatalno$¢ doradcza. Przejawiala si¢, w gtownej mierze, organizowaniem
szkolen dla rolnikow.

Analizowane mleczarnie (niezaleznie od formy prawnej), chcac pomdc go-
spodarstwom w szybkim rozwoju lub poprawie warunkow higienicznych
pozyskiwania mleka, udzielaja rolnikom pozyczek. Najczgsciej pozyczki
udzielane sa na Scisle okreslone cele, takie jak: zakup krow lub jalowek ciel-
nych, zakup urzadzen chtodniczych do przechowywania mleka, zakup pasz,
modernizacja budynkéw inwentarskich.
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Types and Scope of Cooperation between Dairy
Processors and Milk Suppliers

Abstract

The main purpose of publication is to present the influence of dairy proces-
sing companies with different production scale and legal status, on dairy farms
supplying them. The object of an analysis is three companies situated in Mazo-
wieckie Region.

Examined dairies during the period 2003—2005 significantly increased their
milk purchase and processing volumes while decreased the number of suppliers.
The main factor stimulating the farmers to increase the farm production scale and
adjust to the agro-environmental requirements is the way of calculation the milk
price by dairies. Analysed dairies additionally were providing the traineeships
for farmers and supporting them by the low-charged loans.



