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Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na zatrudnienie i produktywnos¢ pracy

Wstep

Skutki realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) bardzo inte-
resuja zarowno ekonomistow, jak i politykow. Analizowany jest wptyw BIZ na
gospodarke, glownie na powigkszenie kapitalu, rozw6j infrastruktury, transfer
technologii, wzrost eksportu, zwigkszenie wptywow do budzetu panstwa, a w
mniejszym stopniu na wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Niniejsze opracowanie stanowi przyczynek do lepszego poznania potencjal-
nych korzysci zwiagzanych z funkcjonowaniem BIZ w Polsce. Jego celem jest
przedstawienie wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy,
gléwnie na wzrost zatrudnienia i produktywnos¢ pracy. Do analizy wykorzysta-
no dane GUS, NBP i Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.
Analiza objgto lata 2000—-2005.

Dynamika i struktura bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczaja transfer kapitatu przez spot-
ke z jednego kraju do innego kraju w celu utworzenia lub przejecia przedsigbior-
stwa, ktore ta spotka zamierza kontrolowac¢. BIZ maja charakter dlugoterminowy
1 nie ma niebezpieczenstwa nagtego ich odptywu.

Najwigkszy wplyw na gospodarke maja inwestycje typu greenfield, ktore
polegaja na budowie przez inwestora zagranicznego przedsigbiorstwa od pod-
staw. Tego rodzaju inwestycje glownie tworza miejsca pracy oraz przyczyniaja
si¢ do naptywu nowych technologii i unowoczes$nienia gospodarki. Wielkos$¢ in-
westycji w poszczegolnych sekcjach gospodarki przedstawia tabela 1.
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Tabela 1
Wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wedtug rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci w latach 2000-2005 (w min EUR)

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Rolnictwo i rybotéwstwo 11,8 10,3 9,4 34,0 66,5 39,3
Gornictwo i kopalnictwo 27,8 1,5 -11,5 -1,9 15,5 3,5
Przetworstwo przemy- 2261,8| 1344,8| 1399,1| 1719,6| 36682| 21317
stowe

Wytwarzanie

i zaopatrywanie 379,5 325,5 739,5 315,0 628,1 181,5
w energie elektryczng

Budownictwo 169,7 132,0 61,6 -56,8 131,0 65,5
Handel i naprawy 811,9 920,0 804,21 1193,4| 1202,1| 2026,7
Hotele i restauracje 90,9 -32,1 31,9 31,4 -11,6 25,8

Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosc

Posrednictwo finansowe 2138,8| 2326,8| 1592,3 465,4| 1846,4| 2526,6

39256| 1169,8| -817,2| -142,1| 1782,1| -354,9

Obstuga nieruchomosci 307,8 141,3 196,3| -100,8 480,3 339,4
Pozostate 208,4 32,1 365,4 855,8 174,4 646,9
OGOLEM 10334,0| 6372,0| 4371,0] 4313,0| 9983,0| 7668,0

Zrédio: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 roku i za lata wczes$niejsze,
NBP, Warszawa.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce osiagngtly najwyzszy poziom
w 2000 r. Bylo to spowodowane wieloma czynnikami, m.in. poprawa wskazni-
kow makroekonomicznych polskiej gospodarki oraz przyspieszeniem procesu
prywatyzacji, w tym wejsciem do Polski France Telecom. Spadek naptywu BIZ
w latach 2001-2003 byt wynikiem zahamowania tempa prywatyzacji. Znaczacy
wzrost naptywu inwestycji nastapit w 2004 r. Byt on wynikiem akcesji Polski do
UE, ale rowniez prywatyzacji banku PKO BP SA. Kolejny wzrost naptywu BIZ
do Polski wystapil w 2006 r. Ich warto$¢ przekroczyta 11,1 mld zt, a wigc byla
0 44% wigksza w stosunku do roku poprzedniego.

Pod wzglgdem skumulowanej wartosci naptywu BIZ do Polski pierwsze
miejsce zajmuje Francja (21%), drugie Holandia (18%), a trzecie USA (13%).
Przez caly analizowany okres najwigcej inwestycji zagranicznych naptywato do
sekcji: posrednictwo finansowe, handel i naprawy oraz przetworstwo przemy-
stowe. W 2000 r. na pierwszym miejscu w strukturze inwestycji znajdowata si¢
sekcja transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (38%), natomiast w 2005 r.
sekcja posrednictwo finansowe (32,9%).
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W strukturze inwestycji zagranicznych w badanym okresie zmniejszyt si¢
ich udzial w sekcjach: przetworstwo przemystowe, budownictwo, hotele 1 re-
stauracje, transport i faczno$¢, natomiast zwigkszyl si¢ w sekcjach: handel i na-
prawy, posrednictwo finansowe 1 obstuga nieruchomosci.

Tendencje zmian w poziomie i dynamice pracujacych
wedtug sektoréw gospodarki

Do pracujacych zaliczone sa osoby: zatrudnione na podstawie stosunku pra-
cy, pracodawcy 1 pracujacy na wilasny rachunek, wykonujace pracg naktadcza
1 pracg agentow, cztonkowie spotdzielni produkcji rolniczej oraz osoby duchow-
ne petniace obowiazki duszparsterskie.

Liczba pracujacych ogétem w latach 2000-2003 miata tendencjg spadkowa,
a wigc rozwdj gospodarczy w tym okresie charakteryzowat si¢ gtéwnie duzym
wzrostem poziomu wydajnosci pracy i wysoka kapitatochtonnoscia oraz nowo-
czesnoscia realizowanych inwestycji. Dopiero w latach 2004—2006 stopniowo
zwigkszata sig liczba pracujacych (tab. 2).

W analizowanym okresie zaznaczyly si¢ korzystne zmiany w strukturze
pracujacych. Zmniejszyt si¢ udziat zatrudnionych w rolnictwie o 36% oraz nie-
znacznie udziat przemyshu, natomiast wzrost udziat pracujacych w ustugach
(0 4,2%).

Tabela 2
Poziom i dynamika pracujacych ogoétem oraz struktura wedtug sektoréw w latach
2000-2006

Pracujacy Rok Rok Pracujacy w sektorach w %
Lata ‘t’fs"_'ig‘é‘t’)" 2000 = 100 | PP | roiniczy pgng ustugowy
2000 14 540,0 100,0 - 18,9 30,8 50,3
2001 14 043,0 96,6 96,6 19,1 29,9 51,0
2002 13722,0 94,4 97,7 18,6 28,5 52,9
2003 13718,0 94,3 100,0 18,5 28,6 52,9
2004 14 058,0 96,7 102,5 18,2 28,8 53,0
2005 14 390,0 99,0 102,4 17,2 29,0 53,8
2006 14 911,0 102,6 103,6 15,3 30,2 54,5

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie GUS: Kwartalna informacja o rynku pracy
2000-2006.
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Rosnaca w ostatnich latach liczba pracujacych jest nadal niewystarczajaca,
aby poprawi¢ dwa podstawowe wskazniki rynku pracy, jakimi sa: wskaznik za-
trudnienia 1 wskaznik aktywnos$ci zawodowej ludnosci (tab. 3).

Tabela 3
Wskazniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia ludnosci wedtug ptci w latach 2000—
—2006 w %

Wyszczegolnienie | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Wskaznik zatrudnienia
Ogotem 474 | 455 | 441 | 442 | 451 | 459 | 415
Mezczyzni 552 | 525 | 50,7 | 50,9 | 522 | 532 | 555
Kobiety 403 | 390 | 381 | 382 | 385 | 392 | 403
Wskaznik aktywnosci zawodowej
Ogotem 564 | 558 | 550 | 548 | 549 | 552 | 54,1
Mezczyzni 643 | 643 | 626 | 624 | 627 | 629 | 623
Kobiety 492 | 488 | 480 | 479 | 479 | 481 | 467

Zrédio: GUS: Kwartalna informacja o rynku pracy 2000-2006, Warszawa.

Wskaznik zatrudnienia w badanym okresie dla kobiet nie ulegl zmianie,
a dla mezczyzn zwigkszyl sig¢ zaledwie o 0,3%, natomiast wskaznik aktywnosci
zawodowej obnizyt si¢ dla kobiet 0 2,5% 1 dla mezczyzn o 2%. Przedstawione
w tabeli 3 dane wskazuja na niska w Polsce aktywnos¢ zawodowa ludnosci,
oznaczaja bowiem, ze co drugi Polak pracuje, podczas gdy w wielu krajach (Da-
nia, Holandia, USA) wskaznik ten wynosi ponad 70%.

Liczba i struktura pracujacych w spétkach z udziatlem
kapitatu zagranicznego

Kapitat zagraniczny przez przejmowanie udziatow w juz funkcjonujacych
przedsigbiorstwach i zakladanie od podstaw nowych firm przyczynia si¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy. W latach 2000-2005 zatrudnienie w spotkach
z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosto o 22,7% (tab. 4).

Najwigkszy przyrost liczby pracujacych nastapit w latach 2004 1 2005. Row-
noczes$nie zwigkszyt si¢ udziat pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w ogolnej liczbie pracujacych w Polsce (z 6,24% w 2000 r. do 9,20%
w 2005 1.).
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Tabela 4
Liczba pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach
2000-2005

Liczba Rok Rok Udziat
Lata racujgcych oprzedni w liczbie pracuja-
P w i?sy 2000 =100 P =p100 cych ogé?em (J/?)
2000 966,5 100,0 - 6,24
2001 957,9 99,1 99,1 6,39
2002 993,6 102,8 103,7 7,81
2003 1023,4 105,9 103,0 8,10
2004 1112,3 115,1 108,7 8,74
2005 1186,1 122,7 106,6 9,20

Zrédio: Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.,
GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata, Rocznik Statystyczny 2006 i za poprzednie
lata, GUS, Warszawa.

Najwigcej osob znalazto pracg w spotkach z udziatem kapitatu zagranicz-
nego zatrudniajacych powyzej 250 osoéb, a wigc w spotkach duzych. Tego typu
spotki w 2005 r. stanowily 5,3% wszystkich podmiotéw z udzialem kapitatu za-
granicznego i utworzyty 68,7% ogdtu miejsc pracy.

Mikroprzedsigbiorstwa stanowily 58,6% wszystkich firm z udzialem kapita-
tu zagranicznego, ale zatrudniaty zaledwie 2,3% pracujacych w spotkach z kapi-
talem zagranicznym.

Zmianom w liczbie pracujacych towarzyszyly takze zmiany w ich strukturze
(tab. 5).

W badanym okresie najwigcej miejsc pracy tworzyty firmy z kapitatem za-
granicznym dziatajace w przemysle. W tej sekcji liczba pracujacych wzrosta
o 122 tys. osob, natomiast ich udziat stanowil 58% ogoétu pracujacych w fir-
mach z udziatem kapitalu zagranicznego. Drugie miejsce zajeta sekcja handel
1 naprawy, w ktorej liczba pracujacych wzrosta w badanym okresie o 72,5 tys.
0s0b, a jej udzial w ogolnej liczbie pracujacych zwigkszyt si¢ z 18,0 do 20,7%.
Na kolejnych miejscach znalazty si¢ sekcje transport, gospodarka magazynowa
1 tacznos¢ (6,7%) oraz obstuga nieruchomosci (6,6%).

W badanym okresie najwigkszy wskaznik przyrostu liczby pracujacych
osiagnely przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym dziatajace w sekcjach:
posrednictwo finansowe (0 364%), obstuga nieruchomosci i firm (o 48,6%) oraz
handel i naprawy (o 41,7%).

Zmniejszenie liczby pracujacych nastapito w sekcjach hotele i restauracje
(0 5,8%) oraz transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (o 24%,).

W przekroju regionalnym najwigksza liczba pracujacych i wysoka dynami-
ka charakteryzuje si¢ woj. mazowieckie, ktore ma na swoim terenie najwigcej
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podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego. Na kolejnych miejscach znaj-
dowaly si¢ wojewddztwa: wielkopolskie, $laskie i dolno$laskie. Oznacza to, ze
najwigcej miejsc pracy z tytutu BIZ powstaje w regionach silnych ekonomicznie
1 o niskiej stopie bezrobocia.

Najmniej 0s6b pracowato w sektorze zagranicznym w wojewodztwach pod-
laskim (0,5%) 1 lubelskim (1,2%). Spadek liczby tworzonych przez ten sektor
miejsc pracy nastapil w wojewddztwach swigtokrzyskim i warminsko-mazur-
skim, a wigc w regionach o wysokiej stopie bezrobocia.

Produktywnosé¢ pracy w firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego

Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy do-
tyczy nie tylko strony ilo$ciowej zatrudnienia, ale takze jako$ciowe;j.

Bezposrednim efektem jakosciowym BIZ jest wzrost wydajnosci pracy
w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego. Gloéwnymi czynnika-
mi wzrostu wydajnos$ci pracy sa: stosowanie nowoczesnych technologii, lepsza
organizacja pracy, wysoka jako$¢ kapitalu ludzkiego, wyzsze place i wigksze
mozliwosci eksportowe.

Wydajnos¢ pracy w spotkach z kapitatem zagranicznym zostata zmierzona
przychodami z calej dziatalnosci w przeliczeniu na jednego pracujacego. W ba-
danym okresie wydajnos$¢ pracy wzrosta z 438 do 564 tys. zt (tab. 6).

Wydajnos$¢ pracy byta zréoznicowana w zaleznosci od rodzaju sekcji gospo-
darki narodowej. W 2005 r. najwyzszy poziom wydajnos$ci pracy uzyskaty spotki
z kapitalem zagranicznym w sekcjach: handel 1 naprawy, transport, gospodarka
magazynowa 1 taczno$¢ oraz budownictwo.

W 2000 r. najwyzsza wydajnos¢ pracy byta w sekcjach posrednictwo finan-
sowe oraz handel i naprawy. Najwigksza dynamike¢ wzrostu wydajnosci pracy
osiagaly firmy nalezace do sekcji transport, gospodarka magazynowa i facznos¢
(0 81,3%) oraz ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (o 49,5%).

W analizowanym okresie najwigkszy spadek produktywnosci pracy wystapit
w sekcjach: posrednictwo finansowe (0 66%), edukacja (o 12,6%) oraz obstuga
nieruchomosci i firm (o 4,9%).

Wydajno$¢ pracy w przedsigbiorstwach z kapitalem zagranicznym jest
znacznie wyzsza niz w przedsigbiorstwach bez takiego kapitatu (tab. 7).

W 2005 r. przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym uzyskaly o ponad
50% wyzszy poziom produktywnosci pracy, natomiast w 2000 r. ta przewaga
byta wyzsza 1 wynosita ponad 70%. Oznacza to, Ze zmniejsza si¢ rozpigtosé¢
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Tabela 7

Przychody z catoksztattu dziatalno$ci w przeliczeniu na 1 zatrudnionego w spoétkach
z udziatem kapitatu zagranicznego i podmiotach bez takiego kapitatu w latach
2000-2005

Przychody podmiotow Przychody podmiotow
Lata bez kapitatu zagr_anicznego z udziatem kapitatu ;agranicznego
na 1 zatrudnionego na 1 zatrudnionego
w tys. zt w tys. zt
2000 253,4 438,3
2001 270,0 451,5
2002 282,1 478,2
2003 318,7 540,8
2004 358,8 616,1
2005 365,3 564,0

Zrédio: Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.,
GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata, Bilansowe wyniki podmiotéw gospodarczych
w 2005 r., GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata.

w poziomie wydajnosci pracy migdzy przedsigbiorstwami z kapitatem zagra-
nicznym i bez takiego kapitatu. W badanym okresie w przedsigbiorstwach bez
kapitatu zagranicznego wydajnos$¢ pracy wzrosta o 44,1%, natomiast w firmach
z kapitalem zagranicznym o 28,7%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przy wyzZszym
poziomie wydajnosci pracy jest trudniej osiagna¢ wysoka dynamike wzrostu.

Efektem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych sa zar6wno nowe
technologie, lepsze uzbrojenie pracy, jak 1 wyzsza jako$¢ kapitatu ludzkiego.
Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym korzystaja z najlepszej kadry pra-
cownikow, ktorzy podlegaja szkoleniu i sa wysyltani na staz do firmy macierzy-
stej lub jej filii zagranicznych.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformulowano nast¢pujace wnio-

ski:

1. W badanym okresie naplyw do Polski BIZ byl zr6znicowany. Najwyzszy
poziom byt w 2000 r. — 10 334,0 mIn EUR i w 2006 r. — 11 093,0 mIin EUR.
W strukturze tych inwestycji dominowaty gtownie trzy branze: posrednic-
two finansowe, przetworstwo przemystowe oraz handel 1 naprawy. Jedynie
w 2000 r. najwigcej firm z kapitalem zagranicznym dziatato w transporcie
i tacznoscei.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do poprawy sytuacji
na rynku pracy, gdyz zatrudnienie w spotkach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w badanym okresie wzrosto o 22,7%. Najwigcej miejsc pracy po-
wstato w przemysle oraz w handlu i naprawach.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w matym stopniu przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia bezrobocia w regionach o wysokim jego natg¢zeniu, glownie
ze wzgledu na ich nierownomierne rozmieszczenie. Inwestorzy zagraniczni
lokuja swoje kapitaty w regionach o najwigkszej koncentracji dziatalnos$ci
gospodarczej (woj. mazowieckie, wielkopolskie, §laskie).

Wydajnos¢ pracy mierzona przychodem z dziatalnosci gospodarczej na
jednego zatrudnionego byta wyzsza w spotkach z kapitalem zagranicznym
w 2000 r. 0 70%, a w 2005 r. 0 50% niz w przedsigbiorstwach z kapita-
tem polskim. Wyzsza wydajno$¢ pracy uzyskano gtownie przez stosowanie
nowoczesniejszych technologii, dzigki lepszemu uzbrojeniu pracy, lepszej
organizacji pracy, podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego oraz stosowaniu
instrumentow motywujacych pracownikéw do podnoszenia jakos$ci i wydaj-
nosci pracy.
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Impact of foreign direct investments on employment
and labour productivity

Abstract

In the paper an analysis of the foreign direct investment inflow on labour

market was presented. The level, dynamism and structure of foreign direct in-
vestment as well as the scale of employment and labour productivity in compa-
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nies with the share of foreign capital were presented. The research covers period
2000-2005. The main thesis resulting from the analysis is a statement about po-
sitive impact of foreign direct investments on employment increase and labour
productivity increase. That impact is significant in the regions of high level of
foreign capital concentration, while it is less significant in the regions of high
unemployment ratio.



